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Podakovanie

Ktosi mudry povedal, Ze citit vdacnost a nevyjadrit ju, je to isté, ako zabalit
darcek a nedarovat ho. A preto vyuzivam tuto stranu svojej knizky na to,
aby som podakovala fudom, ktori prispeli (mozno aj nevedomky) k jej zrodu.

V prvom rade dakujem svojim dcéram Danici a Veronike nielen za podnet
na pisanie a prisun podkladového materialu, ale najma za to, Ze boli a su mi
velkou oporou. Rovnako vda¢na som svojim vnuc¢atam Ondrejovi, Tamare,
Linde a Adamovi, pretoze ich existencia ma neustale napina $tastim a ra-
dostou. Za pomoc a trpezlivost — ¢o som niekedy brala ako samozrejmost
- dakujem manzelovi Lubosovi. Podakovat sa chcem aj zatovi Michalovi za
prikladnt starostlivost o rodinu.

Vdacnost, ktorej hibka sa dé tazko vyjadrit slovami, patri mojim rodi¢om
BoZene a Matejovi. Mama bude pre mna vzdy stelesnenim dobroty, obe-
tavosti, skromnosti a optimizmu a otec (verim, ze si to zhora precita) ma
svojim zivotom, hibavostou a citlivostou naucil, ¢o je to zodpovednost a sve-
domie.

Dakujem svojim bratom Jurajovi a Karolovi za to, Zze ich madm a mézem
sa na nich spolahnut. Za to isté som vdac¢na aj priatelke Danusi. Za nezistnu
pomoc (a trochu aj za kamaratske skorpidnske podpichovanie) dakujem Jane
a jej manzelovi Jozefovi. Uprimna vdaka patri mojej sesternici Marii a ,sestre”
Vére, na ktoré ¢asto myslim, pretoZe si mi v mnohom vzorom.

Dakujem babinke Drahomire, $vagrindm Dasi a Maruske za ich podporu
a empatiu. Dakujem aj $vagrovi Richardovi (nielen) za to, Ze je rovnaky typ
ako ja. Vdaku si zasluZia netere Zuzka a Lenka s manzelmi Dusanom a Jan-
kom, ako aj synovec Marian s manzelkou Katkou, ktori boli ochotni bez rep-
tania sa podrobit niekolkondsobnému testovaniu. Velmi som vdaéna svojim
kamaratkam a kolegyniam Lubici, Marte, Eve, Helene, Milade a Katke za ich
kritické pripomienky, ¢im mi poskytli cennud spatnu vazbu.

Dufam, ze mi vietci menovani (i nemenovani) prepécia, Ze som niektoré
¢rty ich osobnosti ¢i zoviajska pouzila pri opisoch jednotlivych typov.

Neda mi, aby som napokon nepodakovala C. G. Jungovi za jeho dielo
Psychologické typy, zasluhou ktorého som dnes mozno o nie¢o mudrejsia
a tolerantnejsia.

Autorka



Ak vnimam svet, rozmyslam, citim a spravam sa inac ako
ty, to neznamend, Ze som horsia. Som jednoducho ina.
Snaz sa ma preto pochopit!

Cim to je, ze hodnoty, ktoré vyznava jeden, nemaju rovnaky vyznam aj
pre druhého? Ze to, ¢o obdivuje jeden, druhému sa nepéci? Ze vlastnosti,
ktoré si jeden ceni, druhému sa zdaju otravné? Ze osoby, ktoré su jedné-
mu sympatické, mézu byt druhému nesympatické? Ze na talent, schopnosti
a zru¢nosti jedného sa druhy pozera ako na zbyto¢nost? Ze to, ¢o motivuje
jedného, nema nijaky (ak nie opa¢ny) uc¢inok na druhého? Ze situacia, ktora
vyhovuje jednému, moéze byt pre druhého neznesitelnd? Odpoved je jedno-
duchsia, nez by sa na prvy pohlad mohlo zdat. Ludia st skratka rézni. Kazdy
¢lovek je original, ktory si na svet prindsa svoju vlastnu genetickd vybavu.
Inak povedané, vietci sme obdareni osobnostou cize jedine¢nym stiborom
trvalych ¢ft, ktorymi sa odliSujeme od inych.

Fakt, Ze sa rodime so zasadne odlisnym temperamentom a predpokladmi
spravat sa urcitym spdsobom, je zndmy velmi davno. Takisto aj to, ze tato
odlidnost nie je ndhodna, ale ma isté pravidelnosti. Roz¢lenenie najroznejsich
vlastnosti a prejavov osobnosti do obmedzeného poctu kategérii sa nazyva
typoldgia.

Pokusy kategorizovat ludi na zéklade spolo¢nych charakteristik, aby bolo
mozné lepsie predvidat ich reakcie a pochopit ich konanie, sa urobili uz v an-
tike. Napriklad starogrécky lekar Hippokrates priblizne Styristo rokov pred
nasim letopoctom rozdelil ludi podla kombindacie telesnych ,stiav”. VSeobec-
ne zname sa stali jeho Styri temperamenty: sangvinik, cholerik, flegmatik
a melancholik. Od ¢ias Hippokrata sa vytvoril cely rad viac ¢ menej prakticky
i teoreticky podlozenych osobnostnych typoldgii, z ktorych najrozsirenejsia
sa stala Jungova typoldgia.

Svajéiarsky psycholég a psychiater Carl Gustav Jung na zaklade dlhoroé-
ného pozorovania a analytického Studia ludskej psychiky vypracoval teériu
osobnosti, v ktorej definoval osem spdsobov, aké pouzivaju fudia na ucho-
penie a zmocnenie sa sveta. Vymedzil tak osem funkénych typov. Jednot-
livé typy sa od seba liSia podla prevahy jednej zo Styroch psychologickych
funkcii, vyskytujucich sa vo vzédjomne nezlucitelnych dvojiciach - dichoto-
miach. Prvou dichotémiou je senzorika (zmyslové vnimanie, pocitovanie)
a intuicia. Druhou je myslenie a citenie. Kazd4 z tychto Styroch funkcii
moéze mat bud introvertnu, alebo extrovertnu podobu. Ak je dominantna
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Cize preferovana funkcia psychologického typu introvertnd (zamerana do-
vnutra), typ je introvertny. Ak je extrovertna (zamerana navonok), ide o ex-
trovertny typ. Hoci Jung sam pripustal isti obmedzenost tejto typoldgie,
pretoZe si uvedomoval, Ze Uplne isté typy osobnosti sa v skuto¢nom Zivote
nevyskytuju, bol presvedceny, Ze otvéra cestu na lepsie pochopenie [udskej
psychiky, ako aj problémov jednotlivca. Vo svojej knihe Psychologické typy
(1921) vystizne (i ked dost nelichotivo) opisuje osem psychologickych typov.
Obracal sa vsak predovsetkym na svojich kolegov — akademickych psycho-
I6gov, a tak jeho praca nevyvolala nijaky mimoriadny ohlas v Sirokej laickej
verejnosti.

AZ v patdesiatych rokoch minulého storocia nadviazali na Jungovu te-
o6riu Americanky Isabel Myersova a jej matka Katharine Briggsova, ked’
sa podujali skonstruovat prakticky pouZitelny nastroj na meranie osobnosti.
Vznikol tak osobnostny dotaznik znamy ako Myers-Briggs Type Indicator
alebo MBTI. Autorky prevzali tri povodné Jungove dichotdmie a zavied-
li Stvrtd: usudzovanie a vnimanie. Pomocou kombindcii $tyroch parov
pismen oznacujucich psychologické funkcie a postoje vymedzili Sestnast
osobnostnych typov. MBTI ziskal nevidanu popularitu a uz desatrodia sa
Uspesne pouziva v Skolstve, oblasti podnikania, pracovnom ¢i partnerskom
poradenstve a dalsich odboroch.

Podobny Uspech dosiahla typoldgia Davida Keirseyho, ktora sa v USA
objavila o Stvrtstorocie neskér. Hoci Keirsey vychadza z rovnakych Styroch
dichotomii ako Myersova a Briggsova a rozlisuje Sestnast typov, v jeho teorii
sU urcité odlisnosti. Zatial co MBTI sa sustreduje predovsetkym na to, ako
[udia prijimaju informdcie a ako sa rozhoduju, Keirsey venuje vacsiu po-
zornost spravaniu rozli¢nych fudi - ich temperamentu. Osobnostny dotaz-
nik The Keirsey Temperament Sorter je v sticasnosti takmer rovnako roz-
Sireny ako MBTI.

Vyznamny posun v tedrii psychologickych typov nastal so vznikom a roz-
vojom socioniky. Socionika skiima proces vymeny informacii medzi ¢love-
kom a okolitym svetom. Je zaloZzend na myslienke, Ze osobnost funguje ako
sustava blokov, nazyvanych psychologické funkcie. Rozlicné kombinacie
a retazenie tychto funkcii vedu k rozlicnym spdsobom prijimania, spracova-
nia a produkovania informacii. To ma za nasledok rozli¢né vzorce myslenia
a spravania, a teda aj rozlicné osobnostné typy.

Zaciatky socioniky spadaju do sedemdesiatych rokov minulého storo-
Cia, ked' jej zakladatelka, litovskd vyskumnicka Ausra Augustinaviciuteova
(pseudonym Augusta), vychadzajuc z Jungovej osobnostnej tedrie vytvorila
Strukturdlnu tedriu osobnosti. Tento pristup k fungovaniu fudskej psychiky
umoznil vyrazne pokrocit v skimani psychologickych typov. Za hlavny pri-
nos socioniky sa vSak poklada analyza medzitypovych vztahov. Na rozdiel
od tedrie Myersovej a Briggsovej a typoldgie Keirseyho, ktoré sa zaoberaju



predovietkym medzitypovymi odlidnostami, socionika sa zameriava skér na
medzitypovu kompatibilitu. Stava sa tak Gc¢innym ndstrojom pri rieSeni vzta-
hovych problémov vo vietkych oblastiach ¢innosti, kde je zainteresovanych
viac 0sOb ako jedna. To je mimoriadne dolezité pri vytvarani pracovnych
skupin, v rodine a pri hladani vhodného partnera na dlhodoby vztah.

Vrdtme sa opat na zaciatok. Preco su ludia r6zni? Preco su ini ako my? Zo
stru¢ného prehladu typologickych teorii je zrejmé, ze predovsetkym preto,
lebo maju iné preferencie. Prevldadaju u nich iné psychologické funkcie,
zatial Co tie, ktoré uplatnujeme my, mézu byt potlacené. Rozdiely medzi
ludmi su teda prirodzené. Casto si to viak neuvedomujeme, pretoze kazdy
z nas ma tendenciu vnimat a posudzovat druhych z hladiska svojich prefe-
rencii. Presne tak, ako hovoria staré zname prislovia: ,Kazdému je jeho milé”
¢i ,Podla seba sudim teba”. Spravidla predpokladame, ze ten ,nds” svet, ako
ho vnimame a preZivame, je jediny mozny. Staci vsak, aby niekolki udia opi-
sali tu istu udalost, ktoru zazili ,na vlastné oci*, a zistime, Ze jednotlivé opisy
su niekedy az diametralne odlisné. Nie je to preto, Ze by si vymyslali. Pricina
tkvie v tom, Ze neinterpretuju ,objektivnu realitu”, ale to, ako oni sami infor-
mdciu prijali a spracovali. Napokon, objektivna realita ani neexistuje, je to
iba iluzia vedomia.

Tak ako nemézeme nikoho donutit, aby mu chutilo nase najoblubenejsie
jedlo, nie je v nasej moci zasadne zmenit iného ¢loveka. Nemame na to ani
nastroje, ani pravo. Ani jeden clovek (vratane nds) nezije absolutne ,sprav-
ny” Zivot. Je preto nespravodlivé chapat odlisnost inych ako nenormalnost,
Uchylku, zly umysel, nedostatok inteligencie, cudactvo ¢i menejcennost.

Aby sme sa naucili tolerovat inych fudi, vychadzat s nimi a ocenit ich je-
dine¢né prinosy, musime vykonat vela prace. Ta sa zacina poznanim seba
samého. Kym neziskame ¢o najpravdivejsi obraz o sebe a neprijmeme ho,
nemozeme si ho utvorit ani o druhych. Ako tvrdi popularny herec Henry
Winkler: ,Prvou povinnostou ¢loveka je potriast si rukou séam so sebou.”
Iba vedomym a nezaujatym prijatim seba dokaZzeme pochopit inych. A ¢o
je hlavné, vyznamne nam to pomoze zlepsit partnerské vztahy. Preskimat
vlastny charakter a spoznat svoje i partnerove silné aj slabé stranky nie je
prechadzka ruzovou zédhradou. Prave naopak. Je to naméhava a klukatd ces-
ta. No moéze byt i zdbavna. Ak ste sa rozhodli vydat sa po nej, tato knizka
bude vasim sprievodcom.

Text je rozdeleny na dve casti: Prva cast ma nazov Typoldgia osobnosti.
V nej sa naucite identifikovat osobnostny typ, zistite, ako funguje ludska psy-
chika a najdete v nej portréty Sestnastich typov. Druha ¢ast nazvana Typo-
légia vztahov sa venuje medzitypovym vztahom zo socionického hladiska.
Dozviete sa v nej, ktoré typy sa k sebe hodia a ktoré nie, pre¢o niektoré
vztahy nefunguju a ako ich zlepsit.

A este jedna uZitocnd rada. Pri citani sa nenechajte strhnut Skatulko-
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vanim. Majte na pamadti, Ze osobnost nie je iba staticky subor vrodenych
psychickych vlastnosti. Na jej utvaranie ma znacny vplyv aj inteligencia
a mnozstvo vonkajsich faktorov. Je to predovsetkym rodina a spolo¢nost
s tradiciami, hodnotami a normami, vychova, vzdelanie ¢i ndbozenské vy-
znanie. A v neposlednom rade aj Zivotné skusenosti a udalosti, ktoré sa
¢loveku prihodia. Navyse, nijakd typoldgia nie je véemocna. Ako sme uz
spomenuli, kazdy z nés je jedine¢nd bytost. Existuje nespocetné mnoz-
stvo osobnostnych ¢it a odtienkov, ktoré je velmi tazké zovseobecrovat.
Mnohé sa daju vysvetlit a opisat, ale konkrétneho ¢loveka v konkrétnej
situacii a v konkrétnom vztahu nikdy nemozno vystihnut Uplne presne.



Typoldgia osobnosti

S jednym élovekom musime Zit - &i chceme,
alebo nechceme - po cely Zivot. Sami so sebou. :
M. Championova  :
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Prva kapitola

Urcenie osobnostného typu

Dusa patri k tomu najtemnejsiemu
a najtajomnejsiemu, s &im sa nasa skisenost stretava.

Nasa osobnost je ovela zlozZitejsia, nez by sme predpokladali. Sklada sa
z mnohych vrstiev, ktoré méze poodhalit len vyprava do hlbokého vnt-
ra. Malokto je v3ak schopny priznat si, Ze sa psychologickej introspekcie aj
trocha obava, aby si nenarusil obraz, aky o sebe ma. Je to prirodzené. Pre
nikoho nie je prijemné stat zoci-voci svojim nepeknym vlastnostiam, slabos-
tiam alebo zlozvykom. A ak sa predsa len odhodlame pustit sa do skimania
vlastnej duse, nestaci poznat iba svoje charakteristické vlastnosti ¢i zvyky.
Musime zistit aj to, ako rozmyslame, ako sa rozhodujeme, ako sme zamerani,
ako reagujeme na vonkajsie podnety, ako sa spravame v krizovych situd-
ciach, pripadne ¢o nam robi problémy a ¢o, naopak, zvlddame lahko. Obja-
vit vSetky temné zékutia ndsho vnutra sa nam aj tak nikdy nepodari, no za
pokus to stoji. TakZe vydajme sa spolu na cestu! Co si vziat so sebou? Okrem
tejto knizky uz len odvahu a Uprimnost.

Z éasu na éas si musite urobit
prestavku a navstivit sami seba.
A. Giorgiova

Prvym krokom vypravy do vlastnej psychiky bude uréenie osobnostné-
ho typu. Netreba zdo6raziovat, Zze spravna identifikacia typu je mimoriadne
dolezita. Od nej sa odvija nielen dalsia analyza osobnosti, ale aj prognéza
vztahov s inymi typmi.

Na diagnostiku typov sa pouzivaju viaceré metddy. Najvacsej oblube sa
teSia osobnostné dotazniky, co je pochopitelné, pretoze nevyzaduju pred-
chadzajuce znalosti z typoldgie. Najzndmejsi je uz spominany MBTI, ktory
zistuje odlisnosti medzi fludmi v Styroch oblastiach:
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« kam zameriavame pozornost a odkial' ¢erpame energiu,
« akym sposobom ziskavame informacie,

« akym sposobom sa rozhodujeme,

« akym sposobom si organizujeme zZivot.

Z vysledkov sa potom ur¢i preferovany spdsob spravania — ¢i je ¢lovek
extrovert, alebo introvert, ¢i viac vyuziva senzoriku (zmyslové vnimanie),
alebo intuiciu, ¢i je mu blizsie myslenie, alebo citenie, usudzovanie alebo
vnimanie. Dostaneme tak zadkladny vzorec fungovania osobnosti. Spo-
lahlivost dotaznikov vsak nie je stopercentna, preto je vhodné skombinovat
ich s inou metédou.

Jednou z dalSich metéd je napriklad analyza spravania. Je zaloZzend na
dlhodobom pozorovani spravania sa konkrétneho ¢loveka v réznych situa-
ciach. Vysledky pozorovani sa porovnaju s osobnostnymi profilmi a priradia
sa k zodpovedajucemu typu. Zial, tdito metdda sa d& pomerne tazko uplat-
nit na sebe, lebo ,autoportrét” nebyva celkom objektivny. Mozno ju vsak
Uspesne vyuzit pri partneroch, priateloch, ¢lenoch rodiny, spolupracovni-
koch, skratka fudoch, ktorych dobre pozname.

V socionike uvedené metédy zvyéajne dopina interview, pripadne vi-
zualna identifikacia. Vizualna identifikacia vychadza z principu, Ze osoby
urcitého psychologického typu maju podobnu telesnud konstituciu a vyraz
tvare. Vyhodou tejto metédy je okamzitd identifikacia, ktord mozno urobit
aj na dialku z videozdznamu alebo fotografie. Pochopitelne, vizualna iden-
tifikacia si napriek pomerne vysokej spolahlivosti vyZaduje velké skusenosti
a tréning. Navyse ju mézu skomplikovat rasové rozdiely.

Z predchédzajucich riadkov vyplyva, Ze najspolahlivejsi sposob je obra-
tit sa bud' na skiseného psycholdga, alebo oslovit kvalifikovaného experta
v socionike. LenZe tato cesta je dost zdlhava, navyse kazdy nema moznost
ani nie je ochotny vyuzit ju. Nastastie existuje internet, kde mozno ndjst nie-
kolko volne dostupnych osobnostnych testov. Napriklad: Myers-Briggs Per-
sonality Test, Skeletus Personality Test, Jung Typology Test a dalSie.

Vam, ¢o nemate pristup k internetu, ponikame nasledujuci osobnostny
dotaznik, ktory je zostaveny na zéklade Standardnych testov pouzivanych
v osobnostnej psycholdgii. Obsahuje Sestdesiat otazok. Podla vyberu odpo-
vedi zistite svoje preferencie, ktoré nasledne urcia vas typ.

Navod: Kazda otazka obsahuje vyrok s dvoma moznostami (a alebo b).
Zakruzkujte moznost (iba jednul), ktord vam je blizka, alebo vam lepsie vy-
hovuje. Odpovedajte Uprimne, sami za seba a nesnazte sa hladat nejaké
spravne odpovede. Nijaky vysledok nie je lepsi alebo horsi, iba ukdze vase
preferencie.



1. S neznamymi ludmi komunikujete
a) lahko
b) nemate si ¢o povedat
2. Ste osoba skor
a) realistickd
b) filozofujuca
3. Ste osoba skor
a) kriticka
b) dobrosrde¢na
4. Mate sklon vyberat
a) dost opatrne
b) skor impulzivne
5. V spolocnosti sa bavite
a) s mnohymi ludmi
b) iba s niekolkymi zndmymi
6. Pritahujua vas viac
a) overené Udaje
b) zdhadné myslienk
7. Je pre vas prirodzenejsie byt k inym
a) férovy/a
b) mily/a
8. Viac vam vyhovuje,
a) sa ubezpecite, ze j
b) to nechate na ok
9. Ked' zazvoni telefén,
a) pondhlate sa ho rychlo zdvihnut
b) dufate, Ze ho zdvihne niekto iny
10. Fakty podla vas
a) hovoria samy za s
b) zvycajne si vyzad
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Viac si cenite
a) spravodlivost
b) milosrdnost
Zvycajne sa
a) rychlo prisposobit
b) neochotne sa po
Ucast na spoloéenskych podujatiach a oslavach vas skér
a) napina energiou
b) vycerpava
Citite sa byt osobou
a) praktickou
b) dovtipnou
Ste osoba skor
a) raciondlna
b) citliva
Cenite si viac
a) urcitost, jednozna
b) réznost, nejednoz
Kontakt s novymi ludmi vas skor
a) stimuluje
b) obera o energiu
Zaujima vas skor
a) konkrétny pripad
b) zovSeobecneny p
Pri prvom stretnuti s ludmi sa spravate skor
a) formalne
b) osobne a zaangazovane
Ste skor osoba
a) presna
b) nepresna

I -
S\




21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29,

30.

Uprednostiujete
a) kratdi kontakt s mnohymi priatelmi
b) dIhsi kontakt s niekolkymi priatelmi

Uprednostiujete spis
a) vecny styl
b) obrazny, metaforick

Pri posudzovani inych ste skor
a) nezaujaty/a
b) subjektivny/a

Citite sa lepsie
a) po kone¢nom rozh
b) ked su veci eSte ot

Vo svojich spolo¢enskych skupinach
a) viete, ¢o sa deje
b) ste zvycajne mimo diania

Radsej pracujete s
a) praktickymi informa
b) abstraktnymi pojm

Uspokojuje vas skor
a) dokladne diskutovat o probléme
b) dopracovat sa k vzajomnej zhode

Uprednostiujete
a) vopred naplanovan
b) nezavazné veci bez

Ste osoba skor
a) bezprostredna
b) rezervovana

Tradi¢ny ,sedliacky ro
a) zvycajne pravdivy
b) ¢asto zavadzajuci
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31. Ste osoba skor
a) prisna
b) zhovievava
32. Vyhovuje vam viac
a) davat veci do por
b) narusat poriadok
33. Volny cas travite radsej
a) v kruhu priatelov alebo Sirokej rodiny
b) v izkom rodinnom kruhu alebo osamote
34. Zaujima vas viac
a) to, ¢o je a bolo
b) to, ¢o moze byt
35. Zvolite skor
a) pravdivost nez taktnost
b) taktnost nez pravdivost
36. Ste osoba skor
a) rutinna
b) flexibilna
37. Viac
a) rozpravate nez pocuvate
b) pocuvate nez rozpravate
38. Radsej mate
a) vlastnu skusenost
b) fantazirovanie
39. Riadite sa skor
a) hlavou
b) srdcom
40. Vyhovuje vam zame
a) trvalé
b) prilezitostné




41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

V spolocnosti
a) zacinate konverzaciu
b) ¢akate, kym vas oslovia
Na sebe si cenite viac
a) zmysel pre realitu
b) predstavivost
V pracovnom kolektive vam zalezi viac na
a) efektivnej organizacii prace
b) harmonickych vztahoch
Mate tendenciu
a) pracovat pomaly a
b) robit veci na posle
Potrebujete viac
a) styk s ludmi
b) sukromie
Imponuje vam viac
a) stat oboma noha
b) lietat v oblakoch
Ste osoba skor
a) analyticka
b) empaticka
Je vam blizsie prislovi
a) ,Najprv praca, pot
b) ,Praca nema nohy,
Ak pri vasich dverach necakane zazvoni zvoncek,
a) potesite sa, Ze niekto k vam ide na navstevu
b) ste podrazdeny/4, koho to zas certi nesu
Ked'riesSite tlohu, za
a) vysledok
b) proces rieSenia
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51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Ste si istejsi/ia pri
a) logickych usudkoch: spravne - nespravne
b) hodnotovych usudkoch: dobré - zlé

Svoje rozhodnutia
a) vacsinou nemenite
b) ¢asto menite

Pri istnom prejave vacsinou
a) poviete, o vam prave zide na um
b) zvazujete slova

Je pre vas dolezitejsia
a) skuto¢nost
b) perspektiva

Myslite si, ze objektivna kritika je
a) vzdy uzitocna
b) niekedy nevhodna

Prisposobit sa disciplil
a) jednoduché
b) dost naro¢né

.....

a) nadviazete rozhovor so spolucestujucimi
b) ml¢ite pohrizeny/a do vlastnych myslienok
Ked' diskutujete o pro
a) postrehnut Specific
b) vidiet veci v SirSom
Podla vas je lepsie byt
a) reSpektovany/a
b) oblubeny/a
Pracu na projekte rads
a) koncite
b) zacinate




Svoje odpovede si zaznacte do tabulky.

a) | b) a) | b) a) | b) a) | b)
1. 2. 3. 4,
5. 6. 7. 8.
9. 10. 11. 12.
13. 14. 15. 16.
17. 18. 19. 20.
21. 22. 23. 24.
25. 26. 27. 28.
29. 30. 31. 32.
33. 34. 35. 36.
37. 38. 39. 40.
41. 42. 43. 44,
45, 46. 47. 48.
49, 50. 51. 52.
53. 54, 55. 56.
57. 58. 59. 60.

E || S |N T |F J P

KIGé: Ked'ste vyplnili tabulku, zratajte znacky v jednotlivych stipéekoch a ich
pocet zapiste do poli¢ok v predposlednom riadku. Dostali ste Styri pary Cisel.
Zakruzkujte pismeno pod vyssim cislom vasho skdre. Zakrizkované pismend
oznacuju vas typ. Je to jeden zo Sestnastich typov uvedenych nizsie. (V pri-
pade, ze mate skore pri niektorom parametri 7 : 8 alebo 8 : 7, ste pravde-
podobne skér zmieSany typ.)

ENTP ISFP ESFJ INTJ)
ENFJ ISTJ ESTP INFP
ESFP INTP ENTJ ISFJ
ESTJ INFJ ENFP ISTP

Ako bleskovu ,skisku spravnosti” si mozete urobit este tento

socionicky test.

Navod: Z kazdého paru slov (slovnych spojeni) vo vodorovnom riadku vy-
berte a oznacte jedno, ktoré vas lepsie vystihuje. Volte tie, ¢o sa k vdm sku-
to¢ne hodia, a nie tie, ktoré sa vam pacia.
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