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PaedDr. Vladimira Hornackova, Ph.D., absolvovala obor pfedskolni pe-
dagogika na PedF UK v Praze a nasledné doktorské studium v oboru Pe-
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gu a koucinku. Je spoluautorkou odbornych metodickych publikaci a pro-
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Bc. Jaroslav Kocian je dlouholetym specialistou na problematiku bezpec-
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Plisobi jako predseda a ¢len zkusebnich komisi pro prezkusovani odborné
zptisobilosti dle zakona ¢. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalsich podmi-
nek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci. Je OZO v prevenci rizik, v PO
a auditorem systému managementu (OHSAS, HACCP).

Mgr. Libuse Parmova absolvovala SPgS a magistersky obor specidlni
pedagogika (logopedie, surdopedie, SVPU) na PF MU v Brné. Pracova-
la jako ucitelka a feditelka MS. Od roku 1990 ptisobila jako inspektorka
CSI a 10 let jako feditelka Jihomoravského inspektoratu Ceské skolni in-
spekce v Brné. V pozici lektora se odborné vénuje vzdélavani dospélych
v oblasti zkvalitnovani predskolniho vzdélavani, pedagogické diagnos-
tiky a individualizace ve vzdélavani déti predskolniho véku, publikuje
odborné texty. Jako externi pedagog, konzultant a lektor spolupracovala
s Evropskym polytechnickym institutem, s. r. 0., v Kunovicich a kated-
rou primarni pedagogiky PF MU v Brné. Dlouhodobé je aktivné zapojena
v programu Podpory zdravi v MS pod SZU Praha, kde je ¢lenem expert-
niho a lektorského tymu. Je spoluautorem odbornych publikaci tohoto
programu.
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O autorech
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problematiku Skolské legislativy. Piisobi jako lektorka Skolského zdkona,
zakona o pedagogickych pracovnicich a zdkoniku prace. V této oblasti je
také autorkou fady publikaci uréenych pro reditele skol a skolskych za-
fizeni. V zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na
Masarykové univerzité lektoruje témata funkcéniho vzdélavani.

Ing. Danuse Proktipkova absolvovala studium na Narodohospodarské
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PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D., je absolventkou Filozofické fakul-
ty Sankt-Petérburské statni univerzity, Filozofické fakulty Masarykovy
univerzity a Pravnické fakulty Masarykovy univerzity. ZkuSenosti peda-
goga, vedouciho pracovnika Skoly a pracovnika skolského ufadu v sou-
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a publikaci, které s nim souviseji (Zdrava MS, Kurikulum podpory zdravi
v MS). Dlouhodobé byla ¢lenkou expertniho tymu pf¥i Statnim zdravot-
nim ustavu Praha v projektu MSPZ (matefské $koly podporujici zdravi).
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Mgr. Lucie Stépankova absolvovala magisterské studium v oboru spe-
cialni pedagogika (logopedie, surdopedie) na PAF MU v Brné a bakalar-
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jako ucitelka, pozdgji feditelka fakultni MS zapojené do projektu MSPZ
(matetské Skoly podporujici zdravi). Od roku 2012 ptlisobi na pozici in-
spektorky Jihomoravského inspektordtu Ceské skolni inspekce. Dlou-
hodobé byla clenkou expertniho tymu pfi Statnim zdravotnim ustavu
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Danuse Proktipkova cast Il kap. 3,4, 5

Monika Puskinova ¢ast Vkap. 2,3
Hana Sedlackova ¢ast T kap. 1

¢ast Vkap. 1,4
Eva Svobodova cast IV kap. 2
Zora Syslova castIV kap. 3,4, 5
Taténa Smoldasova ¢ast Il kap. 1
Lucie Stépankova cast I kap. 3, 4
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BOZP
CsUIS
CR
CSN
Cssz
CSI1
CUs
DIC
DIK
ELDP
EN
EVA

FKSP
HIK
HZS
1B

IC
IKS
ISP
KP
MS
MSMT
MSPZ
NKU
NPV
OECD
OOPP
OoP
0ZO
PAP
PHU
PO
PR
PU
RVP

SEZNAM ZKRATEK

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Centralni systém ucetnich informaci statu
Ceska republika

Ceska statni norma

Ceska sprava socialniho zabezpedeni

Ceska 8koln{ inspekce

Ceské tietn{ standardy

danové identifikacni ¢islo

dil¢i inventarizaéni komise

eviden¢ni listy dichodového pojisténi
evropska norma, evropské nafizeni
evaluatorka (vnéjsi hodnotitel v projektu Podpora zdravi
v matefskych skolach)

fond kulturnich a socialnich potieb

hlavni inventarizacni komise

Hasidsky zachranny sbor CR

integrovany blok

identifikacni cislo

informacni a kulturni stfedisko

Informaéni systém o platech (Ministerstvo financi CR)
kontrolni pracovnik

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
matefské Skoly podporujici zdravi

Narodni kontrolni tifad

Naérodni program vzdélavani

Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
osobni ochranné pracovni prostredky
obcansky prikaz

odborné zptisobila osoba

pomocny analyticky piehled

Plan hlavnich ukolt CSI

pozarni ochrana

pfijimaci fizeni

pracovni iraz

ramcovy vzdélavaci program
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Seznam zkratek

RVP PV
SCIO

SI

SJ

Svp

SVP PV
TVP
UNESCO

Urv
VOP
VS
ZL
VA4S
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Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
organizace zabyvajici se vyvojem a testovanim v rdmci
prijimacich zkousSek a pfipravy na né

$kolni inspektor

Skolni jidelna

Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
tfidni vzdélavaci program

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu)
Ustav pro informace ve vzdélavani

vefejny ochrance prav — ombudsman

vysoka skola

zfizovaci listina

zakladni Skola



SEZNAM PRAVNICH PREDPISU CITOVANYCH V KNIZE"?2

Pravni predpisy Evropské unie

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dub-
na 2004 o hygiené potravin

Pravni predpisy CR

zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tidajii a 0 zméné nékterych za-
konti

zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékte-
rych dalsich zdkonti

zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt

zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zdkont

zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefej-
nych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon)

zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zadkont (zdkon o finan¢ni kontrole)

zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych
zakontli

zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad

zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim od-
borném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

Predpisy jsou fazeny v poradi:

— pravni pfedpisy Evropské unie,

—kodexy,

- zakony,

— ostatni pravni predpisy.

Neni-li uvedeno jinak, jsou vSechny predpisy citovany ve znéni pozdéjsich predpisu.

[N}
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Seznam pravnich predpist citovanych v knize

zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakont

zakon ¢. 379/2005 Sb., o opatienich k ochrané pfed skodami ptisobeny-
mi tabdkovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami
a o zméné souvisejicich zakonti

zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy (zdkon o zajisténi dalsich podminek bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zdkon o BOZP)

zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach

zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad)

zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz$i pozadavky na bez-
pecny provoz a pouzivani strojli, technickych zafizeni, pristrojii a na-
fadi

nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podmin-
ky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, mycich,
Cisticich a dezinfekénich prostfedki

nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpec-
nostnich znacek a zavedeni signala

nafizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., kterym se stanovi zptisob organizace prace
a pracovnich postupt, které je zaméstnavatel povinen zajistit pfi pro-
vozovani dopravy dopravnimi prostfedky

nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfi-
mé vychovné, pfimé specialné pedagogické a pfimé pedagogicko-psy-
chologické ¢innosti pedagogickych pracovnikii

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovis-
té a pracovni prostiedi

nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi préci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky
nebo do hloubky

nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve ve-
fejnych sluzbach a spravé

nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd€, o nejnizsich drovnich
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi
priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci

nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptlisobu evidence tirazti, hlaseni a zasi-
lani zaznamu o trazu
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Seznam pravnich predpisl citovanych v knize

nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach
a spravé

vyhlaska ¢. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi
bezpecnosti prace a technickych zatizeni

vyhlaska ¢. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochra-
né sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalsich zakont

vyhlaska ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce
pro déti

vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vy-
konu statniho pozarniho dozoru (vyhldska o pozarni prevenci)

vyhlaska ¢. 416/2001 Sb., o odejmuti dal$iho platu za druhé pololeti roku
2001 a stanoveni vySe dalSich platti za prvni a druhé pololeti roku
2002 pfedstaviteliim statni moci a nékterych statnich organt, soud-
ciim, statnim zastupctim, ¢lenim prezidia Komise pro cenné papiry,
zastupci Vefejného ochrénce prav a ¢lentim bankovni rady Ceské né-
rodni banky

vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

vyhlaska ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou
zakdzany téhotnym zendm, kojicim Zendm, matkam do konce deva-
tého mésice po porodu a mladistvym, a podminky, za nichZ mohou
mladistvi vyjimecné tyto prace konat z déivodu pfipravy na povolani

vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani pra-
ci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich
test;, podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biolo-
gickych expozi¢nich testt a nalezitosti hldSeni praci s azbestem a bio-
logickymi ¢initeli

vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluz-
by a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiolo-
gicky zavaznych

vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb., o fi-
nancni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon
o finan¢ni kontrole), ve znéni zakona ¢. 309/2002 Sb., zakona ¢. 320/2002
Sb. a zakona ¢. 123/2003 Sb.

vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamé-
rt a vyrocnich zprav

vyhlaska ¢ 17/2005 Sb., o podrobnéjsich podminkach organizace Ceské
$kolni inspekce a vykonu inspekéni ¢innosti

vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci tirazti déti, Zaka a studentd

vyhlaska €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a déti, zakti a studenttt mimoradné nadanych
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Seznam pravnich predpist citovanych v knize

vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani

vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki

vyhlaska €. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace skol a Skolskych zafizeni
a Skolni matriky a o predavani udajti z dokumentace skol a skolskych
zafizeni a ze Skolni matriky (vyhlaska o dokumentaci skol a skolskych
zarizeni)

vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a pro-
voz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladis-
tvych

vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech

vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance
Skol a Skolskych zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci

vyhlaska ¢. 23/2008 Sb., o technickych podminkach pozarni ochrany sta-
veb

vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby

vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o tcetnich zaznamech v technické formé vy-
branych tcetnich jednotek a jejich predavani do centralniho systému
ucetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy
ucetnich zdznamt (technicka vyhlaska o téetnich zaznamech)

vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tiCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky

vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkt

vyhlaska ¢. 238/2011 Sb., o stanoveni hygienickych pozadavki na koupa-
listé, sauny a hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hra-
cich ploch

vyhlaska ¢. 259/2012 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby

vyhlaska ¢. 3/2015 Sb., o nékterych dokladech o vzdélani
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uvoD

Drzite v ruce druhé, doplnéné a aktualizované vydani knihy, jez se po-
kousi popsat hlavni zasady fizeni matefské Skoly a dtilezité aspekty,
které by mohly prispét k jeji vyssi kvalité. Pvodni text je rozsifen o no-
velizované zdkonné dokumenty a informace a nejvétsich zmén doznaly
piedevsim prvni dvé kapitoly Reditel jako manazer a Pravni oblast. Ak-
tudlni informace naleznete také napt. v kapitole o tvorbé skolnich vzdé-
lavacich programt.

Zvysovani kvality Skolniho vzdélavani je jednim z nejcastéjSich témat
vzdélavaci politiky fady zemi Evropské unie, ale také napt. USA a Aus-
tralie. Dtikazy lze nalézt v mezindrodnich dokumentech UNESCO, OECD
apod. Podle vyzkum, které se zabyvaji kvalitou vzdélavani, je diilezitym
faktorem kvality prace ucitele.

Neméné dulezitym faktorem kvality je vSak také feditel Skoly. Je tim, kdo
vytvari tym a podporuje jej v dosahovani co nejlepSich vysledki, nebo
naopak. Svym zptisobem mtiZe fizenim negativné ovlivnit pracovni vy-
kony zaméstnancti. Reditel je tedy uréujicim prvkem, ktery svym piikla-
dem, nasazenim a stylem fizeni vymezuje celkovou uroven skoly i jeji
image.

Soucasné decentralizované fizeni vSech typt a stupniti kol polozilo pred
feditele fadu tkold, na které nebyl v pribéhu svého vzdélavani pripravo-
vén. Skoldm, resp. fediteli piinesla reforma $kolstvi daleko vétsi samostat-
nost a rozhodovaci pravomoci, ale také zodpovédnost za priibéh i vysledky
vzdélavani.

Do skolstvi pronika konkurencni a trzni prostfedi, proto se do fizeni skol
postupné dostavaji zptisoby a zasady fizeni/managementu ze ziskovych
organizaci. Reditel se tak stava nejen odbornikem na pedagogickou oblast
fizeni Skoly, ale také ekonomem a pravnikem. Ocekava se tedy, Ze bude
disponovat manazerskymi dovednostmi v celé jejich $ifi a se vSemi jejich
funkcemi. Pravé funkce managementu se staly stéZejnim vychodiskem
tvorby této publikace. Snahou autorti bylo poskytnout feditelim matet-
skych skol vhled do jednotlivych funkci, kterymi jsou planovani, vedeni
lidi, personalistika, organizovani a kontrola. Nezastupitelné misto v fize-
ni organizace ma znalost zadkladnich pravnich pfedpist, kterym je véno-
vana samostatna tivodni kapitola.
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Uvod

K efektivnimu fizeni skoly miize pfispét fada dtleZitych aspekti. Jednim
z nejdulezitéjSich je schopnost umét si efektivné zorganizovat nejen sviij
osobni cas, ale také umét smysluplné zorganizovat chod celé matefské
$koly. Smysluplnou organizaci myslime vybér zaméstnancti a jejich vedeni
k samostatnosti a zodpovédnosti delegovanim tikolt. Patfi sem také pro-
myslené a systematické planovani rozvoje mateiské skoly a pravidelné vy-
hodnocovani jejich pokrokd. To vSe s podporou, zapojenim rodicti a také
vhodnou motivaci ke spolupodileni se na vychové a vzdélavani jejich déti.

Prvni ¢ast publikace se zabyva postavenim feditele jako manazera, jeho
pravy a povinnostmi. Dotyka se jeho nezastupitelné role lidra organizace
a vénuje se podstaté strategického planovani a kontroly jako vychodiska
pro smysluplné fizeni matetské skoly.

Dalsi ¢ast poskytuje informace z pravni oblasti, v niZ se autori vénuji té-
mattim, jakymi jsou prijimani déti a zaméstnancti, ale také napt. vedeni
matriky. Okrajové se tato ¢ast dotyka bezpecnosti prace a pozarni ochra-
ny. Vzhledem k rozsahlosti této problematiky nebylo mozné ji pojmout
v celé jeji Sifi.

Tteti ¢ast se zabyva ekonomickou oblasti, v niz zachycuji autofi proces
uctovani mezd, ale také ucetnictvi celé organizace. Jednim z témat je in-
ventarizace majetku Skoly. Pfedposledni ¢ast se vénuje stéZejni oblasti,
kterou je fizeni pedagogického procesu. Za stézejni ji povazujeme proto,
Ze popisuje zptisob podpory profesniho rozvoje uditele, ktery je povazo-
van za hlavniho ¢initele kvality celé skoly. Jedna z autorek charakterizu-
je postup tvorby Skolniho vzdélavaciho programu, bez néhoz by nebylo
mozné realizovat ptedskolni vzdélavani v matefské $kole. Ctenaf se zde
miiZe seznamit se systémem vnitiniho i vnéjsiho hodnoceni jako neodmy-
slitelnou soucasti rozvoje skoly.

Jedna z kapitol je vénovana také spolupraci s rodici. Posledni ¢ast patfi
organizacni oblasti v fizeni matefské Skoly. Ta je zaméfena pfedevsim na
tvorbu vnitfnich dokumentti, véetné téch povinnych. Dotyka se také ne-
zastupitelné role zfizovatele pfi fizeni matefské skoly.

Doufédme, Ze prezentovand témata z oblasti fizeni matefské Skoly budou
pro ctenafe zajimava, uZzitecna a inspirativni. Véfime, ze ptiklady, které
jsou v nékterych ¢astech textu doplnény, budou voditkem pro lepsi pocho-
peni a pfipadnou realizaci ve vlastni praxi. Kniha vznikla s virou, ze mtize
pomoci fediteltim, ktefi maji zajem provadét zmény a pfijimat nové véci,
ktefi maji jasny cil — aby se jejich matefska Skola stala kvalitni a efektivni.

Za tym autorii Zora Syslovd
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