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,Vsetko raz vyskusajte.

Okrem incestu a ludového tanca.“
- THOMAS BEECHAM
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PREDSLOV

ZIVOT JE PRILIS KRATKY

Nebavi vas to? Tak to nerobte!

Od svojho uplne prvého podnikatelského pokusu, ked som ako $est-
nastro¢ny zalozil Casopis Student, az po dne$né, ovela vznesenejsie
dobrodruzstva, akym je Virgin Galactic alebo vesmirna turistika,
som sa vzdy drzal jednej klu¢ovej myslienky: ak ma nejaky novy pro-
jekt nenadchyna a neroznecuje vo mne obchodného a inovativneho
ducha, radsej rovno prejdem k nie¢omu zaujimavejsiemu.

Rovnaka filozofia sa odraza aj v mojom postoji k pisaniu knih: ak
ma ich nebavi pisat, pravdepodobne by ani ¢itatelov nebavilo ¢itat ich.
Plati jednoduché pravidlo, ze ak vas nebavi to, ¢o robite a ani [udia,
s ktorymi to robite, je prakticky nemozné, aby ste to robili rovnako
dobre ako to, ¢o vés bavi. Jeden mudry ¢lovek raz povedal: ,,Zivot nie
je kostymova skuska.“ Je to presne tak! Ak teda neplanujete podat lep-
$i vykon v budicom zivote - za predpokladu, ze budete mat to Stastie
a druhu Sancu naozaj dostanete — preco by ste mali riskovat stratu
svojho vymedzeného ¢asu na tejto zemi robenim niec¢oho, ¢o pre vds
nemd potrebnu iskru?

Vzdy sa ¢udujem, kolko ludi travi svoj zivot pozeranim do spét-
ného zrkadla alebo re¢ami o tom, ako sa v buducnosti v§etko zme-
ni. Potesit sa prijemnymi spomienkami na minulost aj planovanie
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buducnosti st v poriadku, kedZe vSetci sa mame ¢o ucit z vlastnych
skusenosti. Ale ¢o dnesok? ,,Pritomny okamih® sa az prilis ¢asto stra-
ca v hektickom zhone za zajtrajskom. Lenze pritomnost, ktora mo-
mentalne zazivame, su popravde tie ,,staré dobré casy®, na ktoré bu-
deme o dvadsat rokov spominat. Tak prec¢o neurobit vsetko pre to,
aby sme si ich uzili?

Mahatma Gandhi patri k mojim najvac¢sim hrdinom a jeden jeho
vyrok, ktory mi utkvel v pamati este na hodinach dejepisu, ma spre-
vadza celym zivotom: LZi tak, akoby si mal zajtra zomriet. U¢ sa tak,
akoby si mal zit ve¢ne.“ Tato dobrd rada sa zvykne skracovat na W21
tak, akoby mal byt kazdy den tvoj posledny“ ¢o je prekrasny pocit,
hoci sa z neho az prili$ ¢asto stava pokrik chuliganov z celého sve-
ta, ktori kaslu na nasledky svojich ¢inov. Pamitam si, Ze som sa raz
(ako chuligan zaciato¢nik) pokusil pouzit tito skratenu verziu ako
vyhovorku, ktorou som chcel pred mamou ospravedlnit nejaké svoje
vyc¢inanie. ,Ale mami, prosikal som, ,ved som iba robil to, ¢o pove-
dal Gandhi.“ Mama, ktort moje argumenty vobec nepresvedcili, mi
s kamennou tvarou odvetila: ,,Skus to urobit este raz, Risko, a dnesny
den moze byt velmi lahko aj tvoj posledny!“

Autorom najlepsieho vyroku o tom, ze je treba prezit kazdy den
tak, akoby bol nas posledny, je Steve Jobs, ktory pocas slavnostné-
ho prihovoru ¢erstvym absolventom Stanfordovej univerzity v roku
2005 povedal: ,,Ak budete prezivat kazdy den tak, akoby bol vas po-
sledny, jedného dna sa to takmer urcite stane.“ Bolo by to zabavné,
nebyt skutocnosti, ze svoj prihovor predniesol len dvanast mesiacov
po tom, ako mu diagnostikovali rakovinu, ktora ho o $est rokov ne-
skor zabila.

Nikto nie je neomylny, vsetci sa ob¢as dopustame chyb a ocita-
me sa v tazkostiach, plynucich z nespravnych rozhodnuti, no v pre-
vaznej vicsine takychto situdcii sa kazdy z nas dokaze pozastavit,
zamysliet a povedat: ,,Lutujem, ale s tymto naozaj nie som spokojny,
koné¢im s tym.“ Priptistam, Ze v mnohych pripadoch - najmai ked ide
o priatelov a pribuznych - sa to ovela lahsie povie ako robi. Odhodlat
sa k takému drastickému kroku si Ziada velkd davku odvahy, no ako
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hovori jedno staré porekadlo, ked uz musite robite chyby, aspon sa
ich snazte robit rychlo.

Ludia mi ¢asto vraveli: ,,Jasné, Richard, tebe sa to vsetko Iahko
povie, ked uz mas svoje firmy vybudované a v Zivote si viac menej
zakazdym uspel.“ Moja odpoved sa vzdy nesie v zmysle: ,,Ano, to
je pravda - do istej miery. Ale pre¢o mam podla vas vsetky tie fir-
my? Takmer urcite by tu neboli, keby som sa nevedel vzopriet a od-
mietnut venovat svoj ¢as niecomu, ¢o si ho podla mna nezaslizilo.
Jednym z prikladov takejto situdcie, v ktorej som sa necitil prave vo
svojej kozi, bolo moje $tudium na strednej $kole. Ked som v $est-
nastich $okoval svojich rodic¢ov a priatelov odchodom z prestiznej
Stowe School, urobil som to v snahe ist za svojim snom vydavat ca-
sopis. V hibke srdca som vedel, ze ak ma byt ¢asopis Student aspes-
ny, nemdzem si dovolit stracat svoj drahocenny ¢as vysedavanim
v nevetranych ucebniach. Predstava, Ze by som mal este niekolko
dalsich rokov stravit memorovanim nudnych faktov z ucebnic, pa-
sovanim sa s poctami a definiciami takmer zabudnutych latinskych
slovies, mi pripadala pre moj buduci zivot uplne nepouzitelna, a tak
som sa rozhodol radsej utiect, ako by som mal riskovat stratu du-
$evného zdravia.

Nevysvetlujte si to, prosim, ako nejaku tiradu proti vzdelaniu,
nestcu sa v duchu hesla ,spalte svoje ucebnice“ — prave naopak.
Zadovazit si to najlepsie mozné vzdelanie je absolitne nevyhnutné,
predovsetkym v dne$nom extrémne sttazivom svete obchodu. Ked
som chodil do $koly ja, donekone¢na sme vietko opakovali a ucili
sme sa naspamat ovela viac veci, ako to byva v §kolach dnes. Staré
sposoby vyucby boli obzvlast narocné pre ludi, ako som ja, ktori tr-
pia dyslexiou a poruchou pozornosti. Mal som niekolko vynikajui-
cich ucitelov, ktori dokazali svoj predmet podat velmi zivo, no vo
mne sa uz vtedy prebudzal duch mladého podnikatela a v myslien-
kach som bol davno niekde tGplne inde. Paradoxne sa to zvrtlo tak,
ze odkedy som odisiel zo $koly, vyznamnt ¢ast méjho Zivota vypl-
na tuzba po spoznavani novych veci, podnikatelskych odvetvi, fudi
a kultur. Velky rozdiel v porovnani so $kolou vsak spociva v tom,



4 | NASPOSOB VIRGIN

ze moj proces ucenia sa zaklada na priamych, nesprostredkovanych
skusenostiach s danym predmetom, nie na ¢itani o nom alebo na in-
formaciach z tretej ruky, ktoré vam podava niekto, pre koho je zivot
mimo akademického sveta v mnohych pripadoch velkou neznamou.

Hoci som mal velky problém sustredit sa na to, ¢o hovoria ucitelia
v $kole, ked som sa vybral svojou vlastnou cestou, musel som svoje nie
prave najlepsie posluchacske schopnosti zlepsit. Jednou z prvych tloh,
ktorej som sa v ¢asopise Student zhostil, bola funkcia ,novinarskeho
eléva®, takze ked som s niekym robil rozhovor, nezostavalo mi ni¢ iné,
len pozorne poctivat a ¢marat si poznamky, ktoré sa potom obcas ne-
dali ani rozlustit. Robil som rozhovory napriklad s Johnom Lennonom
¢i Johnom le Carré, takze som si musel ¢o najrychlejsie osvojit umenie
simultdnne pocuvat, pisat a premyslat nad nasledujicou otazkou. Bolo
to ako Zonglovanie s taniermi, kde ¢lovek musi udrziavat vsetky prvky
v pohybe a nestratit kontrolu. Ale schopnost zapriet sa a po¢tivat mi
v zivote vzdy dobre poslazila. Hoci sa zd4, Ze poc¢uvanie je akymsi vy-
mierajicim umenim, som presvedceny, ze je to jedna z najdolezitejsich
schopnosti pre vsetkych ucitelov, rodicov, lidrov, podnikatelov, skrat-
ka pre kazdého, kto dycha.

Veci, o ktorych nasi udia zvyknu hovorit, Ze st presne ,na spdsob
Virgin® sa od vyvijali postupne. Ked novacik, ktory prave rozsiril nase
rady, absolvuje prvu, obvykle dost neformalnu poradu o stratégii alebo
produkte a povie: ,,Fiha, vy na to idete Gplne inak, velmi ¢asto dostane
odpoved: ,,No, my na to ideme spdsobom Virgin,“ zvycajne sprevadzanu
usmevom a sprisahaneckym Zmurknutim.

Ako (dafam) sami pochopite, ddlezitou stcastou ,nasich spdso-
bov® nie je ni¢ viac a ni¢ menej ako vediet poc¢tvat — sustredene po-
cuvat kazdého, kto sa chce podelit o svoj nazor, teda nielen samozva-
nych expertov. Velmi dolezité je tiez ucit sa jeden od druhého, z trhu
a z chyb, ktorym sa nevyhnete, ak sa chcete dopracovat k original-
nym a prevratnym vysledkom. Najdolezitejsie je vSak to, aby ste si pri
tom vsetkom uzili zdbavu s velkym Z. Byt spolo¢nostou ,,na sposob
Virgin“ médva casto nepredvidatelné nasledky a dostdva nds na mies-
ta, kam by sa iné, ,rozumnejsie“ podniky nikdy ani len neodvazili
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vkrocit. Pri znacke, ktora je dnes taka viditelna ako ta nasa, to zna-
mena pohybovat sa v prvej linii a ist s vlastnou kozou na trh takym
sposobom, aky by mnohé styly vedenia nepovazovali za ,,prezieravy®
- mimochodom, toto slovo velmi ¢asto nepouzivam.

Ani omylom nechcem tvrdit, Ze mam nejaky tajny recept alebo
vseliek na vyzvy, ktoré prinasa podnikanie. Na nasledujucich stran-
kach pisem na zaklade svojich bohatych skusenosti jednoducho
o tom, ¢o mne a v kone¢nom ddsledku aj celej skupine Virgin prinies-
lo osoh - teda aspon vo viacsine pripadov. Jadro sposobov vo Virgin
tvori ,vdzna sranda®, a to je nieco, za ¢o sa nebudem nikdy osprave-
dlnovat. Venovat sa svojej praci z celého srdca a vychutnavat si kaz-
dy okamih toho, ¢o robite, je vec pristupu - spominana iskra, ktora
sa neda nariadit, vyskolit, zaradit do popisu prace ¢i do prirucky pre
zamestnancov. Je to nieco, ¢o v sebe bud mate, alebo nie, nie¢o ¢o vy-
chadza zvnutra.

Ak ste typ ¢loveka, ktory veri v svoje vlastné poslanie a ktory za-
roven chce, aby si pri tom uzil kopec zabavy, ste na dobrej ceste a niet
vam uz velmi ¢o vysvetlovat. Stac¢i, ak vam pripomeniem, Ze je treba
ovela viac pocuvat, ako rozpravat, zZe sa netreba bat davat vsetkym
najavo svoj zapal pre vsetko, ¢o robite, a ze ked pridu pochybnosti,
treba verit svojim instinktom.

Toto vSetko spominam len preto, aby bolo tplne jasné, ako k zi-
votu pristupujem a aby som uviedol do spravneho kontextu svoj moz-
no nie prili§ tradi¢ny pohlad na poc¢uvanie, zivot, smiech a vedenie
ludi. Robil som vela mierne uletenych veci s ¢lnmi a teplovzdusnymi
balénmi, skakanim z vysokych budov a dalgich, pri ktorych mi iste
hrozilo, Ze si vyrazne skratim o¢akavanu dizku zivota. Mozno by to
niekto oznacil za lahkomyselnost, no ja uprednostnujem oznacenie
»vypocitané rizikda“. Tak ¢i onak, mnohé zo svojich dobrodruzstiev
by som zaradil do kategérie s nazvom ,toto doma neskusajte®. Co
vsak napriek vsetkému povazujem za nevyhnutny predpoklad, pre-
dovsetkym pre toho, kto ma podnikatelské aspiracie, je nezlomna
vola verit svojim instinktom a kracat vytrvalo za svojim snom, hoci
sa obcas moze zdat, Ze vas cesta vedie na okraj priepasti.
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Mna cesta za mojim snom nepochybne previedla ponad zopar
utesov, ¢asto velmi divokymi a hmlistymi chodnickami, takze by
som sa mal tiez priznat, Ze uz od raného veku sa moja predstava ,,za-
bavy“ asi dost odlisuje od predstavy inych Iudi. Nehladiac na to, ¢i
je vyzva fyzického alebo finan¢ného charakteru (obcas plati oboje),
zdbava a vzruSenie boli pre mna vzdy neoddelitelne spojené s pod-
stupovanim rizik, niekedy dost Sialenych. Problém je v tom, ze veta
Muselo by ti Sibat, aby si co len premyslal o tom, Ze to urobis na mna
vzdy G¢inkovala ako povestné Cervené stikno na byka. Ci ide o zalo-
zenie $kolky na viano¢né stromceky, finan¢ne naro¢ného podniku
akym je leteckd spoloc¢nost, kitesurfing naprie¢ Lamangskym prieli-
vom so $estdesiatkou na krku, boj za obmedzenie emisii, ktoré zabi-
jaju nasu planétu, alebo snaha o komeréné lety do vesmiru, najradse;j
mam vzdy to, ¢o sa javi ako skuto¢ne bizarna uloha. Moji kolegovia
z Virgin moézu dosvedcit, ze vyraz ,evidentne nemozné“ v mojom
slovniku znamena ,,nieco, ¢o by sa mozno dalo dokazat a este si pri-
tom uzit vela zabavy*.

Jeden casty host na Neckerovom ostrove (ktory si praje zostat
v anonymite) mi po tom, ako som s nim na ¢Ine Laser oboplaval
ostrov, so smiechom povedal: ,,Pani, Richard! Po tejto skisenosti uz
chapem, ¢im sa Virgin odliSuje od ostatnych firiem. Ty fakt berie$
poucku ,najkratsia vzdialenost medzi dvoma bodmi je priamka® do-
slova.“ Ked som sa ho spytal, ¢o ma presne na mysli, vyslo najavo, Ze
adrenalin, ktory vo mne vyvoldva plavba vysokou rychlostou pome-
dzi ostré utesy obklopujuce ostrov, ¢i dokonca priamo ponad ne, ne-
bolo tplne presne to, ¢o si predstavoval, ked som mu navrhol, aby sa
so mnou i$iel povozit na ¢Ine. Ja to vidim tak, Ze vytycit si na mape
bezpec¢ny kurz a potom zdlhavo oboplévat celt oblast s prekazkami
dokéze hocikto - ale kam sa podela zabava?

Moj pristup k oboplavaniu Neckerovho ostrova je zrejme dost po-
dobny méjmu nazoru na tlohu lidra v podnikani. Ak je vasim cielom
dostat sa na odlahlu plaz, na ktoru doposial nikto nevkrocil, preto-
ze ju obklopuji nebezpecné utesy, je dost mozné, ze ak budete ¢i-
tat staré mapy rovnakym spdsobom ako vsetci pred vami, nikam sa
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nedostanete. Lahko dostupna zaplava tdajov o hocicom zvykne vic-
$ine Tudi akurat tak poskytnut viac argumentov, preco neist za ¢o
len trochu neobvyklym cielom. Cely Zivot sa uberam za neobvykly-
mi cielmi a chodim na miesta, na ktoré by som podlIa priatelov a ko-
legov chodit nemal. Som preto snad iba obycajny exot, ktory musi
ist za kazdu cenu proti prudu? Mozno. Presadzovat svoju agendu
a ist ,hota“ ked vetci ostatni idu ,,¢ihy“ je skratka sklon, ktory mam
v krvi a ktory sa mi doposial vzdy - alebo aspon vo vic¢sine pripadov
- vyplatil.

Neabsolvoval som ziadne kurzy o podnikani, ani som necital
ziadne knihy o tlohe lidra, aby som vedel prist na to, ako v Zivote
uspiet. Preto vas musim varovat, ze niektoré z nasledujtcich stranok
mozno nebudt vhodné pre kazdého. Hoci by som nerad tuto knihu
zaskatulkoval ako ,,knihu o liderstve®, z rozmaru som si vyhladal ten-
to pojem na Amazone a vysledky ma viac nez zasko¢ili - v den, ked
som toto slovné spojenie vyhladal, som nasiel slabych 93 467 zhod-
nych vyrazov! A nielen to, musim sa totiz priznat, ze som - pokial sa
pamitam - ani jedinu z tychto knih neprecital. Nemam preto ani po-
natia, o com hovori tych 93 467 autorov. Pochybujem vsak, ze ¢o len
zopar z nich si uzilo aspon zlomok zabavy, ktort som si uzil za tych
vyse $tyridsat rokov, ¢o vediem tazenie firiem skupiny Virgin.

Potom mi napadlo, ze ,liderstvo“ mozno nie je to spravne slovo,
ktoré by vyjadrovalo, co som celé tie roky robil. A tak som znovu za-
$iel na stranku Amazonu a zadal som do vyhladavaca slovné spojenie
Uzivat si a popri tom budovat vysoko diverzifikovanii spolocnost s ce-
losvetovou posobnostou v spoluprdci s rozvetvenou rodinou skvelych
ludi. Viete ¢o sa stalo? Nenasiel som jediny zhodny vysledok - teda
az do tejto chvile!



PRVA CAST

AKO POCUVAT LuDi



PRVA KAPITOLA

STROMY A JABLKA

Liderstvo sa zacina doma

Obcas mozu tie najlepsie lekcie z liderstva prist z tych najneocaka-
vanej$ich miest. Niektoré vodcovské ¢rty sa takmer urcite dedia a ¢i
chceme alebo nie, vSetci sme vysledkom vychovy a prostredia, v kto-
rom sme vyrastali. Ako sa hovori, jablko nepada daleko od stromu.
Kazdy, kto pozna moju matku Eve alebo poznal mojho nebohého otca
Teda, moze istotne dosvedcit, Ze ani ja nie som vynimkou z tohto
pravidla. Vidim na sebe vela ¢ft, ktoré som nepochybne podedil po
rodi¢och - vidcsinou tych dobrych. No vidim na sebe aj zopar veci,
ktoré mi v detstve liezli na mame a ocovi na nervy a teraz asi rovna-
ko posobia aj na moje vlastné deti.

Uz v mojich najranej$ich spomienkach mama figuruje ako ne-
posedna osoba, ktora neustale nieco robi. Mala zdanlivo nevycerpa-
telnu predstavivost, ktora jej neustale ponukala nové podnikatelské
napady. Nepamidtam si, Ze by samu seba povazovala za ,entrepre-
neur” (podnikatelku), ale to akiste len preto, lebo toto slovo sa v tych
¢asoch edte v anglictine nepouzivalo - a ak aj dano, nikto nevedel,
¢o znamend. UZ vtedy v8ak bola doslova stelesnenim podnikavosti.
Moja mama Eve je ludské tornado. Nezalezi na tom, ¢o bolo prave jej

najaktudlnej$im hitom, vzdy si sama riadila cely proces od napadu,
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cez vyrobu produktu, aZ po uzatvaranie zmlav s fludmi, ktori jej vy-
robky distribuovali a predavali. Nikto iny jej nemohol stat v ceste,
bola to jej Sou a nikoho iného! Spominam si, aky velky dojem na mna
urobila jedna z jej uspesnejsich podnikatelskych epizéd, ked vyraba-
la a predavala drevené skatule na papierové vreckovky a odpadkové
kose na papier. Podarilo sa jej s nimi dostat do pomerne nébl obcho-
dov, no vo véeobecnosti islo skor o lokdlne zélezitosti. Bola absolttne
hdzevnata a naucila ma nikdy neplakat nad rozliatym mliekom. Ak
sa jej produkt nepredaval, jednoducho ho odpisala, zobrala si z celej
skusenosti ponaucenie a bez akychkolvek vyc¢itiek presla k dalsiemu
podnikatelskému pokusu. Moju sestru a mna vzdy nejako zapriahla
ako neplatenu detsku pracovnd silu ¢i ,pracantov z lasky®, ako tomu
hovorila, alebo na nas pre zmenu preniesla vsetky povinnosti v do-
macnosti, kym ona bola pohruzena do svojich manufaktarnych po-
kusov. Vtedy som si to e$te neuvedomoval, no na$ dom bol plny in-
$piracie, ¢o mi neskor v zivote prislo viac nez vhod.

Eve sa velmi nezmenila, hoci dnes uz ma... ehm ehm. KedZe to
bola prave ona, kto ma ucil, Ze zmienovat sa o veku damy sa nepat-
ri, dajme tomu, Ze je pomerne skisend osemdesiatnicka. Ked bola
mladsia, isté obdobie posobila vo West Ende ako tanec¢nica a neskor
sa vydala na drahu letusky v British South American Airways - bolo
to v zlatom veku leteckej dopravy, ked este museli pasazierom pocas
preletu nad Andami rozdavat kyslikové masky. A ani dnes neobsedi!
Ja sam nevediem prave sedavy sposob Zzivota, ale prisahdm, Ze mam
obcas problém udrzat s nou krok.

Neddvno, z ni¢oho ni¢, len tak mimochodom vyhlasila, Ze ho-
dla zorganizovat charitativny zdpas v péle — nieco také by ¢lovek od
osemdesiatnicky necakal! No tento zdpas sa nemal odohrat niekde
na vidieckom ihrisku nedaleko jej domova - planovala ho usporiadat
v Maroku! Prekvapeny, no ani zdaleka nie zaskoceny, som jej velmi
jasne povedal, Ze je to podla mna blaznivy ndpad. Nielenze s tym bude
spojené obrovské mnozstvo préce, ale nakoniec este pride o kopu pe-
nazi, ¢o by sa nestalo, ak by ich zhanala napriklad na charitu. Pozorne
si ma vypocula, a nakoniec aj tak urobila, ¢o si vzala do hlavy. Vietko
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sa jej podarilo zorganizovat ako chcela, navyse s velkym uspechom
- vyzbierala okolo $tvrt miliona dolarov! Okrem toho, ze som pri-
giel o prilezitost povedat: ,Vidis, mami, ja som ti to hovoril,“ musel
som obdivovat jej huzevnatost a povedat (skor pre seba ako nahlas):
»Dobra praca, mami.”

Dalsia z typickych rodinnych vlastnosti, ktort som zrejme po nej
zdedil, je tendencia mat vzdy pri akejkolvek téme posledné slovo. Aby
som ukazal, aky viem byt v takychto veciach flexibilny, umoznil som
svojej mame (ktora je tiez kniznou autorkou) napisat niekolko tivod-
nych slov v tejto knihe. Poprosil som ju teda, aby mi napisala zopar
myslienok. V suvislosti so vSetkym, ¢o som vam uz o nej stihol pove-
dat, sa budete moct sami presveddit, ¢i sa vam nebudu zdat niektoré
z nasledujucich slov povedomé. ,,Jablko nepada daleko od stromu!*

Drahy Risko,

ak mi chces dat naozaj moznost niec¢o povedat vo svojej knihe,
tak tu to mas.

Videli sme to v tebe prakticky od okamihu, ked si zacal rozpra-
vat. Dokonca uz predtym, ako si sa naucil chodit, sme si uvedo-
mili, Ze ndm das zabrat. Bol si len batola, no uz vtedy bolo jasné,
7e si Clovek, ktory rad robf veci po svojom a za svojich vlastnych
podmienok.

Akoby to nebolo uz tak dost zaujimavé, ako si rastol, mal si vec-
ne naporudzi nejaky blaznivy plan, ktory mal podlfa teba bud zme-
nit svet, zarobit vela penazi, alebo najlepsie oboje! Pri takych prile-
zitostiach sme zvykli vraviet: ,Ale RiSko, nebud smiesny! To nebude
nikdy fungovat.” Ovela castejsSie sme vsak s tvojim otcom upred-
nostnovali moznost nechat ti dost priestoru, aby si sa mohol ucit
na svojich chybdach. A tak sme ta nechali pestovat viano¢né strom-
¢eky, chovat vtaky a realizovat vietky ostatné ¢udesné plany, s kto-
rymi si vyrukoval. Takmer zakazdym skoncili nejakou pohromou,
pricom ndm vzdy zostala Uloha upratat to po tebe — doslova i ob-
razne. No niesli sme to stato¢ne a dufali, ze sa ti tieto skUsenosti

v Zivote zidu.
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Cas ukézal, Ze to bola pravda. Po kostrbatych zaciatkoch, ked sa
ti zacalo s Virgin darit, sme s Tedom casto premyslali nad tym, ako
lahko z teba mohol vyrast celkom odlisny ¢lovek, keby sme ti ne-
davali tolko volného priestoru, alebo akoby mohol niekto povedat,
keby sme boli ,lepsimi” rodi¢mi. Co by bolo, keby sme ti nedovolili
tak ¢asto riskovat, branili ti v Sestnéstich odist zo skoly, nutili ta za-
tat zuby a stoj ¢o stoj strednu skolu dokoncit? Podobne ako riadi-
tel Stowe School, ktory sa (neskor) preslavil svojou predpovedou,
7e kym dovfsis dvadsatjeden rokov, bude$ bud sediet vo vdzeni,
alebo budes$ milionar, aj my sme mali vdzne obavy, ¢o ta v buduc-
nosti ¢aka.

Ako vidime dnes, nemuseli sme si robit tolké starosti. Ukdzalo
sa, 7e to, ¢o sme vnimali ako rozmary tvrdohlavého chlapca, skalo-
pevne odhodlaného robit si svoje, nebolo ni¢ iné ako pociato¢né
trampoty budiuceho podnikatela. Kiezby sme to vedeli uz vtedy,
mohli sme si usetrit nejednu bezsennd noc!

S laskou

Mama

Kdesi som ¢ital, ze akysi figliar raz o mne povedal: ,,Ten Bransonov
chlapcisko ma skratka $tastie, je to ten najstastnejsi ¢lovek, akého po-
znam. Dajte pozor - ten keby niekedy spadol z nejakej vysokej budo-
vy, isto by padal nahor!“ Nemusite zatajovat dych, tito famu sa nao-
zaj nechystam v dohladnej dobe overovat! Dalsi hovorili, ze som sa
skratka narodil ,,pod $tastnou hviezdou®. Mozno maju pravdu.
Podla mna je ,$tastie” (v zmysle priaznivej nahody) mimoriad-
ne nespravne chapana komodita. Urcite to nie je ni¢, ¢o by spadlo
¢loveku z nebies, pretoze musite pracovat na tom, aby ste mu vysli
v ustrety — o tom ale neskor. Zatial bude stacit, ked si povieme, ze
som prisiel na tento svet s ovela vi¢Sou davkou $tastia ako vacsina
Tudi. Stastena mi dopriala narodit sa do laskyplnej rodiny, v ktorej
som si uzival bezpe¢né a ,,rozumné“ detstvo v povojnovom Anglicku.
Vyrastol som v domacnosti, ktora si nemohla dovolit prili$§ rozhadzo-
vat, no napriek tomu sme ja a moje dve sestry nikdy netrpeli ziadnym
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nedostatkom. A uz vobec nie nedostatkom naklonnosti a dobrého ve-
denia zo strany nasich rodicov.

Ked sa teraz obzriem za tymto obdobim svojho Zivota, neda mi
nesetrit chvdlou na neochvejné usilie mojej matky a otca, kedze vy-
chovavat ma rozhodne nebola hracka. Okrem toho, ze som trpel dys-
lexiou, bol som obdareny neskrotnym duchom, ktorého som nepo-
chybne zdedil z matkinej strany rodiny, ¢i je to ochotna pripustit,
alebo nie. Asi vo mne tuto spriaznenu ¢rtu rozoznavala, kedZze hrala
hlavnu tlohu v snahe udrzat mladého ,Riska“ na uzde. Udrziavanie
na udzde vsak ¢asto bola timova praca mojej mamy aj otca, hoci si to
vtedy ani jeden z nich asi neuvedomoval.

Existuje na to vela prikladov. Raz v nedelu som v kostole katego-
ricky odmietal sediet vedla syna jedného znameho mojej matky, lebo
sa mi skratka nepacil. Napriek posepky vznesenym protestom mojej
mamy som si sadol k svojmu kamaratovi na opacnej strane ulicky.
Podla mna o ni¢ neslo, takze som bol nanajvys sokovany, ked som sa
vratil domov a matka asi prvy raz v mojom Zivote naliehala na otca,
aby mi dal po zadku. ,Chlapec sa musi naucit, ze takéto chovanie sa
v tomto dome nebude tolerovat,” vyhlasila rozhodne. ,Ale ved som
to neurobil v tomto dome,* premyslal som, ked ma oco vytiahol za
zatylok von z izby a potom nahlas, aby ho mama pocula, nado mnou
vyriekol ortiel: ,,Tak dobre, mlady pan. Je na case, aby som ti dal pri-
ucku, na ktort do smrti nezabudnes!*

T priucku som teda aj dostal. Rychlo mi posepol, co mam ro-
bit, naco zacal nahlas tlieskat, ¢o som sprevadzal presved¢ivym na-
rekom. Po par tlesknutiach mi sprisahanecky posuskal, aby som isiel
s »patri¢ne vytrestanym® vyrazom na tvari mamu poprosit o prepa-
¢enie. Mal som ¢o robit, aby som svoju tilohu dohral do konca, ked na
mia uprostred ospravedlnovania spoza maminho chrbta Zzmurkal.

Otec bol skratka velky dobrak, no som presvedceny, Ze to, ako
v ten den zvladdol situdciu po mojej vzbure v kostole, mi dalo ovela
trvacnejsiu lekciu, ako by dokazal zmalovany zadok (a ublizené ego).
Neviem, ¢i sa mama o tom fingovanom vyprasku nakoniec dozvede-
la - ak sa tak doposial nestalo, tak teraz uz urcite - ale vyskytla sa
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eSte jedna udalost, vdaka ktorej mi Tedove otcovské schopnosti na-
vzdy utkveli v pamiti. Nestavalo sa to casto, ale ked sa mi naskytla
prilezitost, zvykol som si prilepsit zopar drobnymi mincami, ktoré si
otec vykladal vzdy do hornej zasuvky $atnika v spalni. Na svoje de-
tinské potesenie som tieZ zistil, Ze je to td istd zasuvka, v ktorej skry-
val tajnt zasobu ,neslusnych knih“, ako sme im hovorievali, ale to uz
prili§ odboc¢ujem od témy. Uchmatnut si sem-tam nejaké drobné som
nikdy nevnimal ako ,kradnutie®. V mojich detskych myslienkach to
bol len akysi druh ,,p6zi¢ky®, na ktort sme si len zabudli dohodnut
splatkovy kalendar.

Ako sa vSak ukazalo, uz onedlho sa mi malo vsetko vratit aj
s urokmi. Byvali sme totiz len kusok od obchodu so sladkostami,
a tak som svoje nekalé zisky vyuzival na nakup ¢okolady, najéastejsie
mojej najoblubenejsej Cadbury s ovocim a orieskami. Jedného dna
som si vSak z otcovho $atnika vybral ovela vyssiu ,,pozicku® ako ob-
vykle a ponahlal som sa prispiet k zvy$ovaniu hodnoty akcii spolo¢-
nosti Cadbury. ,,Stara teta“, ktora obchod vlastnila a v tom ¢ase moh-
la mat nanajvys $tyridsat rokov, okamzite zavetrila lotrovinu. Ni¢ mi
nepovedala, no ked som najblizsie vkrocil do obchodu v sprievode
svojho otca, ustedrila mi necakany uder. ,Viete, pan Branson, nerada
by som malému Richardovi robila nejaké problémy, ale neviem od-
kial berie tolké peniaze,“ vyhrkla znenazdajky. ,,Pomaly z neho bude
moj najlepsi zakaznik, takze dufam, ze ich nekradne.” Pamétam si tie
slova, akoby ich vyslovila vcera, aj to, ako som si pomyslel: ,, Tt vtip-
nt poznamku na zaver si mohla odpustit.”

No vzapiti, len ¢o som si uvedomil, Ze som v poriadnej kasi, ma
zaskocil aj moj otec. Podisiel k nej, az sa takmer dotykali nosmi, po-
zrel jej uprene do o¢i a nahlas povedal: ,Madam, ako sa opovazujete
obvinovat mojho syna z kradeze?“ Moje prekvapenie bolo este vac-
Sie, ked sme vypochodovali z obchodu, pretoze otec sa o celej veci ani
slovkom nezmienil. Sila nevysloveného vie byt niekedy ohromujtca
a otcovo zaryté ml¢anie mi v ten den povedalo viac, ako by dokaza-
li akékolvek slova. Tym, Ze okamzite zasiahol a vehementne obhajo-
val povest svojho dlhoprstého syna, mi navy$e umoznil uvedomit si
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