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vzdy si Stastny, Ze sa s niekym novym stretdvas...
Svietis ako slnko,

Ziaris ako slnko.
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Uvod

SEDIM zA puLTOM V kaviarenskej casti svojho oblubeného boston-
ského knihkupectva. Mam otvoreny laptop a piSem. Pred desia-
timi minttami som si objednala kdvu a mafin. Casnicka - mladd
tmavovldska so $irokym usmevom a s okuliarmi - pri mne zastala
a prihovorila sa mi: ,,Chcem vam povedat, Ze vase vystipenie na
konferencii TED pre mna znamenalo velmi vela — nesmierne ma
in$pirovalo. Pred niekolkymi rokmi ho mdj profesor pouzil na ho-
dine. Teraz si podavam prihlasku na lekarsku fakultu. Chcem, aby
ste vedeli, Ze pred testom MCAT som v kupelni zaujala polohu
Wonder Woman a naozaj mi to pomohlo. Hoci ma nepoznate, po-
mohli ste mi zistit, ¢o chcem v Zivote naozaj robit - chodit na lekar-
sku fakultu. Podporili ste ma aj v tom, ¢o som musela spravit, aby
som sa tam dostala. Dakujem vdm.“

So slzami v oc¢iach som sa jej spytala: ,,Ako sa volate?

,Fetaine,“ odvetila. Dalsich desat minut sme sa zhovérali o tom,
akym vyzvam celila v minulosti, a o jej novom nadseni v stvislosti
s buducnostou.

Kazdy, kto ma oslovi, je jedine¢ny a nezabudnutelny. Tato in-
terakcia vSak nastava ovela Castejsie, ako som kedy ocakavala. Ne-
znamy clovek ma srde¢ne pozdravi, vyrozprava mi osobny pribeh
o tom, ako uspesne zvladol konkrétnu vyzvu, a podakuje mi za bez-
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vyznamnu tlohu, ktor som pri tom zohrala. Spravaju sa tak Zeny
aj muzi, stari i mladi, plachi aj spolo¢enski, chudobni i bohati. Nie¢o
ich v$ak spaja. Ked sa ocitli pod tlakom a dolahla na nich tzkost, ci-
tili sa bezmocni. No objavili pozoruhodne jednoduchy spdsob, ako
sa oslobodit od tohto pocitu - aspon v danej chvili.

Pre vacsinu autorov plati, Ze najskor vydaji knihu a potom sa
dockaju reakcii. V. mojom pripade to bolo naopak. Najskdr som
uskutocnila rad pokusov, ktoré roku 2012 vyustili do vystupenia
na konferencii TEDGlobal. Tam som prebrala fascinujtce zistenia,
ku ktorym viedol méj vyskum i badanie inych. Tykali sa toho, ako
ludské telo modze ovplyvnit mozog a spravanie. Pocas prednasky
som opisala aj to, ako sa v kupelni zaujima poloha Wonder Wo-
man, ktort spomenula Fetaine. Vysvetlim vam to uz o chvilu, pre-
toze v naro¢nych situaciach si vdaka tomu rychlo dodate sebavedo-
mie a zmiernite uzkost. S divakmi som sa podelila aj o to, ako som
zapasila so syndromom podvodnika, a o trik, vdaka ktorému som
sa naucila citit sebavedomejsie — a stat sa takou. Tento jav nazyvam
»predstierajte to, kym sa tym nestanete“. Mimochodom, cast vy-
stipenia, v ktorom opisujem svoje problémy, som si takmer vobec
nenaplanovala a nepripravila. Nemyslela som si totiz, ze najdem
odvahu odhalit ¢osi také osobné pred stovkami ludi v hladisku.
Keby som len bola tusila... Nevedela som, ¢i tieto témy obecenstvo
oslovia, ale pre mna celkom isto boli dolezité. Bezprostredne po
tom, ¢o dvadsatjedenminutovy videozaznam mdjho vystupenia
zverejnili na internete, sa mi zacali ozyvat ludia, ktori si ho pozreli.

Pravdaze, vedomosti, ktoré Fetaine potrebovala na to, aby
zvlddla test MCAT, nenacerpala magicky pri sledovani méjho vy-
stipenia. Nenadobudla zazra¢ne podrobné vedomosti o charakte-
ristikdch hladkych a drsnych kolénii baktérii ¢i o tom, ako teoréma
prace a energie suvisi so zmenami kinetickej energie. Oslobodila sa
vSak od strachu, ktory jej branil vo vyjadreni toho, ¢o vedela. Bez-
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mocnost pohlcuje nielen nas, ale aj vSetko, v ¢o verime, ¢o vieme
a ¢o citime. Zahmlieva to, kym sme, takze sa stavame neviditel-
nymi. Odcudzuje nas od seba samych.

Protikladom bezmocnosti musi byt moc, v§ak? V istom zmysle
to je pravda, no nie je to také jednoduché. Badanie, ktorému sa
venujem uZ roky, nadvdzuje na rozsiahly vyskum kvality, ktoru
nazyvam ukotvenie sa v pritomnosti (presence). Prameni z toho,
ze ¢lovek veri v seba samého a doveruje si — svojim skutocnym,
uprimnym pocitom, hodnotam a schopnostiam. Je to dolezité, pre-
toze ak si neverite vy, ako vdim mozu doverovat ini? Vsetci sa oci-
tame zoci-vo¢i naro¢nym okamihom, a ak sa chceme sami so se-
bou citit dobre a vo svojich Zivotoch dosahovat pokrok, musime
tieto okamihy zvladnut s dusevnou rovnovahou - ¢i uz rozpra-
vame pred dvoma [udmi, alebo pred péttisicovym obecenstvom,
zGcasthujeme sa na prijimacom pohovore, bojujeme o zvysenie
platu, potencialnym investorom predstavujeme podnikatelsky za-
mer, hovorime sami za seba, alebo zastupujeme kohosi iného. Ak
sa ukotvime v pritomnosti, nadobudneme moc potrebnu na to, aby
sme tieto chvile zvladli.

Cesta, ktora ma priviedla k vystipeniu na konferencii TED
a k spomenutému prelomu, bola, mierne povedané, nepriama. Je
jasné, kde sa zacala.

* ok %

Najvac¢smi sa pamatam na skice, ktoré pripominali komiksy, a na
milé poznamky na bielej tabuli. Zanechali mi ich priatelia. Cho-
dim do druhého ro¢nika vysokej $koly. Prebudim sa v nemocnic-
nej izbe a rozhliadnem sa okolo seba - vsade st pohladnice a kvety.
Som vycerpana, no zaroven aj uzkostliva a rozrusena. Sotva udr-
zim oci otvorené. Este nikdy som sa takto necitila. Nerozumiem
tomu, ale nemdm energiu potrebnu na to, aby som to pochopila.
Zaspim.

13



Takto sa to zopakovalo vela raz.

Jasne si pamitam, Ze predtym, ako som sa prebrala v ne-
mocnici, som spolu s dvoma dobrymi priatelkami a spo-
lubyvajicimi cestovala z Missouly v $tite Montana do
Boulderu v state Colorado. Do Missouly sme sa vybrali preto, aby
sme pomohli zorganizovat konferenciu so $tudentmi Montanskej
univerzity a navstivili priatelov. V nedelu okolo $iestej vecer sme
odtial odisli. Usilovali sme sa dostat do Boulderu tak, aby sme stihli
ranné vyucovanie. Pri spatnom pohlade a ako rodi¢ dnes chdpem,
ze sme sa spravali velmi hlapo. Cesta autom z Missouly do Boul-
deru totiz trva trinast az $trnast hodin. Vtedy sme mali iba devit-
nast rokov.

Urobili sme si plan, ktory sme pokladali za dobry: kazda z nas
od$oféruje tretinu cesty. Jedna z tych, ¢o sa iba vezu, zostane hore,
aby pomahala vodicke zostat bdeld a pozorna, druha si pospi v spa-
com vaku v zadnej casti dzipu Cherokee so sklopenymi sedadlami.
Odsoférovala som svoju Sichtu — myslim, Ze som bola prva. Potom
som plnila tulohu aktivnej pasazierky a dozerala som na vodicku.
Mam na to pekné spomienky. Vietko bolo také pokojné. Mladé
zeny, s ktorymi som travila c¢as, som zboznovala. Oblubila som si
aj $iroké plane a prirodu zapadu. Na dialnici sme nemuseli pocitat
predné svetlomety aut, boli sme tam totiz iba my. Potom som pri-
$la na rad ja - konec¢ne som si mohla pospat na zadnych sedadlach.

Ako som sa dozvedela neskor, stalo sa toto. Priatelke sa za vo-
lantom usla najhorsia Sichta. Nastalo obdobie, ked ma ¢lovek pocit,
ze bdie ako jediny na svete. Ocitli sme sa nielen uprostred noci, ale
aj v strede $tatu Wyoming. Panovala tma ako vo vreci, vsade na-
vokol sa rozprestierala pustd krajina, atmosféra bola osamela. Clo-
veka udrziavalo v bdelom stave iba malo podnetov. Asi o §tvrtej
rano priatelka zisla z cesty. Ked nabehla na vodiaci pas s akustic-
kou brzdou na krajnici, prudko skrutila volant opa¢nym smerom.
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Auto sa niekolko raz prevratilo, az napokon zostalo lezat na stre-
che. Priatelky na prednych sedadldach mali zapnuté bezpe¢nostné
pasy. Ja som spala na sklopenych zadnych sedadlach, preto ma vy-
hodilo z vozidla. Pravou prednou castou hlavy som narazila na
cestu. Zvysok mojho tela zostal v spacom vaku.

Utrpela som traumatické poskodenie mozgu, presnejsie difu-
zne axonalne poskodenie (diffuse axonal injury, DAI). Jeho pri-
¢inou su ,,strizné sily®, ktoré zvycajne vznikaju pri velkom uhlo-
vom zrychleni, aké je pri autonehodach casté. Predstavte si, ¢o sa
stane pri havdrii vo vysokej rychlosti. Pri naraze sa nahle a mi-
moriadne vyrazne zmeni rychlost. Hoci zvysok tela prudko za-
stane, mozog sa pohybuje dalej. Niekedy sa v lebke dokonca po-
oto¢i, ¢o urcite nemd urobit, alebo sa odrazi od jej pred-
nej a zadnej casti, ¢o takisto nie je normadlne. Mojmu
stavu pravdepodobne nepomohlo ani to, Ze som hla-
vou silno narazila na vozovku a utrpela som zlomeninu
lebky.

Mozog sa ma nachadzat v bezpe¢nom priestore — mé ho chranit
lebka, tri tenké blany, zname ako obaly centralnej nervovej sustavy
(meningy), a mozgovomiechovy mok. Lebka je priatel mozgu, no
nikdy sa ho nema priamo dotykat. ,,Strizné sily®, ktoré vznikaju
pri tazkom uraze hlavy, trhaju a napinaju nervové bunky a ich
odstredivé vybezky (axdny) v celom mozgu. Rovnako ako elek-
trické kable, aj axény izoluje ochranna vrstva — myelinové posva.
Jej poskodenie mdze vyrazne spomalit $irenie informacii od neu-
ronu k neurdnu, a to aj vtedy, ak sa axén neprerusi.

Loziskové poskodenie mozgu, napriklad strelné poranenie,
sa tyka iba konkrétneho miesta, DAI vsak postihuje cely mo-
zog. Vsetka c¢innost, ktoru tento organ vykonava, zavisi od ko-
munikdcie neurénov. Ak sa poskodia v celom mozgu, nevy-
hnutne sa to prejavi na ich fungovani. Ak teda ¢lovek trpi DAI,
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lekdar mu nepovie: ,Poskodenie sa tyka motorickej oblasti, preto
sa vam bude tazsie hybat.“ Alebo: ,Problém je v recovom centre
- bude vam robit problém produkovat a spracuvat re¢.“ Nebude
vediet, ¢i sa pacient zotavi, do akej miery sa mu to podari alebo
ktoré mozgové funkcie zostanu postihnuté. Bude trpiet porucha-
mi pamiti? Emdcii? Priestorovej orientdcie? Jemnej moto-
riky? Vzhladom na to, ako malo vieme o DAI, je pravde-
podobnost, ze lekar poskytne presni prognézu, bezutesne
nizka.

Po DATI sa z vas stane iny ¢lovek. V- mnohych ohladoch. To, ako
myslite, citite, vyjadrujete sa, reagujete, interagujete — to vSetko sa
narusi. Pravdepodobne sa oslabi aj vasa schopnost chapat seba sa-
mého, preto nebudete vediet, ako presne ste sa zmenili. Nikto -
NIKTO - vam nebude schopny povedat, o mate o¢akavat.

Teraz vam vysvetlim, ¢o sa stalo s mojim mozgom v zmysle,
v akom som to chapala vtedy — predstavte si, Ze v§ade navokol cvr-
likaja svreky.

Lezala som v nemocnici. Vysokoskolské studium som,
pravdaze, prerusila a lekari vyjadrili vazne pochybnosti o tom,
¢i z kognitivneho hladiska este niekedy budem vo forme a bu-
dem v nom moct pokracovat. Vzhladom na zavaznost mdjho
poskodenia a Statistické udaje o Iudoch s podobnymi porane-
niami vyhlasili: Neocakdvajte, zZe dokoncite vysoki $kolu. Bu-
dete v poriadku - vase funkcie sa do znacnej miery upravia -, no
mali by ste sa porozhliadnut po niecom inom. Zistila som, ze IQ
mi kleslo o tridsat bodov, ¢o zodpoveda dvom $tandardnym od-
chylkam. Neprezradil mi to lekar, dozvedela som sa to z merania
IQ, ktoré tvorilo sucast dvojdinového suboru neuropsychologic-
kych testov, ktorym som sa musela podrobit. Napokon som do-
stala dlhu spravu, ktorej sucastou bol aj tento vysledok. PodlIa le-
karov nebolo ddlezité, aby mi to vysvetlili. Mozno si dokonca
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mysleli, Ze nie som dost inteligentna a nepochopim to. Nerada by
som IQ precenila — netvrdim, Ze na jeho zaklade mozno pred-
povedat, ako dopadne Zivot urcitého ¢loveka. V tom ¢ase som v§ak
bola presvedcena, ze kvantifikuje moju inteligenciu. Chapala som,
ze podla doktorov uz nie som bystra, a velmi to na mna doliehalo.

Poskytovali mi ergoterapiu (lie¢cbu pracou), kognitivnu terapiu,
logopedicku terapiu, fyzioterapiu a psychologické poradenstvo.
Ked som asi Sest mesiacov po nehode travila leto doma, dve naj-
blizsie priatelky, ktoré sa ma odrazu ndpadne stranili, pozname-
nali: ,Nie si taka ako predtym.“ Ako mi dvaja [udia, ktori ma cha-
pali najlepsie, mohli povedat, ze uz nie som sama sebou? Ako som
sa zmenila? Nevideli vo mne moje niekdajsie ja a nedarilo sa to ani
mne same;j.

Po uraze hlavy sa ¢lovek citi zmateny, uzkostlivy a frustrovany.
Ak lekari priznaju, Ze nevedia, ¢o mdze ocakavat, a priatelia podo-
tknd, Ze sa zmenil, celkom isto to znasobi vSetky spomenuté nega-
tivne pocity.

Dalsi rok som stravila akoby v hmle - bola som uzkostliva, de-
zorientovana, zle som sa rozhodovala a nebola som si istd, ¢o mam
robit dalej. Potom som sa vratila naspét do $koly. Bolo vsak pris-
koro. Este stale som nevedela uvazovat, nebola som schopna na-
lezite spracuvat hovorené informacie. Akoby som pocuvala, ako
ktosi rozprava jazykom, ktory spolovice poznam a spolovice nepo-
znam. Znasobovalo to moju frustraciu a uzkost. KedZe som prepa-
davala, musela som $tudium prerusit.

Hoci som si pri nehode zlomila niekolko kosti a utfzila
som zopar Skaredych jaziev, z telesného hladiska som vyze-
rala zdrava. Kedze traumatické poskodenie mozgu casto zo-
stava pre inych neviditelné, ludia mi vraveli: ,Fiha, mate
velké stastie! Mohli ste si zlomit krk!“ Stastie? pomys-
lela som si. Vzapati na mna dolahli vy¢itky svedomia a pocit
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hanby. Dopustila som totiz, Ze ich dobre mienené poznam-
ky ma frustrovali.

Spdsob myslenia, intelekt, emdcie, osobnost — tieto veci by sa
podla nadich ocakdvani nemali menit. Povazujeme ich za samo-
zrejmé. Bojime sa nehody, po ktorej zostaneme ochrnuti ¢i me-
nej schopni prestvat sa z miesta na miesto, alebo ktora nas oberie
o sluch ¢i zrak. Nezamyslame sa v$ak nad havariou, pri ktorej pri-
deme sami o seba.

Mnoho rokov po uraze hlavy som sa usilovala posobit ako
svoje niekdajsie ja napriek tomu, Ze v skuto¢nosti som nevedela,
aké bolo. Citila som sa ako podvodnicka, ktora sa ocitla v tomto
tele. Znova som sa musela naucit, ako si mam osvojovat vedomosti.
Ustavi¢ne som sa pokusala pokracovat v $tidiu, lebo som sa neve-
dela zmierit s tvrdeniami ludi, Ze ho nezvlddnem.

Musela som Studovat intenzivnejsie ako ostatni. Na moju nevy-
slovnu ulavu sa mi myslenie napokon zac¢alo pozvolna vyjasiovat.
Vysokt $kolu som dokoncila $tyri roky po tom, ¢o sa to podarilo
spoluziakom, s ktorymi som ju navstevovala pred nehodou.

Jednym z dovodov, pre¢o som vytrvala v usili, bolo to,
ze som objavila ¢osi, ¢o ma bavilo studovat - psycholégiu. Po pro-
mocii sa mi podarilo zaradit sa do profesie, ktora vyzaduje plne
funkény mozog. Ako napisal Anatole France: ,,Kazdd zmena, i naj-
vytuzenej$ia, ma svoju melancholiu, lebo ¢o opustame, je castou
nas samotnych. Prichodi umriet v jednom Zivote, aby sme mohli
vstipit do druhého.“ Azda neprekvapi, ze som sa postupne stala
¢lovekom, pre ktorého vsetky tieto otazky suvisiace s ukotvenim sa
v pritomnosti a s mocou, so sebavedomim a s pochybnostami, na-
dobudli velky vyznam.

Poskodenie mozgu ma priviedlo k tomu, aby som zacala vedecky
skumat problematiku ukotvenia sa v pritomnosti. AZ po vystu-
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peni na konferencii TED som si v§ak uvedomila, akd univerzalna
je tuzba po nom. Ide totiz o to, Ze stresujicim vyzvam denne celi
vicsina z nas. Ludia na celom svete a vo vsetkych profesiach sa usi-
luji nabrat odvahu potrebnu na to, aby prehovorili na vyucovani,
vybrali sa na pracovny pohovor, prihlasili sa na konkurz na he-
recku rolu, postavili sa zoc¢i-voc¢i kazdodennym utrapam, zastali
sa toho, v ¢o veria, alebo sa zmierili s tym, kym su. Plati to nie-
len o bezdomovcoch, ale aj o ludoch, ktori si podla tradi¢nych no-
riem velmi uspe$ni. Riadiaci pracovnici na zozname Fortune 500,
uspesni advokati, talentovani umelci a interpreti, obete Sikanova-
nia, predsudkov a sexualnych utokov, politicki utecenci, ludia s du-
$evnymi chorobami ¢i po tazkych trazoch - ti vietci celia takymto
vyzvam. Plati to aj o vSetkych Ifudoch, ktori pomahaju tym, ¢o za-
pasia s rozli¢cnymi problémami - o rodi¢och, manzeloch ¢i man-
zelkach, detoch, poradcoch, lekaroch, kolegoch a priateloch.
Vsetci tito [udia, z ktorych drviva vacsina nie si vedci, ma pre-
svedcili, aby som sa na svoj vyskum pozrela inymi o¢ami. Odputali
moju pozornost od vedy, no zaroven ma priviedli naspat k nej. Ked
som si vypocula ich pribehy, povedala som si, Ze sa musim zamys-
liet nad uplatnenim spoloc¢enskych vied v realite. Za¢alo mi zalezat
na tom, aby moj vyskum pozitivne ovplyvnoval zivoty ludi. Napa-
dali mi aj zakladné otazky, na ktoré by som asi nikdy nebola pri-
$la, keby som bola zostala v laboratériu a pohrizila sa do literatury.
Reakcie na moje vystupenie na konferencii TED ma tplne
ohromili. Navy$e na mna dolahol pocit, ze ked som sa pode-
lila o vysledky vyskumu a osobny pribeh, urobila som obrovska
chybu. Neocakavala som, Ze zdznam si pozrie tolko neznamych
Tudi a Ze sa budem citit velmi zranitelnd a odhalena. Cosi také sa
stane kazdému, koho sa zmocni internet a spristupni ho celému
svetu. Niektori [udia takého ¢loveka za¢nt spoznavat na verejnosti.
Musi sa teda prispdsobit realite. Niektori [udia ma ziadali, aby som
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spolu s nimi na selfie zaujala polohu Wonder Woman, ini na mna
z rik$e - tak sa mi to stalo v Austine - kric¢ali: ,Hej! To je to dievca
z konferencie!“

Viadsinou sa vSak citim nesmierne $tastnd — dostala som prile-
zitost podelit sa o vysledky vyskumu a o svoj pribeh s mnozstvom
ludi, navyse nejeden z nich vyrozpraval svoj pribeh mne. Zboznu-
jem akademicku pracu, no inspiraciu ¢asto nachdadzam aj mimo
laboratéria ¢i ucebne. Na Harvardovej vysokej skole obchodnej
(Harvard Business School) je skvelé aj to, Ze ma tam nabadaju,
aby som prekracovala hranicu medzi vyskumnickou a praktickou.
Preto som sa zacala rozpravat s ludmi v rozli¢nych organizaciach
o tom, ako sa vyskum uvadza do praxe, ¢o z neho funguje, kde st
problémy a tak dalej. Neoc¢akavala som vsak, Ze po zverejneni vide-
ozaznamu mojho vystupenia na konferencii TED sa mi otvori taky
obrovsky svet hibavych neznamych ludi.

Zboznujem ich a citim, Ze s nimi navzdy budem spojend a ze
im budem oddand. Chcem im vzdat tctu, ocenit ich ochotu snazit
sa — usilie byt znova na koni alebo pomdct inym - a volu sadnut si
a napisat o svojich zdpasoch mne, neznamemu c¢loveku. Alebo mi
o tom povedat na letisku ¢i v kaviarenskej ¢asti knihkupectva. Te-
raz uz chapem, ze prednaska moze pdsobit ako piesen - ludia ju
prispdsobuji svojim potrebam, spdjaju sa s nou, tesia sa z potvr-
denia svojich problémov, pretoze vedia, ze tak ako oni sa uz citil
niekto iny. Ako raz povedal Dave Grohl: ,Je to jeden zo skvelych
aspektov hudby: ¢lovek moze zaspievat piesen osemdesiatpéttisic
ludom a oni mu ju zaspievaju naspét z osemdesiatpittisic rozlic-
nych dévodov.“ Raz som vystupovala v jednom utulku pre mla-
dych bezdomovcov. Poziadala som ich, aby mi opisali situdcie,
ktoré pokladaju za najnarocnejsie. Isty tinedzer vyhlasil: ,,Uka-
zat sa na prahu tejto budovy.“ V dal§om atulku mi ista zena po-
vedala: ,,Telefonicky poziadat o nejaku sluzbu, pomoc ¢i podporu.
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Viem totiz, Ze budem dlho cakat a ¢lovek na druhom konci linky
bude podrazdeny a odstidi ma.“ Ina Zena z tohto utulku zareago-
vala: ,,Kedysi som pracovala v telefonickom centre a chystala som
sa povedat: Zvladnut telefonaty Iudi, o ktorych uz vopred viete, ze
budu frustrovani a rozhnevani. Uz dlho totiz ¢akali, kym vybavim
sto dalsich prichadzajucich volani.®

Tisice fudi mi napisali o vyzvach, ktorym celili. Pestrost situa-
cii mi vyraza dych - ani vo sne mi nenapadlo, ze mdj vyskum by
sa mohol aplikovat aj na takéto kontexty. Ponikam vam prehlad
predmetov e-mailov, z ktorych vacsina sa zac¢ina slovami ,,Ako mi
va$e vystupenie pomohlo...: rodiny ludi s Alzheimerovou choro-
bou, hasici, ¢lovek, ktory — podobne ako ja - prezil poskodenie
mozgu, uzavretie najddlezitejSej dohody v mojom Zivote, vyjedna-
vanie v suvislosti s domom, vysokoskolsky prijimaci pohovor, do-
speli s postihnutim, veteran druhej svetovej vojny, ktory ,,prisiel
o hrdost®, zotavovanie sa z urazu, pretekanie na majstrovstvach
sveta v plachtarstve, Sikanovanie deti, sebavedomie v sektore slu-
Zieb, strach piatakov z matematiky, moj autisticky syn, profesio-
néalny operny spevak na naro¢nom konkurze, predstavenie nového
népadu $éfovi, ako najst svoj hlas vo chvili, ked musim prehovorit.
To je iba mala vzorka.

Vsetky reakcie na vystipenie na konferencii TED po-
kladdm za dary, vdaka ktorym lepsie chapem, ako a pre¢o mdj
vyskum nachddza taky velky ohlas. Stru¢ne povedané, pribehy
Tudi mi pomohli pochopit, ako mam napisat tuto knihu, a motivo-
vali ma, aby som to naozaj urobila. Pochadzaju z celého sveta, od
ludi vykonavajucich najrozli¢nejsie povolania. O mnohé z nich sa
s vami podelim na stranach tejto knihy. Mozno medzi nimi naj-
dete aj ozveny vlastného pribehu.
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