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Tuto knihu venujem svojim vynikajiicim detom Colbymu
a Biance, ktoré patria k tym najlepsim a najmidrejsim

ucitelom v mojom Zivote. Oboch vds velmi milujem.

Knihu venujem aj svojmu drahému priatelovi a kolegovi,
nebohému Georgovi Williamsovi, muZovi, ktory sa

dotkol mnohych Zivotov, ale opustil nds prilis skoro.

A nakoniec, tito knihu venujem tebe, Citatel.
Nech na jej strankach ndjdes inspirdciu, aby si sa
stal mudrejsim clovekom, lepsim rodic¢om a bol si

takou hlavou rodiny, ktord bude prikladom pre deti

v/ v

tohto sveta, aby viedli hodnotnejsi a lepsi Zivot.



O sto rokov nebude zdlezat na tom, aké som

mal bankové konto, v akom dome som bjval

alebo v akej znacke anta som jazdil. Svet viak

moze byt iny, pretoZe som bol déleZiry v Zivote
nejakého dietata.

— nezndmy autor

Ak budeme 2it v srdciach tych, ktorjch tu za-
nechdvame, nezomrieme.
— Thomas Campbell
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Podakovanie

V prvom rade musim podakovat ludom z celého sveta, ktori si precitali
knihy zo série Mnich, ktory predal svoje Ferrari a informacie, ktoré tam
nasli, vyuzili na obohatenie nielen svojho Zivota, ale aj zivotov [udi okolo
seba. Mdm radost z vasich listov a e-mailov, v ktorych mi piSete o tom,
ako vdm moje rady pomohli na ceste Zivotom. Velmi si vdzim, Ze ste nasli
odvahu zmenit sa, rast a stat sa lidrami.

Osobitné podakovanie patri mojim priatelom vo vydavatelstve Har-
perCollins za to, Ze ma podporovali, povzbudzovali a inSpirovali pri pi-
sani tychto knih. Vdaka patri vdm, Iris Tupholme, Claude Primeau, Judy
Brunsek, David Millar, Lloyd Kelly, moja vydavatelka Doré Potter, Marie
Campbell, Neil Erickson, Pauline Thompson a osobitne Nicole Langlois,
moja starostlivd, rozvdzna a Gzasna editorka.

Musim vyslovit uznanie aj svojej oddanej asistentke Ann Green
za manazovanie mdjho Casu pri pisani tejto knihy, svojmu kolegovi Ri-
chardovi Carlsonovi — muzovi, ktory skuto¢ne Zije podla svojich zdsad —
a svojmu priatelovi Malcolmovi MacKillopovi za to, Ze som mohol vyu-
zit jeho dom na brehu jazera a dokonc¢it knihu Rodinnd midrost v takom
uzasnom prostredi. Vdaka patri aj véetkym mojim mentorom, ku ktorym
patria Gerry Weiner, Ed Carson a Lorne Clarke, za ich povzbudzovanie,
aby som vytrval. Vyslovujem vdacnost aj vSetkym svojim obchodnym
partnerom za moznost hovorit na ich konferencidch o svojich predsta-
vach vodcovstva a za ich mddrost, s ktorou rozpoznali, Ze srdcom ich
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spolo¢nosti st Tudia. Srde¢nd vdaka patri aj tebe, Jill Hewlett, za tvoje
svetlo. Moji rodic¢ia Shiv a Shashi Sharma, vam patri hlboka vdaka za to,
ze ste takym skvelym prikladom vynikajtcich rodicov, a za vsetku lasku,
dobrotu a podporu, ktorou ste ma zahrnovali. Chcem podakovat aj svoj-
mu bratovi Sanjayovi a jeho manzelke Susan za to, Ze pri mne stéli, ked
som ich najviac potreboval.

A nakoniec dakujem vdm, moje deti Colby a Bianca, za radost, ktort
ste mi priniesli.



Rodinnd mudrost
od mnicha,
kiory predal svoje Ferrari



Moje
velké prebudenie

Vseobecne sa bojime stat'sa tym, koho vsebe mé-
Zeme zazriet vo svojich najlepsich chvilach.

— Abraham Maslow

Najsmutnej$ou Castou zivota nie je akt umierania, ale to, ze nedokdzeme
skutoé¢ne zit, kym sme Zivi. Prili§ vela z nds hrd vo svojom Zivote na is-
totu a nedovoli, aby sa naplno prejavila nasa ludskost. Dnes uz viem, ze
na konci Zivota nie je ddlezité, kolko hradiek sme nazbierali alebo kol-
ko penazi sme nazhromazdili, ale ako sme vyuzili svoje nadanie na pro-
spech tohto sveta. Najviac zdlezi na tom, kolko Zivotov sme ovplyvnili
a aky odkaz sme po sebe zanechali. Tolstoj to vyjadril naozaj dobre, ked
napisal: ,,Pre seba Zijeme len vtedy, ked Zijeme pre druhych*

Trvalo mi $tyridsat rokov, kym som prisla na tuto jednoducht mudrost.
Styridsat dlhych rokov som potrebovala na to, aby som zistila, Ze tispech
sa skuto¢ne neda dosiahnut nasilu. Uspech sa dostavi a vplynie do vasho
Zivota ako nezamyslany, a predsa nevyhnutny vedlajsi produkt Zivota
venovaného obohateniu Zivotov inych. Ked zmenite kazdodennd snahu
o prezitie na dlhodoby zavdzok slazit inym, vas Zivot musi nevyhnutne
dospiet k uspechu.
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Stdle nemo6zem uverit, Ze som musela cakat az do ,polcasu” svojho zi-
vota, kym som prisla na to, Ze ako [udské bytosti nedosiahneme skuto¢-
né naplnenie velkymi gestami, ktoré nds dostand na prvé stranky novin
a Casopisov, ale tymi zdkladnymi a obohacujicimi skutkami slusnosti,
ktoré kazdy z nds moze konat kazdodenne, ak sa tak rozhodne. Mat-
ka Tereza, jedna z najvacsich nositeliek ludskosti, to povedala najlepsie:
»Neexistuju velké skutky, len malé skutky robené s velkou laskou’ Ja
som dospela k tomuto poznaniu az po tazkych zivotnych skuskach.

A7 donedavna ma tak zamestndvala honba za ispechom, Ze som za-
budala zit. Hnala som sa za velkymi pézitkami a pritom mi unikali malé
radosti — tie drobné pote$enia, ktoré pretkavaju nase kazdodenné zivoty,
ale my si ich Casto nevsimame. Dni som mala naplnené povinnostami,
mysel prepracovand a dusu podvyziveni. Ak mam byt dprimnd, navo-
nok som splnala predstavu Gspechu, vnttorne to vsak pre miia nemalo
ziaden vyznam.

Som zo starej $koly a verila som, Ze $tastie sa dostavi, ked si kapim
spravne auto, postavim spravny dom a dosiahnem co najvyssie posta-
venie v tom spravnom zamestnani. Hodnotu ¢loveka som neposudzo-
vala podla dobroty srdca a sily charakteru, ale podla hrubky penazenky
a vysky bankového konta. Mohli by ste povedat, zZe som nebola dobrym
¢lovekom. Na svoju obranu by som mohla uviest, ze som jednoducho
nemala predstavu o skuto¢nom zmysle zivota alebo o tom, ako sa v zi-
vote spravat. Mozno to bolo ludmi, ktorymi som sa obklopila, ale vsetci,
s ktorymi som sa v prdci stretavala, vyznavali rovnaku zivotnu filozofiu.
Vsetci sme venovali svoje najlepsie roky splhaniu po rebricku vysnivané-
ho dspechu, ktory ndm zabezpeci najlepsiu kancelariu, lukrativne letné
sidlo na pobrezi a mozno aj velkolepu chatu v horach. Vsetci sme tazili
byt slavni, obdivovani a uznavani. Vsetci sme chceli byt nesmierne boha-
ti. A najviac sme chceli, aby nds ini milovali.

Hoci som sa zaoberala myslienkou, Ze jedného dna budem matkou
a zalozim si rodinu, moje najtajnejsie sny sa tykali viac toho, ze sa ob-
javim na obalke casopisov Forbes alebo FORTUNE s takymto titulkom
pod mojou elegantnou fotografiou: ,Catherine Cruz: riaditelka, ktord
porusila vsetky pravidld a predsa zvitazila”“ Nevidela som sa ako matka
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povzbudzujica svoje deti na $portovom podujati. Cestou do priace som
si zvykla opakovat mantry ,Dnes je najlepsi dent méjho zivota“ a ,Mdm
mysel miliondra a srdce bojovnika Uz vas vidim, ako teraz potriasate
hlavou. Vtedy som v$ak tak velmi tdZila po dspechu, ze by som pre to
urobila ¢okolvek. Bola by som vyslovila hoci¢o, o ¢o by ma ludia poZia-
dali, urobila vsetko, ¢o by mi prikdzali, a presplhala sa cez kazdého, kto
by mal td smolu, Ze by mi prekazal. Nehovorim to preto, lebo som hrda
na to, akym clovekom som vtedy bola, len vam hovorim, ze som taka
bola. Bola som tvrd4, bezohladnd a ambiciézna — mozno az prili§. Za-
blokovala som svoju emocionalnu stranku, len aby som dokézala prezit
vo svete, ktory som si okolo seba vytvorila.

Moj zivot bol definovany pracou a citila som, ze vo svojej profesii
som predurcend na velky tspech. Na stene mojej pracovne viseli slova
velkého amerického bésnika Henryho Wadswortha Longfellowa, ktoré,
ako som verila, vyjadruja vsetko:

Pribehy velkych nesii dékaz,
Ze Zivot prezit dobre vieme
a v piesku ¢asu stopy po nds
zostanti, ked sa poberieme.

Iste, aj so spoluziakmi z univerzity sme sa naucili hovorit tie banalne
frazy ako ,na prvom mieste su Iudia“ alebo ,ludom nezélezi na tom,
kolko toho vie$, ale ako ti na nich zélezi“, ktoré tak radi opakuju rézni
konzultanti a prednasatelia. Hlboko v sebe vSak kazdy z nas ukryval len
jednu tazbu: slazit sebe a splnit si vlastné ciele, nddeje a sny — bez ohladu
na to, kolko Iudi budeme musiet pri tom udupat. A tak sme obetovali
svoje du$e honbe za pracovnymi uspechmi a velkymi peniazmi. Vetko,
¢o v nds bolo, sme obetovali préci. A aj ked to teraz nerada prizndvam,
v prvych rokoch to bola zabava. Skutoc¢na zabava.

Ako najlepsia studentka v ro¢niku som si mohla vyberat zamestna-
nie v najlepsich spolo¢nostiach na svete. Vzdy som bola tak trochu re-
bel a s potesenim som odmietala skvelé ponuky so Sestcifernym platom,
na velké sklamanie svojej matky, ktord si myslela, Ze som sa zblaznila.
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Riadila som sa radou jedného zo svojich oblubenych profesorov eko-
némie, ktory tiez patril k ludom vyhladdvajicim nevychodené chod-
nic¢ky (hovoril ndm: ,Ked hladéte idedlne zamestnanie, nepytajte sa ,Je
toto spoloc¢nost, v ktorej by som rad pracoval? ale ,Je toto spolo¢nost,
ktord by som rad vlastnil?). Rozhodla som sa pre poziciu manazérky
v malo zndmej firme zameranej na finan¢né sluzby, v ktorej som videla
velky potenciél rastu. Nedala sa podcenit ani vyhodnd ponuka akci-
ovych opcii, ktord dokdze prildkat aj tych najvahavejsich uchadzacov
o zamestnanie.

Kazdé rdno presne o 5:15 som zaparkovala svoj nablyskany cierny
Mercedes — bonus mo6jho nového zamestnavatela — v podzemnej garazi
sedemdesiatposchodovej veze zo skla, kde som strdvila niekolko rokov
svojho zZivota.

S Cerstvym vytlackom The Wall Street Journal v jednej ruke a diplo-
matickym kufrikom z krokodilej koze v druhej som odkracala k vyta-
hom a vyviezla sa na $estdesiate druhé poschodie. To bol méj skuto¢ny
domov.

Po prichode som skontrolovala odkazy, odpovedala na telefonaty
a nasledujacich Sestndst az osemndst hodin som potom stravila v sta-
ve velkej uzkosti a takmer chaosu. Velmi rychlo, este pred dovi$enim
tridsiatich piatich rokov, ma povysili na riaditelku sekcie a potom na vi-
ceprezidentku spolo¢nosti. Uzivala som si pracovné cesty po celom svete
v prvej triede lietadiel bok po boku s podnikatelskou elitou, jedla som
v najlepsich re$tauraciach a robila obchody, z ktorych by moji roves-
nici bledli zavistou. Dockala som sa aj prepychovej kancelédrie a vdaka
akcidm, ktorych hodnota, ako som ocakavala, stapla do stratosféry, som
si mohla kuapit i vysnivanu chatu v lyziarskom stredisku.

Po niekolkych rokoch sme spolu s niekolkymi priatelmi z univerzity
zalozili internetovd firmu BraveLife.com, ktord spolo¢nostiam poskytu-
je revolu¢ny sposob vycviku zamestnancov tak, aby uspeli v sti¢asnych
vysoko konkuren¢nych podmienkach. Aj ked sme to spociatku robili len
pre zdbavu, BraveLife.com mala okamzity uspech a v priebehu mesiacov
pisali o nasej jedine¢nej firme mozno vo vsetkych ekonomickych ¢asopi-
soch v krajine. Znalci coskoro tvrdili, Ze spoloc¢nost je idealny kandidat
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na verejné emisie, a okolo nds zacali kruzit investi¢ni Zraloci. S partner-
mi sme uz vtedy vedeli, ze onedlho zbohatneme. Zacalo sa uskutoc¢no-
vat véetko, o com som kedysi tajne snivala. Budem bohatd, oslavovan4,
milovand. Budem si moct dovolit vsetky tie veci, po ktorych som tak tu-
Zila, a kone¢ne budem mat prostriedky na Zivot podla svojich predstav.
Bola som na ceste k vrcholu a Zivotu, aky som vzdy chcela. A predsa —
ako som sa blizila k svojim snom, uvedomila som si ¢osi, ¢o ma celkom
uzemnilo. Aj ked som sa to snazila popierat zo vsetkych sil, v podstate
som bola nestastna.

Sedem rokov som zila v manzelstve, v ktorom chybala vésen alebo citové
naplnenie. Svojho manzela, Jona Cruza, som stretla na pobyte v divocine
zameranom na zleps$enie vodcovskych schopnosti riadiacich kadrov. Jon
bol v tom ¢ase nevelmi tspe$ny podnikatel a dufal, Ze v hordch najde ne-
jakd in$pirdciu. Zaradili nds do jedného timu, ktory mal uprostred noci
zdolat naro¢na skalnd stenu. Jon obdivoval moju nebojacnost a htizev-
natost a mna velmi pritahovali jeho jemnost a vasen pre Zivot. Zaltbili
sme sa, a hoci to bolo v protiklade s mojou opatrnostou, o Sest tyzdnov
sme sa zobrali.

Jon bol dobry ¢lovek vo svete, kde prirodzena dobrota a sila charak-
teru uz nemaju tu cenu, aku by si zaslazili. V prvych spolo¢nych rokoch
sme zazili vela dobrého, ale postupom Casu sa na$ vztah zacal rozpadat,
najmé pre vzdjomné odcudzenie. Jon miloval prirodu a pobyty vonku,
ja som milovala exkluzivne restaurdcie a médne prehliadky. On zbieral
dobré knihy a vo volnom ¢ase vyrezéaval z dreva na terase ndsho domu,
kym ja som zbierala dobré vina a obdivovala som moderné umenie. Mu-
sim v8ak povedat, Ze to neboli rozdielne zaluby, preco nase manzelstvo
nebolo ani zdaleka idedlne. Skuto¢ny problém bol ten, ze som nikdy ne-
bola doma, aby som trévila ¢as so svojim manzelom.

Ked som sa vracala z préce, Jon uz spal. A ked on vstaval, ja som uz
uhdnala vo svojom Mercedese do kanceldrie. Aj ked sme zili pod jed-
nou strechou, mozno povedat, ze sme zili oddelené Zivoty. Nebol to
vs$ak len moj vztah s Jonom, prec¢o som sa citila takd prazdna a depri-
movand. Mali sme dve izasné malé deti a viem, ze trpeli mojou ve¢nou
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nepritomnostou. Aj ked mi nikdy nevy¢itali ¢as straveny v préci, v ich
ociach sa zracili sklamanie a tazba po hlbsom vztahu so Zenou, ktort
volali mama.

Syn Porter mal prave Sest rokov a dcéra Sarita tri. Vedela som, ze
tieto rané roky zivota st najdolezitejsie na utvaranie a rozvoj ich cha-
rakteru. Vedela som, Ze v tomto obdobi potrebuji byt obklopené skve-
lymi, milujicimi vzormi, ktoré budd zahrnovat ich citlivé duse laskou
a vedomostami. Vedela som, Ze budem Iutovat ¢as straveny bez nich,
ale z nejakych nevysvetliteInych dévodov som sa nedokdzala odtrhnuat
od préce a vSetkych povinnosti spojenych s mojim prehnane kompliko-
vanym pracovnym Zivotom.

,Zivot je v podstate séria prileZitosti zviazanych spolu, aby tvorili ce-
lok,* hovorieval mi mo6j mudry otec. Mala som dostatok zdravého rozu-
mu a inteligencie, aby som si uvedomovala, ze Porter a Sarita si detmi
len raz a Ze prave teraz potrebuji moju pritomnost. Ked sa toto obdo-
bie pominie, navzdy stratim moznost odovzdat im hodnoty, vlastnosti
a predstavy, ktoré im umoznia viest v dospelosti bohaty zivot. A vedela
som, Ze si nikdy neodpustim to, ze som nebola pri nich vtedy, ked ma
potrebovali najviac. Myslim si, Ze som len nemala dost odvahy pozriet sa
objektivne na svoj chaoticky Zivot a zadat sa skutoc¢ne spravat podla svo-
jich najvyssich priorit. A mozno mi chybala aj mudrost na to, aby som
zabezpecila, Ze sa tieto priority odrazia na spdsobe, akym zijem. Nech
som sa akokolvek snazila, nedokdzala som sa prinutit k tomu, aby som
skoncila pracovat takym vrazednym tempom a obnovila rovnovahu vo
svojom Zivote. Skuto¢ne som mala pocit, ze by som nedokazala zit bez
prilivu adrenalinu a pocitu délezitosti, ktory mi poskytovala moja praca.
Aj ked som na verejnosti tvrdila, Ze mi naozaj zélezi na mojej rodine, fak-
ty svedcili o niecom inom. Vsetko poukazovalo na to, ze Jon a deti st az
na vzdialenom druhom mieste za mojou kariérou a tizbou zbohatnut.
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