
Donald J. Trump
Robert T. Kiyosaki

ÚVODNÉ SLOVO OD MARKA BURNETTA

Prečo niektorí podnikatelia
bohatnú a väčšina nie



MIDASOV
DOTYK



MIDASOV
DOTYK
Prečo niektorí podnikatelia

bohatnú a väčšina nie
DONALD J. TRUMP A ROBERT T. KIYOSAKI



Copyright © 2011 by Donald Trump and Robert T. Kiyosaki
This edition published by arrangement with Rich Dad Operating Company, LLC
Translation © Mgr. Milivoj Voltner
Design © Motý  design 2012
Slovak edition © Vydavate stvo Motý

ISBN: 978-80-89482-59-7



Venovanie

Podnikateľom dnešnej doby, ktorí bojujú, usilujú sa a sú úspešní, 
ako aj podnikateľom zajtrajška, ktorí vidia príležitosti tam, kde iní 

vidia iba prekážky...

Všetkým smelým vizionárom, ktorí zanechávajú svoj jedinečný 
odtlačok Midasovho dotyku na ekonomickej scéne nášho súčasného 

sveta.
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Poznámky a poďakovanie 
autorov 

Chceli by sme sa po akova  všetkým u om, ktorí prispeli k náš-
mu celoživotnému nadšeniu pre vzdelávanie v oblasti podnikania. 
Bez nich by táto kniha, založená na našich skúsenostiach, nikdy 
nemohla vzniknú .

Rovnako by sme chceli vyzdvihnú  aj prínos našich vzletov a pá-
dov, úspechov a zlyhaní, pretože bez rovnováhy svetlých i tienis-
tých chví  v našich životoch, ktoré zo sebou prinášajú osobný aj 
profesijný rast, by sme dnes neboli tam, kde sme.

Zvláštne po akovanie patrí Meredith McIverovej a Kathy He-
asleyovej, ktoré nám poskytli redak nú pomoc. Takisto by sme 
chceli po akova  Allenovi Weisselbergovi, Michaelovi Coheno-
vi, Rhone Graffovej, Jonathanovi Grossovi a Kacey Kennedyovej 
zo spolo nosti The Trump Organization a Mikeovi Sullivanovi, 
Mariane Van Dykeovej, Anite Rodriguezovej, Michelovi Joeovi, 
Rhonde Hitchcockovej a Mone Gambettovej zo spolo nosti Rich 
Dad a vydavate stva Plata Publishing. Ich spolo né úsilie a vše-
obecný preh ad z oblasti podnikate skej innosti pomohli preme-
ni  našu po iato nú víziu o knihe Midasov dotyk na skuto nos .

Na záver by sme chceli po akova  všetkým podnikate om, ktorí 
prichádzajú s nie ím novým, riskujú a prekonávajú každú pre-
kážku, aby zlepšili svoje životy, životy svojich rodín, ako aj živo-
ty miliárd udí na celom svete.

Nie je ni  uš achtilejšie ako podnikanie a my vám tlieskame za 
vaše úsilie, úspech a za váš prínos nášmu svetu.
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Úvodné slovo
Mark Burnett

Podnikatelia disponujú jedine nou hnacou silou, ktorá ich na-
koniec vždy  privedie tam, kam smerujú. Ich sústredenie je na-
to ko intenzívne, že takmer ni  ich nedokáže odradi  od cie ov, 
ktoré si stanovili.

Ešte dávno predtým, ako som sa po prvýkrát stretol s Donal-
dom, ítal som jeho prvú knihu The Art of the Deal (Umenie uza-
vrie  dohodu). Predával som vtedy tri ká na pláži v Los Angeles 
a popritom, medzi všetkými zákazníkmi, som neprestajne listo-
val v jeho knihe. Cenil som si na nej najmä to, že bola napísaná 
pre niekoho, ako som bol ja – pre niekoho, kto nikdy nechodil do 
žiadnej obchodnej školy. Donald Trump, tento realitný magnát, 
vo mne vzbudzoval takmer posvätnú úctu a nikdy by mi nena-
padlo, že ho raz uvidím na vlastné o i, nieto, že sa s ním osobne 
stretnem. Ani na um mi vtedy nezišlo, že s ním raz budem do-
konca podnika .

Jedným z nezabudnute ných úryvkov knihy The Art of the 
Deal, ktorý mi navždy utkvel v pamäti, bol Donaldov postreh 
o tom, ako dokáže na prvý poh ad rozozna  ve ného smoliara 
a babráka. Opisoval ho ako loveka, ktorý vylepí za sklo svoj-
ho špinavého auta cedu ku „na predaj“. Hoci je to celkom bežná 
záležitos , je neuverite né, aké množstvo udí robí presne to isté 
rôznym spôsobom a v rôznych podnikate ských situáciách. 

Z Robertových kníh sa už predalo vyše 30 miliónov výtla kov 
v rôznych krajinách na celom svete. Musia v sebe o ividne obsa-
hova  posolstvo, ktoré udia chcú alebo potrebujú po u . Robert 
sám seba považuje hlavne za u ite a a ja sa musím prizna , že za 
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Úvodné slovo

u ite a považujem aj Donalda Trumpa. Donaldova reality show 
The Apprentice1 má vzdelávací podtext, z ktorého on sám dokáže 
pomerne dobre erpa , a ja sa domnievam, že práve preto mala 
táto show taký ohlas a vysielala sa tak dlho. Títo dvaja u itelia, 
velikáni biznisu, nám všetkým prinášajú svoje posolstvo.

 
Ako sa zdôraz uje v knihe Midasov dotyk, podnikanie je nie-

o, o v sú asnosti do istej miery prerastá do zodpovednosti, ale-
bo by aspo  malo. Preto táto kniha prichádza v tom správnom 
ase. Svet potrebuje udí, ktorí majú talent vytvára  pracovné prí-

ležitosti. Tí, ktorí majú zru nosti sta  sa podnikate mi, ich mu-
sia rozvíja , aby aj na alej zostali prínosom pre našu spolo nos . 
Táto kniha je spolo ným dielom dvoch skuto ne vynikajúcich 
a kultivovaných podnikate ov rôzneho pôvodu a zázemia, ktorí 
opisujú podstatu podnikania z odlišnej perspektívy.

Každý, kto sa chce zapoji  do spolo enstva podnikate ov, by sa 
mal s touto knihou dôkladne oboznámi . 

Pre podnikate ov je charakteristické, že majú mimoriadnu 
schopnos  sústredi  sa na oblas  svojej innosti, pri om vyu-
žívajú všetok svoj elán, motiváciu a nadšenie, teda drajv. Túto 
 charakteristickú Donaldovu rtu som si všimol už dávno, a takis-
to ju v sebe má aj Robert. Sila, ktorá ich ženie vpred, je  celkom 
badate ná. Sú neúnavní a úspechy, ktoré dosiahli, sa nedajú 
 prehliadnu . Dúfam, že si nájdete as, aby ste si pre ítali to, o 
považujú za nutné vám poveda .

1 The Apprentice – u e . Americká reality show televíznej stanice NBC, vytvo-
rená autorom úvodu tejto knihy Markom Burnettom. Ú astníci tejto show proti 
sebe bojujú o lukratívny džob v jednej zo spolo ností Donalda Trumpa. V kaž-
dom diele vypadne jeden z kandidátov so slovami: „You are  red“, iže „Máte 
vyhadzov“. Naopak, ví azi jednotlivých sérií od neho po ujú „You are hired!“ – 
„Najímame vás.“ Vo výbere Trumpovi pomáha nielen rad odborných poradcov, 
ale aj jeho blízki, vrátane dcéry Ivanky. Show po prvý raz odvysielali v januári 
2004, ale v roku 2007 bola pre upadajúcu sledovanos  vynechaná z hlavného 
vysielacieho asu. Licenciu v posledných rokoch kúpili televízie z 23 krajín 
sveta a na Slovensku je známa pod názvom Šéfka – pozn. prekl. 
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Predslov

Rojko alebo podnikateľ?

Istý podnikate , ktorý bol od detstva fascinovaný technikou, 
si už v mladom veku uvedomil svoju príležitos  zmeni  svet. 
Dokázal si predstavi  spôsob, ako zlepši  životy udí na celom 
svete. Tak sa vydal na dlhú cestu, nie preto, aby sám zbohatol, 
ale preto, aby si splnil svoj sen o tom, ako zmeni  spôsob života 
oby ajných udí.

Urputne zápasil s prekážkami a neustále svoj nápad rozvíjal. 
Krok za krokom zdokona oval nespo etné množstvo prototypov 
svojho produktu, z ktorého každý predstavoval nepatrné zlepše-
nie toho predošlého, až nakoniec vybudoval vlastnú spolo nos . 
Najvä ší boj však viedol s u mi, ktorí nedokázali prija  jeho 
víziu, ktorí neboli schopní rozvíja  svoje predstavy a videli veci 
také, aké sú, namiesto toho, aby ich videli také, aké by mohli by . 
Podobných zápasov bolo v jeho živote ve a, ale on sa nevzdával. 

asto pochyboval sám o sebe, prinášal množstvo obetí a nezried-
ka sa ocitol na ved ajšej ko aji. Ve akrát neuspel, ale asto si bral 
príklad zo slávnych výrokov, a možno aj preto raz vyhlásil: „Ne-
úspech znamená príležitos , ako za a  znova – inteligentnejšie.“ 

Nebol ve mi dobrým študentom a v škole sa nau il málo, ale 
rád rozoberal rôzne veci na jednotlivé sú iastky, aby zistil, ako 
fungujú. Jeho najvä šou zábavou vo vo nom ase bolo rozobe-
ra  hodinky. Nikdy nezískal žiaden vyšší univerzitný titul, ale 
navštevoval ve ernú školu, kde rozvíjal svoje zru nosti. Bol ge-
niálny myslite  a napokon sa stal milovaným u ite om vo svojom 
odbore. Pri ahoval študentov, ktorí, podobne ako on, boli rovna-
ko zapálení. Do neskorých no ných hodín dobrovo ne pracovali 
na rôznych projektoch a ve a sa pritom nau ili. Jeho schopnos  
pri ahova  talenty a pracova  s ostatnými bola závideniahodná. 



16

Predslov

Vo svojom podniku sa obklopoval u mi, ktorí vedeli viac ako 
on sám.

I ke  sa mu podarilo zohna  peniaze od investorov, ktorí verili 
jeho výrobku, problém bol v tom, že nie vždy verili jeho víziám. 
Bol oraz sk ú enejší, pretože títo investori sa zameriavali hlav-
ne na peniaze. Raz ho dokonca vyhodili z vlastnej spolo nosti – 
spolo nosti, ktorá niesla jeho meno. Oby ajný lovek by to vzdal 
a našiel si prácu niekde inde.

Nieko ko rokov predtým odišiel z jednej poprednej spolo nos-
ti, kde mal svoje stále zamestnanie. Podnikanie príliš nevynášalo 
a jeho rodina sa asto s ahovala do ešte skromnejšieho prostredia. 
Iróniou osudu je to, že po as každodennej tvrdej práce to bol prá-
ve jeho zamestnávate , ktorý ho najviac inšpiroval. Bol to muž, 
ktorého zbož oval už v detstve. Ke  sa mu neskôr dostalo tej cti 
a on sa s ním raz na krátky okamih stretol, predostrel mu svoj 
inova ný plán. Muž pred ním udrel päs ou do stola a povedal: 
„Výborne, mladý muž. To je ono! Toho sa držte!“

„To buchnutie päs ou do stola má pre m a cenu zlata,“ povedal 
ve er svojej trpezlivej manželke. „Zvykni si na to, že ma doma 
celý rok príliš asto neuvidíš.“ V skuto nosti trvalo viac ako rok, 
kým sa úspech dostavil. Trvalo to desa ro ia.  

Odpovede na zložité problémy a výkrik „heuréka!“ len zriedka 
prichádzajú okamžite. A to platí aj o Henrym Fordovi. Trpezlivo 
pozoroval svet okolo seba, akal na príležitos  a svoj zámer do-
siahol iba ve mi pomaly. Názorne ukázal, že podnikate  nemusí 
by  vynálezcom novej technológie. Jeho fantastický úspech sa 
dostavil v podobe nie oho ove a cennejšieho – obchodnej zna ky. 
Autá vyrábané na zákazku, meradlo vtedajšej doby, sa nezlu o-
vali s jeho predstavou o svete. Luxus, ktorý si vtedy mohli dovoli  
iba bohatí, chcel poskytnú  každému.

  Chcel zmeni  svet a veril, že tajomstvo spo íva v sériovej 
výrobe automobilu so spa ovacím motorom. Jeho hrdina a záro-
ve  slávny zamestnávate , Thomas Edison, tomu veril tiež. Preto 
vtedy udrel päs ou do stola, aby povzbudil a podnietil mladého 
Henryho k dlhoro nému úsiliu, ktoré so sebou nieslo aj množstvo 
prehier.
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Midasov dotyk

Henry mal odvahu sníva  ve ké sny. Raz v nede u po ul svoj-
ho k aza, ako káže: „ lovek by mal ma  ve ké ciele a mieri  ku 
hviezdam.“ Vtedy povedal svojej sestre: „Presne to mienim uro-
bi .“ Bolo to v roku 1893. O desa  rokov neskôr, 23. júla 1903, si 
chicagský zubár Dr. Ernst Pfenning kúpil úplne prvý model A od 
spolo nosti Ford Motor Company.

Henry to dokázal. Už viac nebol rojko a fantasta. Bol podni-
kate .
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ÚVOD

Podnikatelia sú rôzni

Táto kniha je o podnikate och a o tom, pre o sú medzi nimi 
rozdiely. Je ur ená tým, ktorí už sú podnikate mi, ako aj tým, 
ktorí by sa nimi chceli sta .

Nie je to u ebnica napísaná vysokoškolskými u ite mi, ktorí 
u ia o podnikaní. Neprináša poh ad cez ružové okuliare ani ne-
poskytuje prísne vedecký návod, ako postupova  krok za krokom 
k úspechu. Naopak, táto kniha je ve mi realistická. To preto, lebo 
ju napísali podnikatelia, ktorí zažívali ví azstvá i prehry a bojo-
vali, aby opä  vyhrali. Opisujeme v nej úprimne a otvorene naše 
vlastné príbehy. 

Schopnos  podnikate ov sníva , ví azi , prehráva  a opakova-
ne ví azi  sa asto nazýva podnikate ský duch. To je to, o odlišu-
je pravých podnikate ov od kohoko vek iného v oblasti podnika-
nia. Je to aj to, o odlišuje tých, ktorí sa chcú sta  podnikate mi, 
od tých, ktorí by nimi mohli by .

Na tejto knihe sme pracovali takmer tri roky. Zotrvali sme 
v našom úsilí, pretože obaja pevne veríme, že iba podnikatelia 
dokážu vytvori  skuto né pracovné príležitosti. A ke že dnešný 
svet zažíva obdobie nebývalého nárastu nezamestnanosti, pra-
covné príležitosti sú práve to, o potrebuje.

Chronická nezamestnanos  prináša vlnu sociálnych nepoko-
jov, ktoré by mohli vies  k revolúciám. Názorným príkladom 
sú nedávne verejné nepokoje na Blízkom východe. Sú to revolty 
pohá ané u mi, ktorí sú ochotní, schopní a dychtiví pracova , 
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Úvod

ale ktorí zárove  poci ujú nedostatok príležitostí. Žijú v spolo -
nosti s kriticky vysokou mierou nezamestnanosti. ína sa trasie 
pri pomyslení na to, že by sa celkom zabrzdil jej export, a desí sa 
možnosti miliónov nezamestnaných robotníkov. Vláda Spojených 
štátov má rovnaké obavy a utráca miliardy dolárov na to, aby vy-
tvorila pracovné príležitosti prostredníctvom rôznych vládnych 
zákonov a programov.

Problém však spo íva v tom, že žiadna vláda, ani tá naša, nie 
je schopná vytvori  skuto né pracovné príležitosti. To môžu do-
káza  iba podnikatelia. Iba podnikatelia vidia budúcnos , ktorú 
vnášajú do našich životov – pri om riskujú, strácajú a opä  ví a-
zia – znovu a znovu. V tomto procese vytvárajú nové priemyselné 
odvetvia a príležitosti pre udí na celom svete.

alším problémom je to, že naše školy neprodukujú podnika-
te ov. Sú naprogramované na to, aby produkovali zamestnancov. 
Preto udia hovoria: „Cho  do školy a u  sa, aby si získal dobré 
zamestnanie.“ Vä šina študentov, dokonca aj absolventi študij-
ných programov MBA, sa stávajú zamestnancami, nie však pod-
nikate mi. Každý rok opúš ajú školy milióny absolventov, ktorí 
sú za ažení dlhom študentských pôži iek, neschopní nájs  si za-
mestnanie. V sú asnosti si príliš ve a udí, mladých i starších, 
h adá zamestnanie, alebo sa obávajú, že ho stratia. Práve preto 
potrebujeme viac podnikate ov, ktorí budú schopní vytvori  nové 
pracovné i podnikate ské príležitosti.  

Po páde trhu v roku 2007, najvä šom od ve kej hospodárskej 
krízy, sa ve a udí nazdávalo, že stará ekonomika sa vráti. Vrá-
ti sa, ale nebude to tá istá ekonomika. Stará ekonomika priemy-
selného veku zomiera a namiesto nej sa vynára nová ekonomika 
informa ného veku. Ani pravidlá tejto novej ekonomiky, medzi-
národnej ekonomiky, už viac nebudú rovnaké. Staré predstavy 
z ias priemyselného veku – pracovná istota na celý život, dôcho-
dok, sociálna podpora a odbory – už viac nie sú schopné v novej 
dobe informa ného veku preži . 
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Midasov dotyk

Mnohé spolo nosti zo zoznamu Fortune 5002, ktoré vznikli 
v priemyselnom veku, dnes miznú. Z tejto krízy však vznikne 
nový zoznam Fortune 500 zajtrajška, ktorý bude stá  na ele no-
vej éry podnikania a bude ho vies  nová trieda podnikate ov. 

Táto kniha je ur ená práve týmto podnikate om, ako i u om, 
ktorí sa nimi chcú sta . Nie je o podnikaní, ale o tom, o všetko je 
potrebné na to, aby sa lovek stal úspešným podnikate om. 

Ako podnikatelia sa s vami chceme podeli  o naše myšlienky 
a presved enia, ví azstvá i prehry, ktoré sa nahromadili po as 
desa ro í našej podnikate skej innosti. Dozviete sa, o nás pri-
viedlo k úspechu tam, kde devä  z desiatich podnikate ov zlyha-
lo. Podelíme sa s vami o to, ako prekro i  hranice úspechu a bo-
hatstva, ako premeni  spolo nos  na medzinárodne uznávanú 
zna ku – skuto nos , o ktorej mnohí podnikatelia snívajú, ale iba 
malé množstvo z nich to dosiahne. o je najdôležitejšie, podelíme 
sa s vami o to, o nás drží v podnikaní, ke  sa ostatní vzdávajú, 
a pre o h adáme ešte vä šie výzvy. V tejto knihe, ktorá je našou 
druhou spolo nou knihou, vám ukážeme, o znamená Midasov 
dotyk – schopnos  premeni  všetko, oho sa dotkneme, na zlato. 
Povieme vám, ako to môžete dosiahnu  aj vy. 

Rozhodli sme sa rozdeli  túto knihu na pä  kapitol, kde kaž-
dá z nich predstavuje jeden prst Midasovej ruky, ktorá sa dotkla 
zlata. V každej kapitole okrem našich jednotlivých postrehov náj-
dete aj zhrnutie, ktoré v skratke pod iarkuje objektívny preh ad 
k ú ových faktov. Na záver každej kapitoly sme za lenili rady, 
o je potrebné urobi  a zapamäta  si, teda praktické kroky, ktoré 

môžete využi  vo vašom podnikate skom živote.
Pä  prstov každej kapitoly predstavuje pä  k ú ových fakto-

rov, ktoré si musí každý podnikate , snívajúci o úspechu, osvoji . 
Tieto faktory vás v škole nenau ia.

Zlatý dotyk Midasovej ruky je ideálnou metaforou, ktorá sym-
bolizuje charakteristické vlastnosti potrebné na podnikate ský 
úspech. Ak dostanete pod kontrolu dotyk každého prsta, zistí-

2 Fortune 500: každoro ný rebrí ek zostavený a publikovaný asopisom Fortu-
ne, v ktorom je zoradených 500 amerických súkromných a verejných korporácií 
pod a ich hrubého obratu – pozn. prekl.
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te, v om spo íva trik, pre o sú niektorí podnikatelia nesmierne 
úspešní, zatia  o iní úspech nedosiahnu.

Palec predstavuje silu charakteru. Bez neho by podnikatelia 
nemohli odoláva  nevyhnutným prehrám a sklamaniam, ktoré sú 
spojené s vytváraním nie oho z ni oho. Neprebádaná oblas  je 
vždy plná nebezpe enstiev. 

Ukazovák vyjadruje schopnos  zamera  sa a sústredi  sa. Aby 
bol podnikate  úspešný, musí ma  vytý ený správny cie . 

Prostredník, najdlhší prst, reprezentuje obchodnú zna ku, kto-
rá odzrkad uje vás samotných. Bez spo ahlivej zna ky a snahy 
da  o nej svetu vedie , sa nikdy zlata nedotknete.

Prstenník symbolizuje vz ahy a poukazuje na to, ako si nájs  
vhodného partnera, ako by  dobrým partnerom a ako si vybudo-
va  rôzne typy vz ahov, ktoré vás privedú k úspechu.

A kone ne malí ek, ktorý charakterizuje malé, no ve mi dô-
ležité veci. To neznamená iba zvládnu  detaily. Uvidíte, že malé 
veci sa môžu sta  ve kými a nasmerova  vás na cestu k rýchle-
mu úspechu. Nau íte sa, ako objavi  malé veci, ktoré prerastú do 
ve kých hodnôt pre vašich zákazníkov a vašu spolo nos  alebo 
podnik.

Každý z týchto faktorov je sám osebe dôležitý. Ke  však bude-
te pevne drža  všetko vaše úsilie, zru nosti, štúdium a vedomosti 
vo vlastných rukách a všetky faktory budú fungova  spolo ne ako 
celok, pocítite skuto nú silu zlatej žiary Midasovho dotyku. Náš 
svet by vedel takú žiaru využi . Napokon, úloha vyrieši  globálny 
problém nezamestnanosti, nedostatku pracovných miest a  nan -
nej istoty leží na pleciach podnikate ov, ktorých svet skuto ne 
potrebuje. Potrebuje najmä viac úspešných podnikate ov, ktorí sa 
vedia dotknú  vecí ako krá  Midas a premeni  ich na zlato. 

 
 Donald J. Trump Robert T. Kiyosaki

Úvod
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PRVÁ KAPITOLA

PALEC
Sila charakteru

„Život je ako brusný kameň. Či ťa rozomelie alebo vybrúsi do 
najvyššieho lesku, závisí od toho, z akého si materiálu.“

– neznámy autor

Preme te smolu na š astie 
Robert Kiyosaki

Za iatkom roka 2000 som navštívil riedko osídlené asti Aus-
trálie, aleko od civilizácie. Bol som tam na dovolenke s pria-
te mi a žili sme v drsných podmienkach v jednej z najkrajších 
astí na svete. Trvalo mi takmer týžde , kým som sa dostal 

k  najbližšiemu táborisku v tejto pustatine.
Raz ve er mi zvonil satelitný telefón. Volala mi Kim, moja 

žena, ktorá bola v tom ase doma vo Phoenixe.
„Hádaj, pre o volám!“ povedala vzrušene. „Ozval sa mi pro-

ducent Oprah Winfrey a Oprah a chce ma  vo svojom programe 
v Chicagu.“

„To je skvelé,“ odpovedal som. „Ale pre o práve m a?“
„Chce sa s tebou rozpráva  o tvojom živote a o tvojej knihe 

Bohatý otec, chudobný otec.“ 
„Dobre. Priebežne ma informuj,“ požiadal som ju.
„Ale ona a chce v tom programe už o nieko ko dní!“ zvolala 

Kim.
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