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Tato kniha oslavuje chvile, kdy kruté pfimocaré mysleni
zménilo svét a prokazalo, Ze nic neni nemozné.



Par slov o prfimocarosti

Pokud chcete svou praci dosahnout nemozného, neobejdete se bez kruté primocarého
mysleni.

Neobejdete se bez zaniceného odporu k tlachani, neurcitosti, klisé a blaboleni, bez pal-
¢ivé zadostivosti proniknout k jadru véci.

Vase mysl se proméni v mlaticku, ktera oddéli pomyslné zrno od plev.

Winston Churchill v pfimocarost neochvéjné véril. Rad citoval tvod jednoho dopisu,
ktery svému priteli napsal Blaise Pascal:

Na kratké psani mi nezbyl cas, tak misto toho posilam dlouhé.

Védel, ze dospét k primocarosti neni jen tak. Chéapal, Ze se pfi tom neobejde bez toho,
co Bertrand Russell nazval

bolestnou nezbytnosti myslet.
Pfimocarost nespociva jen v ukdznénosti, predstavuje i zkousku. Nuti k preciznosti,
zbytek bez milosti ni¢i. Pokud jsou vytycené cile chabé, uspisi nase selhani, a pokud
naopak za néco stoji, doda nam silu a proziravost.
Kdy?z prezident Roosevelt potfeboval zavile izolacionistickou Ameriku presvédcit, aby
v nejtézsich chvilich pomohla Britanii, vymyslel za tim tcelem pfimocaré heslo a pro-
sadil takzvany

zdkon o piijéce a prondjmu.
Celou myslenku shrnul prostymi slovy:

Predstavte si, Ze u nasich sousedii zacne hotet a Ze mi doma leZi zahradni hadice.

Kdyz sousedovi dovolim, aby ji pfipojil na sviij hydrant, moznd mu tim ten poZdr pomiizu
uhasit. Pfece ho nebudu obtéZovat néjakym: ,,Sousede, mé ta hadice pfisla na patndct do-



lari, tak mi je pékné vysolte.“ O Zdadnych patndct dolarii nestojim, staci, aby mi tu hadici
po poZdru vratil.

Takhle na to Sel. S pfimoc¢arym podobenstvim o pozaru a hadici. Zbytek je historie.
Nejptisobivéjsi bojova hesla jsou prosta a pfimocara:
Tvoje zemé té potiebuje!
Zddné zdanéni bez zastoupent!
Rovné volebni pravo viem!
Neni nic slozitého na sloganu
Liberté, Egalité, Fraternité
Nikdo nemusel ptispéchat s vysvétlenim, co John E Kennedy myslel slovy:
Novd generace Americanii prevzala pochoderi.
Totéz plati pro napis na soSe Svobody:
Predejte mi své chudé a své vycerpané, schouleny zdstup lacny svobody.
Nikdo uz nepotieboval nic vysvétlovat, jakmile uslysel:
Cirt ostatnim, jak chces, aby oni cinili tobé,
ani kdyz Martin Luther King prohlasil:

Mdm sen.

Ptimocarost vitézi ve vSech oblastech zivota. Obnasi jedind mozna slova v jediném

mozném poradi.

Primocarost v poezii. John Keats sedél v kavarné s pritelem jménem Stephens a psal.
Utrousil:



Co krasné je, v tom vécnou radost ziis. Co ty na to, Stephensi?

Stephens nehnul brvou. Keats se znovu zabral do psani. Po piil hodiné pronesl:
Co krasné je, v tom provzdy radost Zije.

Tohle pretrva véky, nadchl se pritel. A mél pravdu.

Pfimocarost ve vytvarném uméni. Delacroix vysvétloval:

Pokud nemdte dost zrucnosti, abyste muze padajiciho z okna stihli ztvarnit diiv,
nez z pdtého patra dopadne az na zem, nikdy po sobé nezanechdte velkolepé dilo.

Pfimocarost v beletrii. Lze se snad divit Kafkové nesmrtelnosti, pokud si pfipomene-
me prvni vétu Procesu?

Nékdo musel Josefa K. pomluvit, nebot byl, a¢ neprovedl nic zlého, jednoho rdna
zatcen.

Pfimocarost v dramatu. Mohl Shakespeare viibec snit o tom, Ze se Hamlet stane nej-
inscenovanéjsi hrou vsech dob a Ze po ctyrech stovkach let nebude chvile, kdy by ho
zrovna nékde nehrali? A to vSechno diky tomu, jak autor v $esti slovech zachytil celé
lidské dilema:

Byt nebo nebyt - to je otdzka.
Pfimocarost v politice. V dobé, kdy se nad Britanii stahovala nejtemnéj$i mracna,
se Winstonu Churchillovi dostal na sttl plan na zalozeni Mistnich sil dobrovolnické
obrany, které by jako posledni celily pfipadné némecké invazi. MSDO. Myslenka se mu
zalibila, souhlasil s ni, nazev mu ale nehral. Zménil jej na jednoslovné:

Domobrana
A bylo po jeho.

Roku 1918 vyhral povale¢né volby Lloyd George s trojslovnym sloganem:

Zemé hodnd hrdinii



Roku 1945 porazil Clement Atlee vale¢ného hrdinu Winstona Churchilla Sesti slovy:
Dobyli jsme vitézstvi. Ted dobudeme mir.
Konzervativeim pomohlo roku 1979 k vyhfte ve volbach pét slov:
Labouristiim jdou ruce od prdce
Povida se, ze snaha o jednoduchost prijemce urazi nebo z néj déla hlupaka. Opak je
pravdou, ddvé najevo tdctu k posluchaci. Casu se vé¢né nedostdva, a struénost proto

patfi k dobrym mravim.

Jelikoz si nyni kladete otazku, co s tim v§im ma co délat nouze o ¢as: Slova jsou pe-
nize.

Pfimocarost v podnikani. Na chodniku v Central Parku denné vysedaval slepec. Pred
sebou mél polozeny klobouk a zebral. Na jeho cedulce stalo:

Nevidomy

Kolemjdouci ho prehlizeli. Jednoho dne si jeho neutéSené situace povsiml ¢loveék, ktery
délal do reklamy. Napis upravil a penize se do klobouku jenom sypaly. Jak toho dosahl?

Prepsal cedulku tak, Ze na ni stélo:
Je jaro a jd jsem nevidomy

V zacatcich firmy Procter and Gamble nenabizeli William Procter a James Gamble nic
nez jediny zanedbatelny vyrobek, ,,slonovinové mydlo®. Pak ale pridali slogan:

Ryzi na 99/10%
Tak se zrodila legenda P&G.
Primocarost nade vse. Vezméte si tfi ikonicka pisemna dila zdpadni civilizace. Vazné,
vic jich neni. A doopravdy zménila svét. Jejich tcelem bylo vyvolat revoluci, ale ve

skutecnosti nezaptisobila jako nic mensiho nez zjeveni. Sta¢i do nich jen nahlédnout
a inspirace se dostavi sama. Kazdé z téch dél vas hluboce zasahne. Kdo je dokdze znovu



precist, jako by to bylo poprvé, pochopi silu pfimocarosti. Abyste jim porozumeéli, ne-
pottebujete doktorat z Harvardu.

Uz jenom jejich Gvodni a zavére¢na slova feknou vechno. Ta dila samoziejmé jsou:
JeziSovo kdzdni na hote

Deklarace nezavislosti Spojenych stdtii americkych, jak ji sepsali otcové zaklada-
telé

Komunisticky manifest od Karla Marxe a Friedricha Engelse.
Prvni z textt dal vzniknout mozna nejvétsimu nabozenstvi vSech dob:

Uvod: Vida pak Jezis zdstupy..., oteviev tsta svd, ucil je, #ka...

Zaver: Stalo se pak..., Ze se prevelmi divili zdastupové ucent jeho.
Drubhy stal za vznikem supervelmoci:

Uvod: Pokldddme za samoziejmé pravdy...

Zaver: ...navzdjem si davame v ochranu své Zivoty, sviij majetek a posvdtnou nam
Cest.

A tfeti podle slov Isaiaha Berlina rozproudil nejvétsi organizované socialni hnuti vech
dob, pred kterym bledne i vitézstvi kiestanti nad pohanstvim.

Uvod: Déjiny vsech dosavadnich spolecnosti jsou déjinami t¥idnich boju...
Zaver: Proletdri vsech zemi, spojte se! Nemdte co ztratit, leda své okovy.

Néco tak pfimocarého zapisobi na kazdého ¢lovéka kdekoli na svété. Souzni to s mys-
lenkami nas v$ech. Nikdo neodola.

Kruté pfimocaré mysleni oném tfem dilim umoznilo, aby zménila svét.

Kruté pfimocaré mysleni vede k tomu, Ze nic neni nemozné.



Stastny konec. Takovy ptistup ma jeden necekany vedlejsi icinek: Lidé diky nému na-
1ézaji $tésti. Umoznuje lidské mysli, aby ze sebe vydala to nejlepsi a dosahla nevidanych
vykontl.

Dokazete si diky nému udrzet romantickou viru, Ze se vam jednim kruté pfimocarym
¢inem podari zménit svét. Opraviiuje vas odmitnout status quo. Budi odhodlané pre-
svédceni, Ze sami nebo skoro bez pomoci dokazete uskutecnit néco, co piisobi navysost
nepravdépodobné.

I ti nejmirnéjsi se pak dokazou zivotu postavit s nadéji, ze prekonaji véechny prekazky.

Ti, kterym takova nadéje chybi, propadaji zoufalstvi. Zistavaji pouhymi obchodniky:
Chybi jim vira, jsou to jen vésaky na oblek.

Muzi a Zeny jako vy oproti tomu nachazeji $tésti v tom, kdyz mohou jednu podobu
Zivota pretvofit v jinou. Uvédomujete si, Ze muzete jednou provzdy radikdlné zménit
postoje a hodnoty nezanedbatelného mnozstvi lidi.

Vase sila bude spocivat v tom, co John F. Kennedy oznacil za

ovladnuti lidskych myslenek zevnitt

Predevsim téch vlastnich...

Maurice Saatchi
zari 2011



Prvni pracovni verze proslovu,
ktery Maurice Saatchi pronesl 9. fijna 2010
na vecirku Saatchistory,
konaném ke ¢tyficatému vyroci agentury

il syoke N .
'I"I * HM:’-.I o "'}}’ © ‘,:-;_?Llllt ';Jq_*-t ku :UI\-U
= e A 7 [ Aabs
o ‘Z AT sk f*’*{*“t;
k B il i Tt (sl J}L'I;w bﬁi
vﬂiﬂ fmrgl»;bﬂ\ Ti-‘{"’ i,
bl Lo quf '
e "ﬂ.r'ylfj‘\n 1.-;\
h e o
ﬂm L -~
i
Dytdde ol wt Ly aremd. Healal ) Torm b:tfik
= | o sl Tkt
Ko be { ;‘:‘Mﬂi :,'..-m-'l'l:h‘b*- ' I{N’eﬁ‘fx 2N
Tl - i gy m‘&?ﬂ'-’t;
i - W" ——
f""-u*i-lfux{’h“"?“‘]’ Fok v wer, D Yo Lt A
b oy 1B, bol a9l
| o e ) T et
(I?{ [ ﬁqm l,,(o,'l"wt
i F‘flﬂd F@wr
U Comdhal mvkec it m: i e S
Wl g HERESRG mECEARS
: % M econ R Ao
Tous 10 Ejf""""? fe ;{}réﬂ vmﬁ% “wh:ml
o v - Tade
tw? By R Py Gof e



o
TERL  TEh

PoAec g ¥
L iy .
“J:EMI wh ‘Il IFH" \::Mhﬁﬂku"'.
~ [ 5 “*mr“ L"
L._ug’u-; Rkt mﬁmzﬁ;ﬁﬂ
"’“‘E ;






Konecna verze

Kl st hadonrr o

fiq T»Id;!,;ﬁ;;:j eued . Eecr#u
e ath éi & ***ﬂ‘i,ia
| Wﬂ&.ﬂﬂ kot ﬂjm' mdarn

1r

W}E?f Wit
".I' &-uﬂf V}’k%{ﬂ P b i 3.
ﬂ'

e
1;:1“;%
s 1

13






Jak vas mtizou
oslovit mrtvi?

Jak muzete vy
oslovit nenarozené?

Nebyt psani, musela by kazda generace zacinat nanovo. Filozofové by prisli o Platéna, mate-
matici o Newtona, fyzici o Einsteina, herci o Shakespeara. A vasi potomci by ani netusili, kde

téhle strance.
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Jak strcit kravu do kapsy?

Co kdyz obchodnik, o jehoz zbozi stojite, neprojevuje zdjem o to, co mu nabizite vy? Nebo
kdyz vy nestojite o to, co vam za vase vyrobky nabizi nékdo jiny? Potiebujete penize. Pak
miize kdokoli obchodovat s kymkoli, staci je mit. Tak naptiklad tuto ptivabnou knihu poti-
dite za deset liber a ne za 12,9 litru mléka. Penize staly u kolébky specializace, a tim padem
i véeho pokroku.
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LIBERTE,
EGALITE,




Jaka tfi slova vyridila
francouzskou slechtu?

Francouzska revoluce otfasla evropskou politikou i myslenim. A strhla ji tahle tfi slova, ktera
roznitila predstavivost délnické tiidy a dovedla revoluci ke svrzeni bourbonské monarchie,
popravé Ludvika XVI a za dalsich osm mésicti k Velkému teroru.
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