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– tým rýchlym zmenám,  
ktoré na vás a vaše firmy číhajú na 
každom kroku, aby ste nedopadli 

ako dinosaury? možno aj čítaním 
pri raňajšej káve našich zhrnujúcich 
informácií, ktoré sme pre vás pripra
vili v niekoľkých článkoch. Dozvie
te sa tak v skratke, čo čaká v roku 
končiacom šťastnom trinástkou na 
majiteľov eseročiek, živnostníkov, 
ale aj zamestnancov. Pretože zmeny 
postihli od nového roku snáď všetky 
najdôležitejšie právne predpisy, ktoré 
regulujú podnikanie na Slovensku: 
zákon o dani z príjmov, zákon o DPh, 
zákonník práce... Jedno je isté. Vďaka 
týmto zmenám sa bude musieť zmeniť 
takmer každá firma a každý, pre kto
rého je zamestnanie základným zdro
jom príjmov. načo sa zbytočne cukať 
a premýšľať, „kde spravili súdruhovia 
z nDr chybu?“. nastaviť sa na zmeny 
– v osobnom i profesijnom živote – sa 
musíme všetci. tak s chuťou do toho. 
Spustite lavínu pozitívnych zmien.  
len pozor, aby po nej nezostala 
„materiálna“ spúšť. Pred takýmto 
nebezpečenstvom by vás mal ochrániť 
aj príspevok, v ktorom riešime, ako 

presvedčiť zamestnancov, ktorí nechcú 
prijať zmeny vo firme. holt, keď sa 
rúbe les, triesky lietajú... Inšpirovať sa 
môžete skutočným príbehom firmy, 
kde zmeny zvíťazili. A že ste sa stali 
„obeťou“ zamestnanotrasenia? no 
tak. Ani po päťdesiatke netreba zúfať, 
skladať zbrane a vystávať rad na pracá
ku. O tom vie svoje aj autorka článku 
Časy sú ťažšie, musíme pracovať viac... 
Alebo je to trochu inak?

zmeny sa nevyhli ani nášmu časopisu. 
Jednou z nich je jeho premenovanie 
na Zisk manažment. A nejde len 
o formálnu zmenu názvu. Keďže naj
dôležitejším krokom v živote firmy je 
správne prerozdelenie zisku – čo i len 
jedného eura – budeme sa tejto proble
matike pravidelne venovať. V tomto 
čísle začíname príspevkom zisk a jeho 
efektívne riadenie v podniku, ktorý 
nájdete na strane 46.

S pozdravom 
Renáta Kubová

Ako sA  
prispôsobiť

Renáta Kubová
sefredaktorka@ezisk.sk

„„Nie je nič horšie, ako báť sa, že 
urobíme chybu, a tak radšej nerobíme 
nič. pasivita zabíja akúkoľvek 
schopnosť rásť a napredovať.“
Peter Minárik, Prekonávanie prekážok a dosahovanie cieľov,  strana 51
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KTo si vysúťažil 
predplAtNé?
V decembri Zisk organizoval veľkú vianočnú súťaž  
prostredníctvom sociálnej siete Facebook. Stačilo sa 
stať našim fanúšikom na facebook.com/ezisk.sk a od-
povedať na jednoduchú otázku: Koľko rokov je už Zisk 
s nami? Správnou (v decembri aktuálnou) odpoveďou 
bolo samozrejme 4 roky. Zapojilo sa viac ako 300 fanúši-
kov a všetkým srdečne ďakujeme za účasť. Tu si môžete 
pozrieť vylosovaných výhercov a ich výhry:
1.   miesto: Kristína Brezovská (predplatné časopi-

su Zisk manažment na rok 2013 v hodnote  
64,40 €)

2. miesto: Anton Stoklas (balíček darčekových a kance-
lárskych predmetov v hodnote 25 €)

3. miesto: Lenka Kuffová (balíček darčekových a kance-
lárskych predmetov v hodnote 15 €)

Odmenili sme i troch najrýchlejších súťažiacich so správ-
nou odpoveďou, ktorí od nás získali vianočný výtlačok 
Zisku. Sú nimi: Jana Faťunová, Martin Šoška a Mária 
Rašková.
Na základe veľkého záujmu po spustení súťaže sme sa 
rozhodli odmeniť aj nášho v poradí 500.-ho fanúšika na 
Facebooku. Stal sa nim Radoslav Patuš a vyhral ročný 
prístup na odborný portál www.ezisk.sk. Hlasovali ste 
s nami i za nové logo. Z hlasujúcich sme vyžrebovali Zu-
zanu Hotákovú, ktorá získala vianočný výtlačok Zisku. 
Výhercom blahoželáme a tešíme sa na ďalšie súťaže!

sprievodca novým 
ZáKonníKom práce v praxi

Podnikatelia, majitelia veľkých, stredných i malých 
firiem, manažéri, personalisti, mzdári – v súvislosti 
s novelami právnych predpisov v pracovnej a so-

ciálnej oblasti účinnými od 1. 1. 2013 vám prinášame stručný 
prehľad najvýraznejších zmien.

Zisk manažment
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inovácie už nie sú čary 
alchymisTov v Tajných 
laboraTóriách
Kde získať inšpiráciu na inováciu? Čo takto 
technologický skauting alebo crowdsour-
cing? A ideálny zdroj? Zákazník. Zabudnúť 
by ste pritom mali na niekoľko inovačných 
mýtov:
1. Inovácie sa dajú delegovať.
2. Stredný manažment je prirodzeným 

zdrojom inovácií.
3. Financie sú dobrým prostriedkom na 

podporu inovačného myslenia.
4. Inovácie sú výsledkom šťastných náhod.

43

Tri spôsoby, aKo hlbšie 
premýšľať v práci
Vraj iba 10 % ľuďom sa najlepšie premýšľa 
a rieši závažné problémy v práci. Zostáva-
júcim 90 % odporúčame využiť najnovšie 
stratégie na hlbší ponor do svojho mozgu. 
1. Rozptýľte svoju myseľ najskôr krátkou, 

ľahkou úlohou, vďaka ktorej sa mozog 
lepšie skoncentruje na následné rieše-
nie zložitého problému. 

2. Využite štvorhodinový pracovný blok, 
počas ktorého sa sústredíte na pár naj-
dôležitejších vecí.

3. Naplánujte si vážnejšie úlohy na dobu, 
keď máte myseľ oddýchnutú a sústre-
denú.

manažér musí počúvať  
aj nesúhlasné náZory 

Obvykle sa musí iba zomrieť, 
ale pre manažérov platí aj iný 
imperatív: vypočuj si každý (aj 
protichodný) názor podriade-

ného svojho. Lenže ako výlevy zamestnan-
cov psychicky prežiť? 

■ Keď komunikujete, snažte sa zbytočne 
ne argumentovať. 

■ Buďte vždy slušný a formálny. 
■ Zachovajte chladnú hlavu a nepreja-

vujte emócie. 
■ Nesnažte sa za každú cenu priečiť sa ar-

gumentom druhej strany. 
■ Nepodceňujte protihráča. 
■ Odľahčite situáciu vhodným humorom. 
■ Za žiadnych okolností sa neospravedl-

ňujte za svoj názor v rámci diskusie. 
■ Sledujte celý obsah diskusie komplexne, 

nezameriavajte sa iba na jej obsah. 
■ Využívajte protiotázky. 32

28

ZaměsTnanci nechTějí 
přijmouT Změny ve firmě. 
jaK je mohu přesvědčiT?

Má vaša firma potenciál letieť 
raketovou rýchlosťou, a jedi-
nou brzdou sú vaši vzdorovití 
zamestnanci? Musíte im „pre-

dať“ svoje nápady. Presne ako zákazníkovi 
výrobky či služby. Kým vstúpite do jamy le-
vovej a začnete s nimi priamo vyjednávať, 
spravte si poriadok v hlave. Zapracujte na 
zozname všetkých možností, ako môžete 
rokovanie viesť.
1. Zaznamenajte si všetky nápady, aj keď 

sa vám na prvý pohľad zdajú nepouži-
teľné a nereálne. Staňte sa na chvíľku 
skutočným kreatívcom. Sám seba sa pý-
tajte: A čo ešte môžem urobiť? Ako inak 
ešte môžem toto jednanie viesť?

2. Vezmite si zoznam a vyškrtnite z neho 
všetko, čo nechcete robiť. Buď preto, že 
je to v túto chvíľu nereálne, alebo to ne-
zodpovedá vašim aktuálnym potrebám.

3. Pi bodoch, ktoré zostali na zozname, si 
pripravte detailný plán ich realizácie.

cena Za Koučing je vždy relaTívna
Aké sú ceny koučingu na Slovensku? Letom-svetom sme zistili cenové ponu-
ky u 28 koučov na Slovensku a takto sme ich zovšeobecnili:

■ Zadarmo. Týka sa to hlavne úvodných sedení, aby si klient mohol kouča „ošahať“. 
■ 20 – 50 eur. Osobný alebo life koučing. Klientela, ktorá si vyberá tento druh koučingu, je 

väčšinou privátna (nie firemná) a rieši skôr osobné a životné problémy.
■ 60 – 90 eur. Skype koučing. V tomto prípade odpadajú cestovné náklady a čas strávený 

presunom za koučom alebo kouča za klientom. 
■ 120 – 200 eur. Najštandardnejšia cenová hladina. Aplikovateľná obzvlášť na executive 

alebo biznis koučing, kde koučing pomáha napr. klientovi generovať zisk alebo budovať 
úspešnú firmu.

■ 200 – 400 eur. Koučing top manažmentu alebo VIP klientov. 
■ Individuálna dohoda. Cena môže byť pokojne vo všetkých kategóriách vyššia alebo niž-

šia. 

preKonávanie preKážoK a dosahovanie cieľov
Problémov má každý z nás na rozdávanie. Skúsme sa s nimi popasovať aj za pomoci od-
borných rád.
■ Sleduj situáciu – neignoruj varovné signály.
■ Zadefinuj si problém.
■ Pre skutočné riešenie problému je dôležité odhaliť koreň príčiny. 
■ Nesnaž sa na všetko prísť sám.
■ Nesnaž sa riešiť všetky svoje problémy naraz.
■ Neobviňuj svoje okolie. 
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