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A CO JE
STASTIE?

STARY ZNAMY VYROK Z FILMU
,»Skola zdklad Zivota“ tvrdi, Ze ,,muska
iba zlata“. Ako silno vés ale musi
takato potvorka ,,prisadnut*, ak chcete
maximalne vyuZit svoje vedomos-

ti, zru¢nosti nadobudnuté v $kole

a v praxi pri budovani svojej kariéry?

A ako privabit mugku, aby sa o vas as-
pon jednym kridelkom obtrela? Odpo-
ved by ste mohli najst v téme mesiaca,
kde sa vam snazime osvetlit sivislosti
medzi zru¢nostami a $tastim a velmi
dolezitou ingredienciou - sebahod-
notou, ¢i inak sebavedomim. Lebo
raz darmo - pokial si nevybudujete
spravne sebavedomie, nani¢ vam
bude vietko $tastie a zru¢nosti. Také
sebavedomie pritom nema vyznam len
pre vas ako jednotlivca. Kumulativne
vraj totiz plati, Ze aku sebahodnotu
maju [udia vo firme, takd sebahod-
notu ma aj celd firma. Dalsi dovod,
preco nedusit svojich zamestnancov

a ¢o najviac ich v8estranne podporo-
vat. Napriklad aj pri budovani novych
zrucnosti, vdaka ktorym sa vasi ludia
mozu posunut dopredu. Je pravda, ze
na kazdého platia iné metddy vratane
tych vyucovacich, ale existuju aj spo-
lo¢né pravidld. Ich zoznam a stru¢ny
popis ndjdete v prispevku Ako zvlad-
nut novu zru¢nost. Neratajte s tym,
ze si stadi precitat jeden ¢lanok a nova
zru¢nost sa na vas nalepi. Berte na ve-
domie, Ze si to bude vyzadovat aspon
polro¢ntl investiciu — ¢asovu i ,,ener-
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geticku®. A ked zistite, Ze napriek
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usiliu sa z vas prvotriedny odbornik,
lavou zadnou ovladajuci zru¢nost, po
ktorej prahnete, nestal a ani nestane,
pretoze na to jednoducho nemate?

No a ¢o? Aj prostrednictvom svojej
neschopnosti sa mozete ucit. Ale to
sme sa dostali az ku Freudovi a znova
k téme mesiaca. Neverite? Zalistujte
na stranu 17.

Vratme sa ale teraz pekne znova

k vasej muske zlatej. Neleti a neleti?
Co ak sa iba zamotala do pavicej siete
novych pravnych predpisov? V tom
pripade zabruste takmer na koniec
Casopisu (pre detailistov: na stranu 57
a dalej), kde na vés ¢akd nasa inovo-
vand rubrika Pravny servis pre firmy.
Ziskate v nej dolezité informacie suvi-
siace s novinkami v Zakonniku préce,
ako je definicia zavislej prace, konanie
zamestnavatela, u ktorého nep6sobia
zastupcovia zamestnancov, neplatny
pravny ukon ¢i skoncenie pracovné-
ho pomeru fikciou dohody. Prajeme
bezpecény let vasej muske s hladkym
pristatim na vasom ramene.

S pozdravom
Rendta Kubovdi

sylendencia vyhnit sa kazdej
— ¢o len minimalnej - bolesti

Vv Zivote - je znakom malosti ducha.*
Fridrich Nietzsche
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SEBAHODNOTA,
ZRUCNOSTI A STASTIE

AkU rolu hraju pri dosahovani Gspechu? V Zivote kaz-

dého ¢loveka si momenty, ktoré su pre neho tak in-

tenzivne, Ze sa na ne neda zabudnut. Ked' sa pozriem
na nie¢o - ¢o sa da nazvat sebavedomym, objavia sa mi pred oca-
mi dva obrazy...

y |

BILL PIENIAS: AMERICKY SEN
V REALITE. A NA SLOVENSKU.

Chlapec z chicagského predmestia, ktory chytil Zivot

za spravny koniec a vdaka tvrdej praci sa stal milio-

narom. Dnes radi top manazérom svetovych firiem
a posobi aj na Slovensku. V spolo¢nosti SALVE Group je ,mozgom”
najdolezitejsich firemnych operacii a stratégii.

SPOZNAJTE VYHERGOV_
JANUAROVEHO VYTLACKU

V januari ste s nami mali moznost sutazit na Facebooku o novorocny
vytla¢ok Zisk manaZzmentu. Stacilo poslat ndmet na tému ¢lanku, kto-
rd by sme pre Vas mali spracovat. Ndpadov bolo netrekom a vietkym

dakujeme za ucast.

Spomedzi sutaziacich sme vybrali:

Iveta Lumtzerova

Matilda Durinikova

Jozef Deli

Vyhercom srde¢ne gratulujeme! Nepremeskajte dalsie sutaze
a stante sa nasim fanusikom na Facebook.com/ezisk.sk.

www.ezisk.sk
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SEF PROSAZUJE ZMENY,
KTERYM NEROZUMf

Patrite do klubu ,bystrych podriadenych”
amate za $éfa slusne povedané nie celkom
kompetentného ¢loveka? Ak chcete zvlad-
nut pracovny zivot pod jeho vedenim,
mali by ste sa pustit do typologie v Sty-
roch zakladnych kategériach. V akych?

1. Smerovanie. Polozte si napr. otazky: ,Co
chcem v tomto pripade? Co je pre mna
v tejto situdcii dolezité?”

2. Dévod. Spytajte sa: ,Co ma viedlo
k tomu, Ze pracujem prave tu? Ako som
si vybral to, ¢o robim?

3. Hodnotenie. Tu si namieste otézky:

+Ako viete, Ze odvadzate dobru pracu?
Podla ¢oho viete, Ze ste to vyriesili sprav-
ne?”

4. Potreba zmien. Pouvazujte: ,Akd je su-
vislost medzi tym, o ste robili minuly
rok a tento rok? Aka je su-
vislost medzi vasou pred-
chadzajicou pracovnou
poziciou a tym, o robite
teraz?”
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9 RAD, AKO ZACAT S INTERNOU KOMUNIKACIOU

VO VASE]J FIRME

Isto uz z materskej $kolky po-
znate oblubenu hru ,ticha pos-
ta“, kedy prvy v rade vymysli
informaciu a dalsi za nim si ju posepky odo-
vzdavaju. Vysledok? Vzdy je sprevadzany
salvami smiechu a od prvotnej spravy ma
daleko asi ako spravodajstvo BBC od pros-
tonarodnych rozpravok Pavla Dobsinského.
Menej ale pobavi skuto¢nost, ze na spo-
sob obltbenej hry sa podavaju informacie
v mnohych firmach. Vysledok? Cervené ¢is-
la. Preto sme pripravili seriézny navod, ako
zlepsit internu komunikaciu.
= Ziskajte podporu top manaZzmentu.
= Nekomunikujte posolstva len ,zhora na-
dol”.
= Manazéri, budte prikladom.
= Zrealizujte audit komunikacie.

= Alfou a omegou internej komunikacie je prieskum spokojnosti zamestnancov.

= Vypracujte si plan internej komunikacie.
= Vyhybajte sa komunika¢nym hriechom.

= Nezabudnite komunikovat aj v tazkych ¢asoch.

= Merajte efektivitu a ndvratnost investici.

i.
DAT CI NEDAT...

POLOVICU ZISKU
SPOLOCNIKOVI VO FIRME

Po rokoch zacinate chapat pocity niekto-

rych hrdinov z povinného ¢itania na stred-

nej skole. Byt ¢i nebyt? - vo vasej Zivotnej

situacii znie: Dat ¢i nedat? Ide sice iba

o majetok, a nie o zZivot, ale na druhej stra-

ne, ¢i nie su peniaze az na prvom mieste?

Nechceme vam do riesenia tejto citlivej

otazky zasahovat. Ak by ste predsa len

o nejaké rady stali, odporucame zvazit:

= Aky vyznamny bol a je finan¢ny prinos
vasho spoloc¢nika?

= Aké velké riziko musel podstupit on, ked'
sa pridal k vam?

= Do akej miery sa podielal na realizacii
vasho pociato¢ného napadu?

= Codalsie ziskavate od svojho spolo¢nika
(spracovanie marketingovej kampane,
vyjedndvania so zakaznikmi a investor-
mi, prenajimatelmi, pomoc pri mana-
Zovani prevadzkovych problémov, psy-
chickud podporu...)
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AKO ZVLA]?'NU'T‘V
NOVU ZRUCNOST

Chvilku si prispite a uz ste mimo diania.
Nasinec musi byt dnes vzdy v strehu
a vzdy pripraveny. A neustéle aktualizo-
vat okrem profilu na LinkedIn aj svoje zru¢-
nosti. Ako?
= Vyberte si zru¢nost, ktord ma vyznam
pre vasu firmu a vasho $éfa.
= Rozdelte si proces ziskavania zru¢nosti
na mensie, lahko manaZovatelné ulohy.
= Premyslajte o tom, ¢o ste sa naucili a ¢o
este chcete dosiahnut.
= Nesnazte sa ucit vo vdkuu — poZziadajte
ostatnych o rady a spatnu vazbu.
= Nespoliehajte sa vylu¢ne na svojho $éfa.
= Novu zru¢-
nost  nenado-
budnete Sibnu-
tim  carovného
prutika. Pocitajte
aspon s polro¢-
nou casovou in-
vesticiou.

SPOZNAJTE SVOJICH
ZAKAZNfKOV, NECH SU
KDEKOLVEK

Zosobnenie ponuky dokaze zabezpedit 5

az 8-nasobnu navratnost marketingovych

vydavkov a zdvihne trzby o 10 % a viac.

Tak hura do zosobnovania (rozumejme si:

nie manka, ale obchodnej ponuky). Neza-

budnite pritom na niekolko zakladnych

principov.

1. Budte systematicky.

2. Sustredte sa na dolezité udaje.

3. Vyplnte diery v udajoch.

4. Sparujte Udaje s konkrétnym
zakaznikom.

www.ezisk.sk
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