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Dane a uctovnictvo
na jednom mieste

Vsetky dolezité a aktualne informdcie z dani a G¢tovnictva na jednom mieste dostupné online «
kedykol'vek a kdekol'vek

Nielen pre odbornikov z praxe, ale aj pre beznych ob¢anov -

Legislativa, komentare k zakonom, odborné ¢lanky, priklady z praxe, editovatel'né tlaciva -
a formulare, vzory zmluv a pravnych podani...

~zco

danové a uctovné informdcie
" danovecentrum.sk

Objednajte si tento online produkt telefonicky na ¢isle +421 41 70 53 222 alebo prostrednictvom e-mailu na bonus@epi.sk.

Bliz$ie informacie o produkte najdete na www.danovecentrum.sk.
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CESTA _
DO HLBIN
MANAZOVANIA

.. NIE JE VERU VYSTLANA RUZO-
VYMI LUPENML. Pri jej zvladani na
vas ¢akaji mnohé nastrahy vedome ¢i
nevedome prichystané podriadenymi,
nadriadenymi, miestnym ¢i svetovym
trhom a kto vie edte ¢im. Ak ste sa
vdaka osudu narodili nie v znameni

kopaca, ale manazéra, najlepsie bude,

ak sa na svoj udel svedomito pripravite.

Ako? Pokuste sa zvladnut ¢o najviac
manazérskych $tylov. Akych? V tedrii
a praxi sa stretnete s mnohymi, no

v zasade sa pocet ustalil na $tyroch. Tu
su: autokraticky ¢i autoritativny, pater-
nalisticky, demokraticky a liberalny.
Kazdy z nich m4 svoje pre a proti,
kazdy z nich je potrebné vyuzivat vo
vhodnej situdcii a — ako to uz v zivote
byva takmer pri vSetkom - v prime-
ranych davkach. Viac o nich najdete

v téme mesiaca Kedy aky §tyl mana-
zovania zvolit. Skuste sa zamysliet
nad svojim $tylom riadenia a zaradte
do svojho repertoara manazérskych
praktik aj také, ktoré st vam osobnost-
ne trochu proti srsti — posuniete tak
seba aj svoje oddelenie vo vykonnosti
o poriadny kus dopredu. Ak tapate

a neviete sa presne ,zaradit“, nezufajte,
prichystali sme pre vas test, prostred-
nictvom ktorého raz-dva zistite, ¢o ste
vlastne za manazéra. So svojimi ski-
senostami a radami ohladne manazo-
vania sa s vami podelili top manazéri
troch slovenskych firiem v ankete Ako
sa riadi na Slovensku.

Problémy manazérov a lidrov sa nim
zatulali aj do dal$ich prispevkov. Do-
zviete sa tak, ¢o ma nadriadeny robit,
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ak mu to na pracovisku iskri a iskry
nelietajii od tderov prstov na klavesni-
ciach po¢itacov, ale z o¢i zamilovanych
kolegov. Navrhneme vdm, ako vymenit
do neba volajice manazérske klamstva
znesitelnymi pravdami a aké stratégie
vyuzit, ak vznikaja vo firme parti-
zanske zdroje odporu voci zmendm.
Poucte sa s nami, ¢coho sa vyvarovat
pri budovani timu a ako moze ma-
nazér podporovat inovécie. A neza-
budli sme ani na pribehy tspesnych
podnikatelov. Zoznamte sa s vitazmi
sttaze Podnikatelsky napad roka, ale

i bronzovou E-Zenou roka 2011, Luciou
Koptakovou. 7e neviete ani za svet, ¢o
to taka E-Zena je a pismeno ,,E si pr-
voplanovo spéjate len s nie¢im zdraviu
$kodlivym v suvislosti s potravinami?
Nevadi, odteraz budete vediet, ze
E-Zenou roka moze byt zena, podni-
katelka, ktora svojich klientov oslovuje
(aj) prostrednictvom svojej webovej
stranky. Menuje ju Obcianske zdruze-
nie E-Zeny, ktorého jednym z cielov je
motivovat zeny k podnikaniu cez in-
ternet preto, aby si dokazali najst viac
¢asu pre svoj osobny Zivot a venovali
pracovny ¢as rozvoju vlastnej firmy.

S pozdravom
Rendta Kubovai

»Ak si myslis, Ze to dokazes, alebo si myslis,

ze to nedokazes, v oboch pripadoch mas pravdu...
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KEDY AKY STYL
MANAZOVANIA ZVOLIT

1 4 Nie vzdy manazéri vyuzivaju vo svojej praci tie naj-

vhodnejsie styly riadenia pasujlice na danu situaciu ¢i

ulohu. Vo vacsine pripadov sa pritom manazéri drzia

toho $tylu riadenia, ktory najviac vyhovuje ich typu osobnosti.
Co je na $kodu celkovych pracovnych vysledkov.

S KOZOg NA TRH
— ODVAZNE A S ROZUMOM

Statisticky drad eviduje na Slovensku viac nez
3 4 400 000 fyzickych os6b — podnikatelov. Z toho tvoria

zeny priblizne 26 percentny podiel. Ani v Eurépe ¢is-
lo nie je omnoho vyssie — dlhodobo sa pohybuje pod tridsiatimi
percentami. Preco je Zien podnikateliek tak mélo? Pozrime sa na
to, ¢o brzdi rozbehnutie Zenského podnikania, konkrétne na Slo-
vensku.

ROZHOVORS...
LUCIA KOPTAKOVA

Deti podnikatelov dedia firmy svojich rodi-
Cov. V pripade Lucii Koptakovej to je naopak.
V cateringovej firme JetCat si nasli uplatnenie
jej rodicia. Vdaka cateringu sa z celej rodiny
stali gurmani. ,Nase domace stolovanie ¢asto
vyzera ako z katalédgu,” - smeje sa Lucia, mla-
da podnikatelka ocenend aj v sutazi E zena
roka 2011.V kategérii podnikateliek podnika-
jucich dlhsie ako tri roky jej udelili 3. miesto. V jej Zivote su na prvom
mieste uz niekolko rokov bohato prestreté, rozvoniavajuce stoly.

2 www.ezisk.sk
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AKO MOZE MANAZE}R
PODPOROVAT INOVACIE

Co mézete pre podporu inovacii urobit

prave vy?

1. Jasne definujte problém/ciel a jeho vy-
znam.

2. Nechajte [udi, aby sami rozhodli, ¢o a ako
budu robit, aby problém vyriesili.

3. Stanovte kritéria hodnotenia, hodnoti-
telov a pravidelne poskytujte konstruk-
tivnu spatnu vazbu.

4. ,Nestresujte” s odmenami - dajte ludom
prilezitost o ich napadoch hovorit, po-
dielat sa na ich realizacii a vidiet ich pri-
nos pre firmu.

5. Primerane naro¢nymi vyzvami/zadania-
mi vytvorte ,pozitivny tlak”.

Ll
"
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JE CAS DAT VYPOVED?

Kedy a ako dat vypoved’

= Spytajte sa sdm seba, ¢i zvladate svoju
précu, ¢i vas bavi, resp. ¢i naklady na
zotrvanie na su¢asnom mieste nie su
prilis vysoké.

= Spravte zopar pokusov, aby ste zistili, ¢i
sa v danej situacii skuto¢ne neda robit
nic¢ iné, len podat vypoved.

=  Pred odchodom ziskajte urcitu pred-
stavu, ¢o chcete dalej robit.

= Nezostavajte na suc¢asnom mieste, ak
vam nevonia praca vasho séfa alebo
praca vasich nadriadenych - mu-
site mat svetlu viziu toho, ¢o pride
v buducnosti.

= Nepalte mosty bez ohladu na to, do
akej miery z vas nespokojnost preky-
puje, mohlo by to poskodit vasu profe-
siondlnu reputaciu.

= Nerobte si z podavania
vypovedi zvyk. Uskodi-
te tak svojmu profesij-

nému zivotopisu.

OBSAH | ZISK MANAZMENT

TIMOVA PRACA A JEJ VPLYV NA USPESNE PROJEKTY

Kde robia manazéri naj¢astejsie chybu vo vedeni a rozvoji timov?

1. Nedavaju ludom viziu a ciele a slepo ocakavaju, ze ich tim bude akceptovat a nasledovat.
Nepocuvaju, nekomunikuju s timom a pretlacaju svoj nézor z pozicie moci.

Nejasne definuju pravidla fungovania timu, nemaju rovnaky meter na vsetkych v time.
Nedostato¢ne trénuju a rozvijaju svoj tim. Podcenuju svoj tim => slaby empowerment
a prehnana kontrola.

Nevedia pochvilit a podat konstruktivnu spatnu vazbu.

Nevedia urobit jasné rozhodnutie a boja sa prevziat zodpovednost za tim.

S kazdym chcu byt za dobre a nevedia povedat NIE.

V problémoch sa vyhovaraju na tim, a tak zatieruju svoju neschopnost a pasivitu.

Prili$ si pripustaju strach zo zlyhania a netispechu - ten je ich najvacsi nepriatel.

10 Strata [udskosti a zdravého sedliackeho rozumu.

HwN
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UMENIE KOMUNIKACIE O
V OBCHODE 1. 3

Ak chcete zmenit vysledok svojej komunika- '

cie, tak je potrebné zacat inak komunikovat

o O
- s ostatnymi i sami so sebou.
Ako zistite Startovaci bod? Pomocou dotaznika
zameraného na spatnu vazbu na vasu komuni-
kaciu v roznych situdciach. Pri vyhodnocovani
sa zamerajte na rozdiely medzi vasim hodno-
tenim a hodnotenim ostatnych a vypiste si:

= vasde silné stranky - tam, kde ste mali najlepsie hodnotenie,

= vase oblasti rozvoja - tam, kde ste mali priemerné alebo zlé hodnotenie,

= napiste si plan zahrnujuci: ¢o zacnete robit, ¢o prestanete robit, ¢o budete robit inak —
a odkedy.

Na zaklade uvedenej spdtnej vézby a vasho sebahodnotenia si urobte svoju vlastnu skélu

0 - 5 na to, ako teraz zvladate komunikaciu, kde 0 = nezvlddate vébec, 5 = zvlddate vyborne

a nepotrebujete ni¢ vylepSovat. Popiste, ako konkrétne v tejto chvili komunikujete, aké mate

silné i slabsie stranky. Dalej si stanovte ciel, kam by ste sa chceli v nasledujucich tyzdioch po-

sunut. Opat si vyznacte na skale 0 - 10 a popiste, ako konkrétne budete

komunikovat, az budete na tomto bode. V ¢com bude vase komunikécia

ind, nez je teraz. Naformulujte si svoj ciel vo forme SMARTER ($pecificky,

meratelny, akceptovatelny, realisticky, terminovany, ekologicky a zazna-

menany- recorded).

www.ezisk.sk 3
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