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JE RISK
VZDY
ZISK?

Kamila SEVCIKOVA
sefredaktorka@ezisk.sk

Patrite medzi tych, ktori sa strmhlav pustia do rizika
alebo ste skor ten typ, ¢o radsej v tichu precka hromo-
bitie? Prave riziko a jeho riadenie je totiz ustrednou
myslienkou, ktorou sa tiahne nase letné dvojcislo. K téme
mesiaca Risk manazment - je risk vZdy zisk? sa vyjadril

aj Jan Uriga, ktory v ¢lanku Vztahy jednotlivcov a stdtov
k riziku informuje, preco jednotlivci viac ¢i menej riskuju
a ktoré faktory ovplyvnuju vztah k riziku. V ¢lanku
Kazdy manaZér je risk manazér sa zas dozviete, Ze pre
manazéra je ¢asto Spanielskou dedinou rizika vobec iden-
tifikovat a pripravit sa na to, Ze sa moZu objavit. Spoznate
aj to, ¢o patri medzi menej zjavné rizikd a aké pravidla
pre ich efektivne zvlddnutie uplatiovat. Zaujima vas, ¢o
konkrétne robia uspe$né spolo¢nosti v risk manazmen-
te lepsie? Odpoved najdete v ¢lanku Risk manazment

ZISK MANAZMENT

ako konkurenénd vyhoda. A na zaver, ¢o by ste ako risk
manazéri robit nemali, vim prezradi ¢lanok Vyhnite sa
najéastejsim chybdm pri riadent rizika.

Oblast riadenia si tento raz pod palec zobrala Désa
Spillerovd, ktord v ¢lanku Preco firmy nicia to, po ¢om
tiZia - svoj viastny uspech popisuje neblahu situiciu

v mnohych firmach a priblizuje $tyri vrazedné mecha-
nizmy, ktoré sa opakovane objavujt v spravani vacsiny
senior manazérov vo vztahu k ostatnym pracovnikom.
Jana Hoosova prostrednictvom ¢lanku Spolocne a zodpo-
vedne voli svetu odporica, Ze ak sa raz firma rozhodne
aplikovat principy spoloéenskej zodpovednosti, tieto by
sa mali stat sticastou firemnej stratégie s konkrétnymi
cielmi a vysledkami, nielen jednorazovou aktivitou ¢i
okatou sucastou marketingu. Prinasa taktiez vyjadrenia
troch predstavitelov vyznamnych firiem na zapdjanie sa
do spoloc¢ensky zodpovednych projektov. O zviditelneni
product placementu pomocou E. T. mimozemstana sa
dotitate v ¢lanku Product placement: Nendpadné, avsak
ucinné oslovenie zdkaznikov. Navod, ako ho tspe$ne
aplikovat v praxi aj u nas, vam prezradi marketingova
manazérka Billy - Martina Kovacs.

Prajem vam in$pirativne ¢itanie pocas (dufajme) horu-
cich letnych dni!

Kamila Sevcikovd

»ySpoOsob, ako je riziko formulované, ovplyviuje
to, ako ho I'udia chapu a ako mu rozumeji.*
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OBSAH

Technolégie a inovacie
Aktuality nielen zo sveta pocitacov.

Podnikanie v skratke
Spravy pre podnikatelov a informacie,

ktoré sa dotykaju aj vasho podnikania.

Tomds Hajzler: ,Je tfeba, aby penize byly
prostfednikem, néstrojem, ne cilem.
Tedy ne panem, ale sluhou.“

Rozhovor s podnikatelom uplatiujicim principy slobody
Vv praci.

Tipy pre manaZérov:
Piste zrozumitelne
Vyhnite sa spatnej vazbe ,a 14 sendvi¢”

Vztahy jednotlivcov a $tatov k riziku
Preco jednotlivci riskuju a ktoré faktory ovplyvnuju ich vztah
k riziku.

Kazdy manaZér je risk manaZzér
Co patri medzi menej zjavné rizika a aké pravidla pre ich
efektivne zvladnutie je vhodné uplatrovat.

Risk manaZment ako konkuren¢éna vyhoda
Co konkrétne robia Uspe$né spolo¢nosti v risk manazmente
lepsie.

Vyhnite sa najc¢astejSim chybam
pri riadeni rizika
4 zakladné chyby risk manazérov.
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AKO VIEST A RIADIT VO FIRME

Preco firmy nicia to, po ¢om tuZia
- svoj vlastny uspech
Preco je angaZzovanost taka draha, ked firmu ni¢ nestoji.

Zostavate dlho v praci?
Mozno mate ,,manazérsku opicu“
Ako sa nenechat zahadzat cudzimi pracovnymi problémami.

Centra zdielanych sluZieb a ich vplyv
na zamestnanost
Vyhody centier zdielanych sluzieb a ich vplyv na zamestnancov.

Zvyste efektivnost pomocou internej
komunikicie
Aké su efektivne a lacné nastroje internej komunikacie.

Povolit alebo nepovolit socidlne siete?
Kedy zablokovat a naopak, kedy ponechat zamestnancom
pristup na socialne siete.

Projektovy manaZment - PRELOM
Nastup fenomému s ndzvom projektovy manazment.

Strategicky manaZment nie je strasiak
Priblizenie sveta stratégii a strategického riadenia.

ZniZovanie ndkladov a stmelovanie timu?
Mame na to recept!

Navod na rozvoj firemnej kultury prostrednictvom hry
Tutanchamon.

Zo zivota firiem
Aktudlne informacie z diania v slovenskych a svetovych firmach.




AKO USPESNE PODNIKAT

Spoloénost s ru¢enim obmedzenym
verzus Zivnost
Porovnanie vyhod a nevyhod podnikania na zivnostas.r. o.

PREDICTIVE ANALYTICS - skryty poklad
v datach

Ako vyuzit prediktivnu analytiku na ziskavanie dolezitych
informacii z dat spolo¢nosti.

Spolocne a zodpovedne voci svetu
Ako aplikuju principy spoloc¢enskej zodpovednosti Uspesné
firmy.

Ako optimdlne nakladat s dosiahnutym
ziskom z podnikania?

Preco pri rozhodovani o vyuziti zisku nezabudat na firemnu
filantropiu.

Vykon funkcie konatela - na akom pravnom
zaklade to bude najlepsie?
Prehlad variantov pre odmernovanie konatelov.

AKO RIADIT SEBA

Networking — kontakty otvaraju dvere
Strucné pravidla networkingu a pér tipov na budovanie siete
kontaktov.

SELFMICROMANAGEMENT - strasiak
efektivnych manazérov
Ako sa nestat obetou selfmikromanazovania.

Jak se chovat, pokud je podfizenym manZel,
partner nebo dité

Zasady spravania sa v praci k rodinnym prislusnikom.

Neviem byt rdzny k svojim podriadenym
a oni to zneuzivaju

Ako si nenechat skakat po hlave, ziskat respekt a autoritu.

ZISK MANAZMENT

£y

AKO SI ZISKAT A UDRZAT
ZAKAZNIiKA

Ako byt uspesny na veltrhu: Osobny kontakt
so zdkaznikom v priamom prenose

Co je podstatou profesionalnej pripravy na veltrh.

Jozef Vikarsky: ,, Trh slovenskych zlavovych
portdlov sa zdsadne vycistil.“

Rozhovor so zakladatelom Uspesného slovenského zlavového
portalu zamenej.sk.

Product placement: Nendpadné, avSak G¢inné
oslovenie zdkaznikov

Preco umiestiovat produkty do filmov a seriélov.

Martina Kovacs:

,Niekedy aj zdkaznik potrebuje nasepkat*
Rozhovor s marketingovou manazérkou Billy zamerany na
marketing obchodného retazca.

Vyznam SEO, PPC a socidlnych sieti

v internetovom marketingu

Najdolezitejsie nastroje online marketingu a ich vplyv
na navstevnost webovych stranok.

Pritiahnite viac zdkaznikov cez lokélne cielenie

Ako cielit reklamu na oblast, v ktorej firma posobi.

Ked sa zakaznik hra na schovavacku...

Tipy na Uspesné uzavretie obchodu s vyhybavym zékaznikom.

Pravny servis:

Povinnosti zamestnavatela pri zamestnavani ob¢anov
so zdravotnym postihnutim

Kontrola e-mailovej komunikacie zamestnancov
Pracovny obed poskytnuty na sluzobnej ceste
Vseobecny vymeriavaci zdklad za rok 2012

Vase otazky - nase odpovede

Anglictina so ziskom

Impression management

www.ezisk.sk
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P d A

STRUCNE A VYSTIZNE...

PRODUCT PLACEMENT:
NENAPADNE, AVSAK UCINNE
OSLOVENIE ZAKAZNIKOV
Existuju viaceré moznosti rozliSovania pro-
duct placementu. Spoznajte s nami, ktoré
to su:

= slovnéd zmienka,

= aktivne vyuzitie produktu,

= pasivne vyuZitie produktu,

= dominantny zaber,

= nedominantny zaber.

SELFMIgROMANAZMENT
- STRASIAK EFEKTIVNYCH
MANAZEROV

Ako sa nestat obetou selfmikromanazova-
nia?

= vyuzivat Paretovo optimum 80:20,

= zadanie odovzdat vcas,

= riadne dokoncit aspon jednu ulohu,

= veritsi.

VZVTAHY JEDNOTLIVCOV
A STATOV K RIZIKU

Touto otazkou sa zaobera podrobne nie-
uzitie vysledkov prinasaju azda behavio-
ralni psycholégovia. Tak preco jednotlivci
riskuju?
= Kazdy md inu Strukturu osobnosti.
= Kazdy patri do urcitej sku-

piny.

ZOST:AVATE DLHO
V PRACI? MOZNO MATE
,MANAZERSKU OPICU*

Nie viak z prilis vysokého mnozstva al-
koholu v krvi, ale vdaka vynaliezavym
zamestnancom ¢i kolegom, ktori Sikovne
prehodia svoj problém (pomyselnt opicu)
na vase plecia. Nastastie vsak existuje za-
zracnd otazka, pomocou ktorej opicu vra-
tite povodnému majitelovi: ,Co navrhujes?”
A preco je zazracna?
= dondtite riou ludi rozmyslat nad pro-
blémom na ich Urovni riadenia,
= vlastné navrhy sa budu snazit za kaz-
du cenu zaviest do praxe, pretozZe svoj
népad predsa ,nepochovaju”,
= prestanU vas otravovat s banalita-
mi, ked budu vediet, Ze aj tak by ste
ich vratili spat s otazkou
,Co navrhujes?”

www.ezisk.sk

NETWORKING - KONTAKTY OTVARAJU DVERE

Popriinternete a pracovnych agenturach patr

ia osobné kontakty medzi tie najucinnejsie

sposoby hladania si nového zamestnania. Cim viac ludi poznate, tym viac méate prile-

Zitosti vybudovat si svoju siet kontaktov. Aj
by ste mali dodrziavat:

= stavte nadojem,

= nepytajte sa hned'na pracu,

= reSpektujte pravidlo ,ber a davaj”,

networking ma vsak svoje pravidla, ktoré

= vytvorte si zdkladru ludi a sledujte svoje kontakty,

= rozsirujte si siet [udi posobiacich vo vasej
= budte trpezlivi.

profesijnej oblasti,

AKO OPTIMALNE NAKLADAT

S DOSIAHNUTYM ZISKOM

Z PODNIKANIA?

Mozno sa vam to v dnesnej nie velmi priaz-

nivej dobe bude zdat nemozné, ale niekto-

ré firmy redistribuuju cast zisku pre verejny

prospech. Firemnu filantropiu ovplyviuju

tieto faktory:

= prepojenie na matersku firmu,

= oblast pésobnosti,

= |egislativa,

= |okalpatriotizmus,

= 0sobné skusenosti,

= motivacia,

= uvedomenie si angazovanosti vo vztahu
k dosiahnutym vysledkom v oblasti,
ktoru firma podporila.




asopis Zisk manazment je jeden z naj-
lepdich odbornych ¢asopisov, ktoré
sa mi dostali do ruk. Velmi prijatelnou
formou dava rady ¢itatelom, ako Zit svoj Zivot
efektivnejsie. Je samozrejmostou, ze ¢o vyho-
vuje niekomu, nevyhovuje druhému. Avsak
roznorodost ¢lankov prispieva k tomu, aby si
tu kazdy nasiel to svoje, to ,pravé orechové”.
Clanky z oblasti ludskych zdrojov zamerané
na témy tykajuce sa komunikacie, pohovoroy,
Stastia, time managementu a pod. su pre mia
indpiraciou, ktori mézem posuvat dalej. Zije-
me v dobe, ktora je az prili§ dynamicka a ¢as na
zamyslenie nam velmi chyba. Ludia si zvykli zit
v systéme, ktory nefunguje. Pre¢o? Mozno pre-
to, Ze je to na prvy pohlad jednoduché, ale ¢o
neskor? Mnohé z ¢lankoy, ktoré su publikova-
né v Zisk manazmente, su vlastne potvrdenim
toho, ¢o vieme, toho, ¢o je prirodzené, len to
mame uchované niekde daleko v podvedomi
a akosi sme pozabudli na to, ako urobit nas zi-
vot a tento svet lepSim. m
Ing. Maria Lopusna,
sféra, a. s. - Grafické informacné systémy,

www.sfera.sk

ZISK MANAZMENT

isk manazment je iny. Nie je ako niektoré ekonomické ¢asopisy, pri ¢itani kto-

rych musite premyslat, ,Co chce vobec basnik povedat”. Ved aj my, manazéri,

sme ludia, nepotrebujeme len ¢ldnky pIné odbornych vyrazov, ktoré v kone¢-
nom dosledku poukazuju len na tedriu a maju len pramélo spolo¢né s praxou. Hod-
notim ako velky prinos, ze Zisk manazment sa na ni¢ nehra, pomentva a najma riesi
problémy také, aké su. Som vam vdacna za ¢lanky, ktoré mi ukdzali, ako sa veci robit
DAJU. Mozno to moji kolegovia vnimaju inak, ale odkedy ¢itam Zisk manazment,
vyzadujem od nich, aby mi zaroven s oznamenim problému dali aj ndvrh na jeho
rieSenie. Predtym som sa nechala okradat o cas a riesila som ich problémy namiesto
venovania sa svojim povinnostiam. Teraz viem, Ze spojenie ,neda sa“vyhovuje len
tym, ktori sa ani nepokusia. Tesim sa na dalie ¢lanky Zisk manazmentu. m

Ing. Michaela Macegova,
manazérka maloobchodnej divizie M+M,
www.mplusm.sk

OPYTALI SME SA...

Ing. Peter Vyrostko,
BETAMONT s.r.o.,
www.betamont.sk:

= Co vietko ste ¢itanim Zisk manazmentu

Andrea Horackova,
Managing Director, GOPAS SR, a.s.,
www.gopas.sk:

= Co vietko ste ¢itanim Zisk manazmentu ziskali?

ziskali? Zisk manazment mi pomaha pri kazdodennej praci a monitoringu - na-
Vacsi prehlad v chapani oblasti riadenia firmy a informa- chadzaju sa tam ¢lanky z marketingu, obchodu, ale takisto aj fudskych
cie, ktoré ma nasmerovali viac sa zaujimat o jednotlivé zdrojov. Je velmi dobrym zdrojom informacii pre viaceré oddelenia vo
témy a hladat zdroje informacii k jednotlivym témam. firme. Veci st ukdzané na konkrétnych prikladoch, ¢o je skvelé do praxe.

= Aké uzitocné informacie Vam casopis Zisk

manazment doteraz priniesol?

= Aké uzito¢né informacie Vam c¢asopis Zisk manazment dote-
raz priniesol?

Socidlne siete som chéapal ako zabavu pre mladistvych Zisk manazment mi priniesol hlavne vela informacii z marketingu, obcho-
a Zisk manazment ma nasmeroval k tomu, ze mézu byt du a ludskych zdrojov.

vyuzité aj pre podnikanie. V suc¢asnosti sa viac venujem
tejto problematike a dianiu na socialnych sietach.

= Aky pracovny problém sa Vam podarilo s pomocou informa-
cii zo Zisk manazmentu vyriesit?

= Aky pracovny problém sa Vam podarilo s po- Zisk manazment mi dava skor myslienky a tipy, ako niektoré situacie riesit.
mocou informacii zo Zisk manazmentu vyriesit? Nepamatam si konkrétny problém vyrieseny pomocou Zisk manazmen-

Direktivne riadenie verzus koucing.

tu, je ale vybornym zdrojom informécii, ako problémy riesit.

= Aky napad zo Zisk manazmentu ste Uspesne = Aky napad zo Zisk manazmentu ste Uspesne vyuzili v praxi?

vyuzili v praxi?

Zisk manazment ndm pomdha pri rieSeni niektorych obchodnych pripa-

Vyuzivam navody a informécie pre samohodnotenie. m dov a taktiez marketingovych stratégii. m

Zdroj: referencie ¢itatelov z www.ezisk.sk

www.ezisk.sk
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AKO LUDIA ZAOBCHADZAJU
SO SVOJIMI HESLAMI?

Online hesla su stra$na otrava, a to nielen vtedy, ked' ich musite vytukat na pristup do svojho online bankového
uctu alebo ak chcete nakupovat vo svojom obltibenom elektronickom obchode. Trapenie s heslami sa vsak rozsiruje

na ludi, ktori musia hesla spravovat.

poloc¢nost Harris Interactive spravi-
S la v minulom roku pre spolo¢nost
ESET online prieskum o tom, ako
[udia zaobchéadzaju so svojimi heslami.
Zucastnilo sa ho 2 129 obyvatelov USA
vo veku nad 18 rokov. Podla vyskumnika
ESETU Stephena Cobba z neho vyplyva
niekolko zaujimavych udajov: Predstav-
te si, ako ludia reaguju na poziadavku
zmenit si svoje online heslo. Tu st odpo-
vede respondentov na otazku: ,Ak by vds
socidlna siet alebo webstrdnka, na ktorej
mdte vytvoreny ucet, poZiadala o zmenu
hesla, ktort z nasledovnych akcii by ste
pravdepodobne vykonali?”
= Heslo by som vzdy zmenil: 31 %
= Heslo by som obcas zmenil: 19 %
= Ziadostignorujem: 18 %
= Kontaktujem firmu, ¢i ide o nepod-
vrhnutl poziadavku: 32 %

Inymi slovami, spoloc¢nost Ziadajuca
svojich pouzivatefov o zmwenu hesla
sa moze spolahnut, ze len 3 z 10 si hes-
lo naozaj zmenia. Polovica poziadaviek
bude bud' ignorovana, alebo vygeneru-
je otdzku na zakaznicku podporu, ktora
bude musiet potvrdit, ¢i ide o skuto¢nu
poziadavku. Toto zistenie poskytuje novy
sposob pohladu na potencidlnu nedéve-
ru. Ak si bezpecnostny incident vyziada
zmenu hesla 3 miliénov pouzivatelov,
mohli by ste zapolit s milionom pozia-
daviek na zdkaznicku podporu, s ktory-
mi nebude Va3 rozpocet ratat. Ak by vas
priemerna cena jednej poziadavky vysla
len na 1 doldr, aj tak budete musiet ratat
s milionovym uctom.

ZMENA HESLA PRICHADZA.
A TO POMALY

Ak sa na hesla pozrieme z perspektivy po-
uzivatela, zdielame pocit, Ze zmena hesla
je problematicka. Problém spociva v tom,
ze hesla nie su menené dostatoc¢ne ¢asto

www.ezisk.sk

na to, aby mohli pouzivatelské ucty ade-
kvatne chranit. Napriek tomu prieskum
ukazuje, ze niektori [udia sa v tomto ohla-
de snazia. Na otézku:,,Ako casto menite hes-
lo do pouZivatelského uctu, ktory vyuzivate
najcastejsie?” zneli odpovede nasledovne:
= Razdoroka: 45 %

= Razza6 mesiacov: 31 %

= Aspon raz do mesiaca: 8 %

= Nikdy: 16 %

Samozrejme, ak si tuto frekvenciu pre-
mietnete na suc¢asnu uroven digitalnych
Utokov, tak sa véam to nebude zdat ade-
kvéatne. Dopadlo to vsak lepsie, nez sa
ocakavalo.

SABLONA NA HESLA

Potreba vytvorit a spravovat stale viac

a viac hesiel je jednou z nevyhod digi-

tdlneho Zivota. Ked si vytvdrame hes-

lo, mdme na to vsetci nejaku stratégiu.

Prieskum sa tieto elementy pokusal po-

chopit prostrednictvom otazky: ,Co z na-

sledovného pouZivate pri vytvdrani hesla

do online uctu?”

= Nieco unikdtne a ndhodné: 39 %

= Zndme meno (napr. osoby alebo do-
méceho zvierata): 21 %

= Nazov miesta: 6 %

= Sportovy tim: 5 %

= Niecoiné: 37 %

= Odmietli odpovedat: 19 %

Tieto ¢isla su celkom povzbudivé. Frek-
vencia pouzivania mena je prili§ vysoka,
avsak pocet ludi, ktori na tvorbu hesla po-
uzili nie¢o nahodné alebo unikatne, bol
vyssi, nez sa cakalo. Odpovede boli rela-
tivne podobné v kazdej demografickej
skupine, avsak zrejme nie prekvapivo viac
muzov pouzilo na vytvorenie hesla nazov
Sportového timu nez zeny (7 % verzus
4 %). Zeny boli zase nachylnejsie pouzit
pri tvorbe hesla meno (24 % verzus 16 %).

SPRAVOVANIE HESIEL

Prvy pohlad na vysledky prieskumu in-

dikoval, ze ,bezpecné” spravanie (vyber

komplexnych hesiel a pouzivanie roz-

dielnych hesiel a PIN kédov pri vstupe

do rozdielnych uctov) prevazovalo pri

starsich ludoch. Ak sa napr. pozriete na

skombinované odpovede na tri otazky

v tejto oblasti, tak v diagrame uvidite,

ze skupina ludi nad 55 rokov by na tom

mala byt lepsie nez priemer. Skupina res-

pondentov vo veku od 18 do 34 rokov

dokonca zaostava. Jeden komentator

vsak spochybnil ideu, ze mladi fudia boli

menej svedomiti. Zrejme kvoli tomu, ze

su familiarnejsi s vyuzivanim technologii,

ktoré vedia hesld ulozit. Toto vyskum zis-

til pri otazke: ,Ako hesld ukladdte a ¢o vdm

pomdha pri zapamdtani si hesiel?”

= Zapamatam siich: 39 %

= Napisem siich na papier: 27 %

= Ulozim ich do dokumentu v pocitaci:
9%

= Ulozim ich do e-mailu: 4 %

= |ny sposob: 10 %

= Odmietli odpovedat: 11 %

Odpovede boli v réznych demografic-
kych skupinach takmer totozné, hoci pri
muzoch bola vyssia pravdepodobnost
uloZenia hesiel do dokumentu v pocitaci
(12 % verzus 6 %). Zeny boli zase nachyl-
nejsie k napisaniu si hesiel na papier (31 %
verzus 26 %). Vyskum taktiez zistil, Ze len
1 respondent z 10 pouziva na ukladanie
hesiel password manager alebo heslo ne-
chd ulozit vo webovom prehliadaci. Ten-
to typ ukladania hesla bol vsak castejsi
u muzov (12 % verzus 7 %) a zaroven ho
pouzivalo menej fudi s vysokymi prijma-
mi. Toto moze reflektovat fakt, Ze vysoko-
prijmovi ludia zvyknu byt starsi, pretoze
pri mladych fudoch je dvojnasobne vyssia
pravdepodobnost, ze budlu pouzivat
password manager. m

Spracovala - red - podla: TS: ESET, spol.sr. o.



TRZBY FACEBOOK-U
ZA REKLAMU POSILNILI

Americka spolocnost Facebook Inc prevadzkujica rovnomennu socialnu
siet v prvom stvrtroku tohto roka evidovala rast prijmov z inzercie prostred-
nictvom mobilnych komunika¢nych zariadeni, ako si smartfony a tablety.

To ¢iastocne vykompenzovalo jej vyssie
vydavky, ktoré negativne ovplyvnili zisk.
Prijmy z reklamy prostrednictvom mo-
bilnych zariadeni tvorili 30 % celkovych
prijmov Facebooku za reklamu, pricom
v 4. kvartali minulého roka sa na prij-
moch za reklamu podielali 23 %.

Firma za janudr az marec dosiahla trzby
v sume 1,46 mld. USD. V rovnakom ob-
dobi vlanajska boli vo vyske 1,06 mid.
USD. Tento vysledok je zhruba v sulade
s ocakavaniami analytikov. Prijmy spo-
lo¢nosti za reklamu v prvom kvartali
stupli o 43 %, ¢o bol ich najvyraznejsi
rast od zaveru roka 2011. Facebook dalej
informoval, Ze jeho zisk za prvy stvrtrok
bol na Grovni 219 mil. USD, ¢ize 9 centov

na akciu. V prvom kvartali 2012 bol jeho
zisk v objeme 205 mil. USD, zisk na akciu
bo tiez vo vyske 9 centov. Bez zahrnutia
niektorych jednorazovych poloziek bol
zisk firmy za prvy Stvrtrok tohto roka
v sume 12 centov na akciu. Analytici
osloveni v prieskume agentury Reuters
odhadovali, Ze bude vo vyske 13 centov
na akciu.

Facebook uviedol, Ze v suc¢asnosti jeho
sluzby kazdy mesiac aktivne vyuziva 1,11
mld. ludi. Denne sluzby socidlnej siete
aktivne vyuziva 665 mil. fudi. Spolo¢nost
dodala, ze pocet tych, ktori sa kazdy me-
siac pripdjaju vylu¢ne prostrednictvom
mobilnych zariadeni, sa medziro¢ne viac
ako zdvojnasobil na 189 miliénov. m

MOTOROLA MOBILITY PODLA
EUROPSKEJ KOMISIE ZNEUZiVA
SVOJE POSTAVENIE NA TRHU

Eurdépska komisia je presvedcend, ze spoloc¢nost Motorola Mobility, ktora
patri americkému gigantovi Google, zneuziva svoju trhovi poziciu svojim
spravanim voci spolo¢nosti Apple v Nemecku.

Spolo¢nost Motorola Mobility si totiz
vynucuje patentové zakazy pre svojho
amerického konkurenta. ,Myslim si, ze
spolocnosti by mali venovat viac &asu ino-
vdcidm a konkurencieschopnosti produk-
tov, ktoré ponukaju, a nie zneuzivat prdva
dusevného vlastnictva, aby zastavili stipe-
rov,” povedal eurokomisédr pre hospo-
darsku sutaz Joaquin Almunia.

Google v aprili neuspel v snahe presved-

¢it americké drady, Ze spolo¢nost Apple
porusuje jej patentové prava. Vyrobca
smartfénov iPhone by mal mat podla
spolo¢nosti Google licenciu na techno-
I6giu, ktord umoznuje ignorovat dotyky
na displeji pri telefonovani. Google zis-
kal tento patent v rdmci kipy spolo¢nos-
ti Motorola Mobility za 12,5 mld. USD. m

Spracovala - red - podla: SITA
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ADOBE BUDE
SVOJ SOFTVER
AKTUALIZOVAT
UZ LEN ONLINE
PREDPLATITELOM

Americkda spolo¢nost Adobe Sys-
tems Inc, vyrabajuca programy na
profesiondlne spracovanie obrazu,
od juna zacina ponukat aktualiza-
cie svojho softvéru len zédkaznikom
predplatenej sluzby Creative Cloud.

Pridava sa tak k pionierom softvérovych
rieSeni cez internet, ako su Salesforce.
com alebo Google. ,700 % nasich akti-
vit sa prestiva na Creative Cloud. Nebude
Ziadny dalsi balik Creative Suite ani ak-
tualizdcie tohto balika,” povedal marke-
tingovy riaditel spolo¢nosti pre Creative
Cloud Scott Morris.

Poslednu verziu softvérového balika
Creative Suite, ktory obsahuje programy
ako Photoshop, lllustrator ¢i Flash, spo-
lo¢nost uviedla na trh v maji 2012. Jej
najvyssia verzia, ktord obsahuje 16 roz-
nych grafickych programov, sa predava
za 2 599 USD, <o je stvornasobok ro¢né-
ho predplatného sluzby Creative Cloud.
Ta prirocnej platbe zdkaznika v USA stoji
49,99 USD mesacne.

Obchodny model zaloZeny na predplat-
nom spolo¢nosti prinesie menej penazi
ndrazovo. Pri konvencnych softvéro-
vych balikoch zdkaznik zaplati jedenkrat
a modze produkty vyuzivat neobmedze-
ne dlho. Predplatné viak znamena plat-
by za sluzby rozlozené na celé obdobie
pouzivania, dosledkom ¢oho je predvi-
datelnejsi opakovany obrat. ,Je to zme-
na, ktord sme zvazovali uz nejaky cas,”
povedal agenture Reuters viceprezident
Adobe pre digitdlne média David Wad-
hwani. Dodal v3ak, Ze hoci spolo¢nost
bude nadalej predavat a podporovat
aj balik Creative Suite 6, novsie funkcie
a aktualizacie ziskaju uz len zdkaznici
predplatenej sluzby. m
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ZISK MANAZMENT

SOFTVEROVE
PIRATSTVO

PREDSTAVUJE RIZIKO
PRE SPOTREBITELOV
AJ] FIRMY

/ |

—

— .
Podla najnovsej globélnej studie s nazvom Nebezpecny svet nelegélneho a piratskeho softvéru, vydanej spolo¢nos-
tou IDC v spolupraci s Microsoftom, je az 1 z 3 pocitacov infikovany virusom alebo malvérom v désledku pouzivania
nelegalneho softvéru. V pripade firiem su to 3 pocitace z 10.

ysledky Studie dalej ukdazali, ze spo-
Vtrebitelia v roku 2013 strdvia v suvis-

losti s takymito utokmi celkovo
1,5 miliardy hodin a investuju az 22 milidrd
doldrov na identifikdciu, odstrariovanie
a naslednu obnovu dat. Pokial ide o firmy,
celkova odhadovand suma vynalozend na
vysporiadanie sa s dosledkami pouzivania
nelegélneho softvéru bude pre tento rok
predstavovat az 114 miliard dolarov. Studia
ukazala aj to, ze 45 % nelegalneho softvé-
ru pochadza z webu. Az 78 % takéhoto
softvéru obsahuje nejaky typ spyware
a 36 % trojske kone a adware.
JVyrobcovia nelegdlneho softvéru manipu-
luju s kédom softvéru tak, ze don vkladaji
malvér. Niektoré z tychto skodlivych kédov
st schopné zaznamenat kaZdy uder kldves-
nice u obete a spristupriuju tak uto¢nikom
vsetky jej osobné a financné tdaje. Umoz-
nuju dokonca vzdialene zapnut videoka-
meru a mikrofén pocitaca a preniknut tak
k obetiam priamo domov. Najlepsia ochrana
pred takouto hrozbou je kipa a pouZivanie
legdineho softvéru,” povedal David Finn,
generalny radca spolo¢nosti Microsoft pre
oblast boja s piratskym softvérom.

Vyskum dalej priniesol aj nasledovné zis-

tenia pre spotrebitela:

= 64 % respondentov pouzivajucich ne-
legalny softvér sa stretlo s problémom
ohrozenia bezpecnostiich dat.

= V45 % im tento softvér priniesol spo-

www.ezisk.sk

malenie pocitaca a museli ho odinsta-
lovat.

= AZ 88 % respondentov vyjadrilo zne-
pokojenie nad moznostou straty dat
pri pouzivani nelegélneho softvéru.

= 29 % sa obavalo kradeze identity.

,Spotrebitelia a firmy sa bezpochyby vysta-
vuju velkému riziku, ak pouZivaju nelegdiny
softvér. Niektori si ho vyberaju preto, aby
usetrili, no v konecnom désledku im malvér
prinesie nemalé financné aj emociondlne
straty,” povedal John Gantz, $éf vyskumu
zo spolocnosti IDC.

Vkladanie $kodlivého malvéru a kédov
do nelegdlneho softvéru je novd meto-
da, ako sa dostat k datam pouzivatelov,
ktori si toto riziko neuvedomuju. Studia
taktiez ukazala vysoku mieru instalacie
rozneho softvéru koncovymi pouziva-
telmi v sukromnych spolo¢nostiach, ¢o
predstavuje dalsiu z ciest, ako sa moéze
skodlivy softvér dostat do firiem. 38 % IT
manazérov priznalo, Ze o tomto probléme
vie a az 57 % pracovnikov priznalo, Ze si
na firemné pocitace instaluju programy
sami. Alarmujtice je, Ze podla IDC boli tie-
to instalacie bez naslednych problémov
len v 30 %. AZ 65 % IT manazérov suhla-
silo, Ze takéto instalacie prinasaju pre ich
firmy ohrozenie bezpecnosti. ,Pouzivanie
nelegdlneho softvéru je na Slovensku velky
problém. Podla statistickych udajov sa az 40
% softvéru u nds pouZiva nelegdlne, pricom

priemer v Eurdpskej tnii je 33 %. Spotrebite-
lia a firmy by mali zvazit vsetky rizikd s tym
spojené a zainvestovat do legdineho softvé-
ru,” doplnila Adriana Tomanovd, pravna
zastupkyna BSA - The Software Alliance.
Studia analyzovala 270 stranok a P2P sieti,
108 stahovani softvéru, 155 CD a DVD no-
sicov a oslovila 2 077 spotrebitelov a 258 IT
manazérov v Brazilii, Cine, Nemecku, Indii,
Mexiku, Polsku, Rusku, Thajsku, Velkej Bri-
tanii a USA. Vysledky vyskumu pre region
strednej a vychodnej Eurépy, kam spada
aj Slovensko, ukazuju, ze v celosvetovom
meradle je tato oblast zodpovedna za 10
% piratskeho softvéru. Takyto softvér ne-
pochddza od vyrobcov pocitacov a v spo-
minanom regione sa ¢oraz menej distribu-
uje na CD a DVD, najcastejsie je stahovany
zinternetu.

Spotrebitelia, ktori zvazuju kdpu nového
pocitaca, by sa mali obrétit len na dove-
ryhodnych predajcov. Pri ndkupe online
je rovnako dolezité pouzivat déveryhod-
né zdroje a zvazit, ¢i cena za softvér nie je
oproti beznej cene softvéru prinizka, ¢o
moze indikovat nepravy produkt. Pravost
nainstalovaného softvéru pomaha overit
stranka www.howtotell.com, ktora je do-
stupna aj v slovencine. Rozpoznava nele-
galny softvér a v¢as upozorni na nebezpe-
Censtvo. m

Spracovala - red - podla:
TS Microsoft Slovakia, s.r.o.



NASADENIE
CLOUDU

NEPRINASA PODNIKOM

i

OCAKAVANU EFEKTIVITU

Prieskum spoloc¢nosti Oracle ukazuje, Ze organizacie od cloud computingu
ocakavaju nielen zmenu sp6sobu, akym nakupuju a pouzivaju IT, ale tiez

vplyv na samotné podnikanie.

skuto¢nosti jednou z hlavnych mo-
Vtiva’cil’ pre nasadenie cloudu byva

snaha zrychlit prevadzku a zvysit
efektivitu podnikovych procesov. Studia
spolo¢nosti Oracle a Dynamic Markets sa
snazila zistit, do akej miery sucasné aplika-
cie cloudu dokézu ocakévania zékaznikov
splnit. Prieskum (Cloud for Business Ma-
nagers: the Good, the Bad, and the Ugly)
bol vykonany medzi zamestnancami s vy-
konnou pravomocou vo firmach po celom
svete. Vlysledky ukazuju, ze prekazkou pre
ocakavané zlepSenie vykonnosti podnika-
nia byva izolacia jednotlivych procesov.
Zakaznici preto pozaduju Siroké baliky
navzajom integrovanych cloudovych apli-
kécii.

CLOUD MOZE ZA VYPADKY

A NEPLNENIE TERMINOV
Zakladnym zistenim studie je skutocnost,
Ze vadcsina firiem dosial nema svoje clou-
dové aplikécie integrované tak, ako vyza-
duju ich obchodné procesy. Vysledkom je
neefektivnost prevadzky a problémy pri
zavadzani dalsich inovacii. Viac ako polo-
vica (54 %) respondentov pripustila, Ze ich
podnik zaznamenal pre problémy s inte-
gréciou cloudovych aplikacii v poslednych
6 mesiacoch vypadok prevadzky. Tieto
vypadky pritom zasiahli aj do fungovania
tych oddeleni, ktoré sami osebe cloudo-
vé aplikacie nepouzivali. Polovica (52 %)
respondentov uviedla, Ze désledkom pro-
blémov s cloudom bolo nedodrzanie za-
vaznych terminov, tri Stvrtiny (75 %) si po-
tom stazuju, Ze zla integracia cloudovych
aplikécii negativne ovplyvnuje schopnost
ich organizécie zavadzat inovécie; clou-
dové aplikécie totiz byvaju izolované od
dalsich podnikovych procesov. To vsetko
sa deje napriek tomu, Ze préave zrychlenie
prevadzky a zvysenie efektivity podni-
kania byva pre vac¢sinu podnikov vébec

hlavhym dévodom nasadenia technolégif
cloud computingu.

DALSIE HLAVNE

VYSLEDKY STUDIE

Izoldcia aplikacii predstavuje vyzvu pre
inovécie. Uplna vicsina (83 %) responden-
tov uvadza, Ze pre zIU integraciu neziskali
z cloudovych aplikacii maximalny mozny
prinos. 75 % dopytovanych doddva, ze
problémy s cloudovou aplikaciou negativ-
ne ovplyvnia samotnu schopnost inova-
cie. 36 % zmienuje nemoznost integrovat
cloudovt aplikéciu s vlastnym softvérom
podniku, 33 % respondentov si stazuje
na to, ze cloudové aplikécie nie je mozné
prisposobit pre Specifické potreby ich spo-
lo¢nosti.

Izoldcia podnikovych procesov spdsobu-
je, ze ocakavania spojené so zavedenim
cloudu sa nenapliuju. Viac ako tri Stvr-
tiny (76 %) skumanych firiem uvédza, Ze
hlavnou motivaciou pre cloud u nich bola
snaha ziskat rychly pristup k prislusnému
softvéru, 47 % chcelo takto zacat pouzivat
softvér lepsie vyhovujuci ich Specifickym
potrebam. Tieto ocakdavania vsak drama-
ticky kontrastuju s ich redlnou skusenos-
tou.

Dobrou spravou ale je, Ze vacsina firiem
si potrebu lepsej integracie aplikdcii aj
procesov uvedomuje. 81 % respondentov
povazuje plnu integraciu cloudovych apli-
kacii medzi sebou aj s dalsim podnikovym
softvérom za déleZitu vec. Polovica (50 %)
respondentov tvrdi, ze vdaka integracii
mozu priamo a zo svojej vlastnej aplikacie
pristupovat k ddtam cloudovych aplikacif
iného oddelenia; to vsak sucasne zname-
na, ze v polovici pripadov takéato funkcio-
nalita k dispozicii nie je. m

Spracovala - red - podla: TS Oracle
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V KOCKE

Uz aj Slovaci mézu vyuzivat bez-
platné volania na Facebooku cez
mobil pomocou aplikacie Face-
book Messenger, samozrejme za
predpokladu, ze maju pripojenie na

internet.

Amazon pripravuje uvedenie sluz-
by Kindle Worlds sluziacej na publi-
kaciu tzv. fan fikcii (pribehov fanu-
Sikov iného diela zasadenych do
sveta vytvoreného inym autorom
s vyuzitim v3etkych redlii a postav
diela) a za pomoci zaujimavého li-
cen¢ného modelu prinesie nieco
nové do digitélnej distribucie.

Apple pouziva rozne offshore
struktury a dohody, pomocou kto-
rych sa vyhyba plateniu dani v USA
(DzP PO na urovni 35 %) a presuva

miliardy dolarov do irska, kde sa fir-
ma dohodla s Dublinom na Special-
nej dani na Urovni necelych 2 % (¢o
sa samozrejme nepaci USA ani EU).

Google+ prindsa nové pouziva-
telské rozhranie inspirované tren-
dom castych zmien zariadenia pre
pristup k uctu pouzivatelmi s pre-
pracovanym chatom, inteligentnou
galériou fotografii a Cistym dizaj-
nom.

Spracovala - red - podla: www.zive.sk, SITA
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SPRAVY
PRE PODNIKATELOV
WWW.pp.sk

ROZHODNUTIE

O ZARADENT{

DO EVIDENCIE
UCHADZACOV

O ZAMESTNANIE
NAHRADILO
OZNAMENIE

0Od 1. méja 2013 ziadatelia o davku v ne-
zamestnanosti predkladaju  Socialnej
poistovni (SP) namiesto ,Rozhodnutia
o zaradeni do evidencie uchéddzacov o za-
mestnanie” pisomné oznamenie Uradu
prace o zaradeni do tejto evidencie. Vy-
plyva to z novely zékona o sluzbéch za-
mestnanosti, ktord 20. marca 2013 schva-
lil parlament. Urady prace podla novely
uz nevydavaju tzv. ,rozhodnutia” o za-
radeni klienta do evidencie uchadzacov
o zamestnanie. K jeho zaradeniu docha-
dza bez vydania ,rozhodnutia” a obca-
novi tuto skuto¢nost Urad prace pisomne
oznami listom. Tato legislativha zmena
sa dotkla aj zdkona o socidlnom poisteni,
podla ktorého postupuje SP pri rozho-
dovani o nédroku na davku v nezamest-
nanosti. Do 30. aprila 2013 sa za Ziadost
o dévku v nezamestnanosti povazovalo
rozhodnutie UPSVaR o zaradeni klienta
do evidencie uchadzacov o zamestnanie
a od 1. maja 2013 sa za ziadost pova-
Zuje pisomné oznamenie Uradu prace
o zaradeni poistenca do tejto evidencie.
Ostatné podmienky na priznanie déavky
v nezamestnanosti sa pre poistencov SP
nemenia - tzn. aby ziskali narok na dav-
ku, okrem zaradenia do evidencie musia
splnit aj podmienku najmenej 730 dni
poistenia v nezamestnanosti v posled-
nych 3 rokoch, resp. 730 dni poistenia
v poslednych 4 rokoch, ak pracovali len
na dobu urcity. m >
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CEZ INTERNET NAKUPUJE
NAJCASTEJSIE BRATISLAVSKY,
NAJMENEJ CASTO
TRENCGIANSKY KRA]J

Nakupovanie cez internet je dnes sucastou zivotného Stylu mnohych
Slovéakov. Az 40 % ludi nakupujucich online navstevuje internetové obchody
minimalne raz mesacne, pricom frekvencia nakupovania muzov a Zien

v eshopoch je vyrovnana.

Vlyplyva to z prieskumu, ktory na vzorke
takmer 2 200 respondentov nakupujucich
online urobil nezavisly internetovy portal
Heureka.sk, v spolupraci s vyskumnou
agenturou NMS Market Research.

,Cez internet nakupuje najcastejsie Bra-
tislavsky, Banskobystricky a Zilinsky kraj.
Z bratislavského regiénu minimdlne raz
mesacne navstevuje eshopy az 50 % ludi
nakupujucich online. Z banskobystrické-
ho a Zilinského regiénu ide zhodne o 44 %
opytanych,” hovori riaditel NMS Market
Research Michal Osusky.

Najmenej casto nakupuju spotrebitelia
v Trencianskom kraji, v ktorom aspori raz
mesacne navstivi internetovy obchod len
33 % ludi nakupujucich online. S 36 % ho
nasleduje Kosicky a s 37 % PreSovsky kraj.
,Vztah k nakupovaniu cez internet a jeho
frekvencia suvisia nielen s bydliskom,
ale aj s vekom (i vzdelanim spotrebitela.
Pravidelne a casto nakupuju v eshopoch
mladi ludia od 21 do 30 rokov a ludia
s vysokoskolskym vzdelanim,” dopina
projektovy manazér Heureka.sk Kamil
Demuth. m

Ako casto nakupujete v internetovych obchodoch?

Menej ako raz

KRAJ / FREKVENCIA Aspon raz mesacne | Aspon raz ro¢ne roéne

Bratislavsky 50 % 47 % 3%
Trnavsky 39 % 54 % 7%
Nitriansky 41 % 53% 6 %
Trenciansky 33% 58 % 9%
Banskobystricky 44 % 48 % 8%
Zilinsky 44%% 52%? 4%
Kogicky 36% 5% 9%
PreSovsky 37 % 54 % 9%
SPOLU 40%; 53%; 7%

Spracovala - red — podla: TS FUSION



OSOBNE A FIREMNE BANKROTY
PREKONALI REKORDNU
KVARTALNU HRANICU

Podla poslednych analyz spolo¢nosti CRIF - Slovak Credit Bureau, s. r. 0.,
bolo v prvom Stvrtroku 2013 vyhlasenych 90 tzv. osobnych bankrotov.

Ide o doposial najvyssi kvartalny pocet
vyhlasenych osobnych bankrotov od
roku 2006 a ich medziro¢ny nérast o 36,
t.j. 0 66,67 %. Najviac, az 22, t. j. 24,44 %,
osobnych bankrotov bolo vyhlasenych
v Banskobystrickom kraji, naopak najme-
nej, iba 4, t. j. 4,44 %, boli vyhlasené v Ko-
Sickom kraji. Rovnako rekordne najvyssi
kvartalny pocet bol zaznamenany pri fi-
remnych bankrotoch. V januari 2013 bolo
vyhlasenych 31 osobnych bankrotoy, ¢o je
zatial ich najvacsi mesacny pocet od roku
2006 a narast oproti januaru 2012 0 14, t.j.
0 82,35 %. Aj pocty osobnych bankrotov
vyhlasené v mesiacoch februdr - 30, a ma-
rec — 29, boli vy3sie oproti koncu roku 2012.

DOVODOM OSOBNYCH
BANKROTOV JE
NESCHOPNOST SPLACAT
FINANCNE ZAVAZKY

Najvacsi medzirocny narast poctu vyhla-
senych osobnych bankrotov - o 55,66 %,
bol zaznamenany v roku 2011 v porov-
nani s rokom 2010. Jednym z d6vodov
tohto trendu je neschopnost fyzickych
0s6b (FO) splacat finan¢né zavézky voci
veritelom. Hoci podla $tatistik sa v po-
slednych rokoch pocet neplatiov z radu
diznikov voci bankam vyrazne nezvyso-
val, vyznamne rastla nespladcand suma
dlhov. FO neschopné splacat finan¢né
zavazky sa dostdvaju do permanentne
sa zvysujucej zadlzenosti a nezvladaju
splacat svoje dalSie zavazky. Veritelia FO si

nasledne uplatriuju svoje zélozné prava,
domahaju sa thrady svojich pohladavok
cez exekucie a dlznici sa postupne dosta-
vaju do situacie, kedy su nuteni vyhlasit
osobny bankrot.

OSOBNE BANKROTY
BYVALYCH ZIVNOSTNIKOV
Podla statistik osobny bankrot na ,oddI-
Zenie" vyuzivaju aj FO, ktoré zacali mat
problémy s uhradou svojich zavazkov
v Case, ked' pdsobili ako Zivnostnici. Pred-
tym, ako by na nich veritelia vyhlasili kon-
kurz, zrusili Zivnost a nasledne vyhlasili
osobny bankrot s o¢akavanim, Ze veritelia
tuto informaciu nezaregistruju a neprihla-
sia svoje pohladévky do zoznamu pohla-
davok.

OCAKAVAME DALSI

NARAST POCTU OSOBNYCH
BANKROTOV

Vzhladom na ocakavané spomalenie eko-
nomického rastu v roku 2013 (prognézy
tempa rastu HDP sa pohybuju v rozpati
0,3 - 1 %), nepriaznivy vyvoj miery neza-
mestnanosti a o¢akavanu stagnéciu rastu
miezd je mozné predpokladat aj v dal-
Sich mesiacoch narast poctu osob, kto-
ré nedokadzu vyrovndvat svoje finan¢né
zavézky a budu nuatené vyhlasit osobny
bankrot. m

Spracovala - red - podla:
TS CRIF - Slovak Credit Bureau, s.r.o.

MLADI NAKUPUJU V E-SHOPOCH
GASTO, ALE NEMINAJU VELA

Okrem oblecenia ich zaujima hudba,
mobily a pocitacové hry!

Az 43 % ludi do 20 rokov nakupujucich
online minulo vlani v e-shopoch sumu nie
vacsiu ako 120 eur. Naproti tomu, pribliz-
ne 40 % ludi vo veku nad 31 rokov utraca
kazdoro¢ne na internete viac nez 401 eur.
Az 60 % ludi do 20 rokov nakupujtcich
na internete vlastni inteligentny telefén,

¢o je o 15 percentudlnych bodov viac
oproti zvysku populacie. ,Priblizne Stvrti-
na mladych pouZiva ndkupnych poradcov
a zhruba dve tretiny zdielaju svoje ndkupné
zdzitky a odporucania s priatelmi,” dopifia
projektovy manazér Heureka.sk Kamil
Demuth. m

Spracovala - red — podla: TS FUSION
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ULAVA V 3. PILIERI
SA PODMIENI
SPRISNENIM
VSETKYCH ZMLUV

Prisnejsie pravidla vyplacania davok spo-
ritel musi akceptovat pri vsetkych uzat-
vorenych zmluvéch, v opa¢nom pripade
neziska narok na znizenie zakladu dane
najviac o 180 eur ro¢ne. Ak bude chciet
sucasny sporitel v trefom, dobrovolnom
dochodkovom pilieri od zaciatku budu-
ceho roka vyuzit danovu ulavu, bude
povinny prejst na prisnejsie pravidla vy-
placania davok pri vsetkych zmluvéach
uzatvorenych s doplnkovymi déchodko-
vymi spolo¢nostami (DDS). Podmienkou
pre znizenie zdkladu dane o zaplatené
prispevky do sumy 180 eur ro¢ne, ¢im sa
dan z prijmov zniZi 0 34,2 eura, ma byt pri
zmluvéch uzatvorenych do 31. decembra
tohto roka zrusenie tzv. davkového pla-
nu. Darlovu Ulavu nebudd moct automa-
ticky vyuzit vsetci terajsi sporitelia, ale
len ti, ktori pristipia na nové sprisnené
pravidld vyplacania davok. T4 sa pritom
oproti minulosti obnovi len v ciasto¢nej
vyske. Do konca roka 2010 si totiz moh-
li ucastnici tretieho piliera znizit svoj
zdklad dane o zaplatené prispevky do
vysky 398,33 eura rocne, vdaka comu
ich dan klesla o 75,69 eura. Podmienkou
pre vyplatu doplnkového starobného
dochodku bude po novom priznanie
predcasného starobného alebo riad-
neho starobného déchodku SP. K tejto
davke sa tak sporitel podla novych pra-
vidiel dostane najskor v Sestdesiatich
rokoch jeho veku. V sticasnosti je pritom
mozné tuto davku vyplacat po dosiahnu-
ti 55 rokov veku sporitela. Stcasne by
sa vsak mala zrusit terajsia podmienka
minimalne 10 rokov sporenia v tretom
pilieri. PrisnejSie podmienky sa maju
tykat aj vyplacania doplnkového vyslu-
hového dochodku. Sporitel bude musiet
vykondvat rizikové prace najmenej 10
rokov namiesto sucasnych 5 rokov. Dav-
ku pritom dostane najskor 5 rokov pred
dosiahnutim déchodkového veku, kym
v sucasnosti mu staci dovrsit 40 rokov.
Tvrdsie podmienky sa maju zaviest aj pri
vyplate odstupného. Kym v sucasnosti
dostane sporitel 80 % z celkovej naspo-
renej sumy, od zaciatku buduceho roka
ma byt odstupné len v sume prispevkov,
ktoré zaplatil samotny sporitel, vratane
vynosov z investovania. Prispevky, ktoré
za sporitela pocas sporenia odviedol »
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zamestnavatel, sa maju pripisat v pros-
pech ostatnych ucastnikov v penzij-
nom fonde. Druhou moznostou ma byt
predcasny vyber ¢asti nasporenej sumy.
V tomto pripade si sporitel z DDS vybe-
rie rovnako ako pri odstupnom len sumu
prispevkov, ktoré sam odviedol, vratane
investi¢nych vynosov. Prispevky, ktoré
mu na jeho Ucet odviedol zamestndva-
tel, vSak v tomto pripade neprepadnu
v prospech ostatnych sporitelov, ale
zostanu na jeho Ucte az dovtedy, kym
sporitel neza¢ne poberat predcasnu
penziu, resp. riadnu starobnu penziu zo
SP. Prispevky zamestnavatela spolu s vy-
nosmi sa mu nasledne vyplatia formou
doplnkového dochodku. m
Spravy pre podnikatelov 6/2013,
www.pp.sk

NOVELA ZAKONA
O VEREJNOM

e e
OBSTARAVANI
V ciastke ¢. 24 ZZ pod ¢islom 95/2013 Z.
z. bol uverejneny zékon, ktorym sa meni
a doplina zékon ¢. 25/2006 Z. z. o verej-
nom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.
Novela posilfiuje princip ekonomicky
najvyhodnejsej ponuky. O mimoriadne
nizku cenu pojde, ak bude o 30 % pod
priemerom inych cien a 15 % od druhej
najnizsej ceny. Zavadza sa centralne
obstaravanie pre bezné tovary, sluzby
a prace, ako aj Statne elektronické trho-
visko. Dalou zmenou budu referencie
kvality a rating dodavatelov. Uéastnici
tendrov tiez budi méct spochybnit pod-
mienky pre diskrimindciu aj v pripade, ze
do sutaze sa zapoji najmenej 5 uchadza-
¢ov. Rdmcové dohody alebo zmluvy na
opakované plnenie budud musiet obsaho-
vat dohodnuty spésob znizovania ceny
podla vyvoja na trhu. Zmeny verejného
obstardvania nadobudnt U¢innost 1. jula
2013, s vynimkou casti o certifikacii elek-
tronickych zariadeni, ktora zacne platit
1.janudra 2014. m

SPOSOB ODCHODU

ZO ZAMESTNANIA
NEOVPLYVNI DAVKU
V NEZAMESTNANOSTI

Sposob skoncenia pracovného pome-
ru nema vplyv na narok na davku »

www.ezisk.sk

JEDEN Z PIATICH

ZAMESTNANCOV MA
INFORMACIE O MANIPULACII

FINANCNYCH VYSLEDKOV
VO SVOJEJ SPOLOCNOSTI

Vysledky prieskumu o korupcii a podvodoch, ktory uskutoc¢nila spolo¢nost
Ernst & Young v roku 2013 pre Eurdpu, Blizky vychod, Indiu a Afriku (EMEIA)
pod nazvom Ako zvladat komplexné podnikatelské rizika sucasnosti,
ukazali, ze jeden z 5 opytanych zamestnancov ma informaciu o manipulacii
finanénych vykazov vo svojej spolo¢nosti, ku ktorej doslo za poslednych 12

mesiacov.

Toto ¢islo je eSte vy3sie v rychlo rastucich
ekonomikach, kde sa s takymto konanim
stretla aZz viac nez sStvrtina respondentov.
Na urovni vedenia a vyssieho manaz-
mentu je tento podiel eSte vyssi, pricom
viac nez 40 % opytanych sa vyjadrilo, Ze
finan¢né udaje tykajuce sa obchodnej
¢innosti alebo nakladov boli v ich spolo¢-
nosti zmanipulované. Podla prieskumu
az tretina respondentov zo Slovenska je
presvedcena, ze spolocnosti pdsobiace
na Slovensku skresluju svoje finan¢né
vysledky. Takmer polovica respondentov
z rychlo rastucich ekonomik priznala, ze
spolo¢nosti v ich krajindch ¢asto uvadza-
ju skreslené finan¢né udaje v porovnani
so spoloc¢nostami, ktoré maju centrélu
v zapadnej Eurdpe, kde rovnaky problém
uviedlo len 29 % opytanych. Daniel Bican,
vykonny riaditel oddelenia vysetrovania
podvodov a riedenia sporov spolo¢nosti
Ernst & Young pre strednu Eurdpu, situa-
ciu komentoval takto:,,Vzhladom na sucas-
nu nelahkd situdciu na trhu spolocnosti zd-
pasia s neustdlym tlakom na udrZanie rastu
a splnenie o¢akdvani v oblasti vykazované-
ho zisku. V tomto prostredi niektoré z nich
nevyhnutne podlahni neetickému sprdva-
niu. Akciondri od manaZmentu ocakdvaju,
Ze prevezme zodpovednost za ochranu spo-
lo¢nosti prijatim programov zameranych
na boj proti podpldcaniu a korupcii na vset-

kych organizaénych drovniach. Vedenie tak
musivyzvat manaZment, aby sa zameral na
vysoko rizikové oblasti.”

42 (y riaditelov a top manazé-
O rovsastretlos protiprav-

nym skreslovanim finan¢nych vysled-
kov vo vlastnej firme

PODPLACANIE A KORUPCIA
HYBU VSETKYMI
ODVETVIAMI

Podla tohtoro¢ného prieskumu sa vni-
manie podnikatelského prostredia od
roku 2011 vyrazne nezmenilo. Az 84 %
slovenskych respondentov (85 % v roku
2011) je presvedcenych, Ze podplacanie
a korupcia st u nas znacne rozsirené,
¢o je vyrazne viac ako celkovy priemer
(57 %) ¢i priemer v rychlo rastucich eko-
nomikéch (67 %). Vyssiu uroven korup-
cie vo svojej krajine uz v rdmci Europy
vnimaju len Slovinci, Chorvati, Ukrajinci
a Gréci. V prieskume z roku 2011 len 23 %
Slovakov napriek negativnemu vnimaniu
podnikatelského prostredia uviedlo, Ze sa
s korupciou stretli pri ziskavani zakaziek
vo svojom odvetvi. V aktudlnom priesku-
me korupciu vo svojom odvetvi pripusta
az 41 % opytanych. Patrik Mikolaj, mana-
zér oddelenia vysetrovania podvodov



a riesenia sporov Ernst & Young na Slo-
vensku, hovori: ,Na efektivne odstrdnenie
rizika podvodu, podpldcania a korupcie
je potrebné, aby manaZment akceptoval
skutocnost, Ze by k nim mohlo déjst aj v ich
vlastnej spolo¢nosti alebo vo viastnych
radoch. Napriek tomu, Ze v aktudlnom
prieskume sa zvysil pomer tych, ktori pri-
pustaju korupciu vo svojom odvetvi, je tu
stdle velkd skupina respondentov, ktori
naznacuju, Ze ,robia to vsetci ostatni, no

s

nerobim to ja ani nasa spolocnost’

8 4 (y slovenskych responden-
0 tov povazuje korupciu na

Slovensku za rozsirenu

PRIEPAST VO VNIMANT
PROTIKORUPCNYCH
PRAVIDIEL MEDZI
MANAZMENTOM

A ZAMESTNANCAMI

Kym vdcsina respondentov ma informécie
o tom, Ze v ich spolo¢nosti je zavedena
politika na prevenciu podplacania a ko-
rupcie, z prieskumu vyplynulo, Ze mnohi
¢lenovia vyssieho manazmentu a zamest-
nanci vnimaju relevantnost a efektivitu
tejto politiky dost rozdielne. 60 % riadi-
telov a vys$sieho manazmentu je presved-
¢enych, ze ich spolo¢nost by podporila
[udi, ktori by nahlasili pripady podozrenia

z podvodu, podplacania a korupcie, pri-
¢om sa s tymto faktom stotoznilo len 34 %
ostatnych zamestnancov. Na porovnanie,
zo vsetkych respondentov na Slovensku
sa k tejto otazke kladne vyjadrilo len 24 %.
Efektivnou sucastou politiky na prevenciu
podvodov a korupcie by mala byt aj linka
na nahlasovanie podvodného konania.
Podla prieskumu az 4 z 5 respondentov
na Slovensku uviedli, Ze takdto linka v ich
spolocnosti neexistuje alebo o nej neve-
dia. Délezitost protikorupénych progra-
mov dalej spochybniuju aj kritické funkcie
v ramci organizacie, napr. nieCo menej
nez polovica respondentov z oblasti ob-
chodu bud nepovazuje protikorup¢né
pravidld a smernice vo svojej spolo¢nosti
za relevantné pre ich Ulohu v rdmci orga-
nizacie, alebo dokonca nema informacie
o ich existencii. Patrik Mikolaj tuto otézku
uzatvéra: ,Dnes je pre vdcsinu spolo¢nosti
prioritou zniZovanie ndkladov a dodrzi-
avanie predpisov povazuju len za urcitd
Jnadstavbu”. Mnohé z nich sa nesprdvne
domnievaju, Ze samotnd existencia proti-
korupéného programu je postacujica na
zmiernenie rizika. Je vsak potrebné zabez-
pecit'taktiez efektivnu komunikdciu takého-
to programu, poskytnutzamestnancom pri-
merané $kolenie a neustdle pravidld v tejto
oblasti monitorovat a aktualizovat” m

Spracovala - red - podla: TS Ernst & Young

POKLES PODNIKATELSKE] AKTIVITY
V EUROZONE SA ZMIERNIL

V mdji sa pokles podnikatelskej aktivity v eurozéne trochu zmiernil, hoci
nedostatok novych objednavok znamen4, ze ekonomika Eurépskej menovej
Unie za 2. kvartél pravdepodobne opét vykaze pokles.

Vlyplyva zo z vyvoja indexu nakupnych
manazérov (PMI), ktory zostavuje agen-
tdra Markit. Predbezny PMI sektora slu-
Zieb v médji stupol na 47,5 bodu z aprilo-
vych 47 bodov. Dostal sa tak najvyssie za
3 mesiace. Index sa vsak uz 16 mesiacov
nachadza pod hranicou 50 bodov od-
delujucou pokles odvetvia od jeho ras-
tu. Index novych objednévok v sektore
sluzieb oslabil na 45,3 bodu z aprilovych
46,2 bodu, ¢o znamenj, Ze vyrazné zlep-
Senie aktivity v odvetvi na buduci mesiac
je nepravdepodobné. PMI priemyselného
sektora stipol na 47,8 bodu z aprilovej
hodnoty 46,7 bodu. Zlozeny index na-

kupnych manazérov, ktory zahfiia sekto-
ry sluZieb aj priemyslu, vzrastol z aprilo-
vej Urovne 46,9 bodu na 47,7 bodu, cize
najvyssie za 3 mesiace. Indexy nakupnych
manazérov naznacuju podobny vykon
ekonomiky eurozény v 2. Stvrtroku ako
v 1. kvartdli, kedy sa o 0,3 % zmensila.
JExistuju zndmky zmierriovania tempa
poklesu, ¢o naznacuje, Ze pravdepodobne
smerujeme k obdobiu stabilizdcie, ale potr-
vd to ovela dlhsie, ako vicsina ludi predpo-
kladala,” uviedol Chris Williamson, hlavny
ekoném agentury Markit. m

Spracovala - red - podla: SITA
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v nezamestnanosti, jej vysku ani na jej
dobu. SP priznava narok na davku v ne-
zamestnanosti na zéklade splnenia za-
konnych podmienok a nie podla toho,
¢i zamestnanec dostal vypoved, alebo
skoncil pracovny pomer dohodou.
Zakladnou podmienkou néaroku na dav-
ky je to, aby bol poistenec v poslednych
3 rokoch pred zaradenim do evidencie
uchddzatov o zamestnanie poisteny
najmenej 2 roky. Narok na dévku vznika
odo diia zaradenia do evidencie ucha-
dzacov o0 zamestnanie a naopak, zanika
po 6, resp. 4 mesiacoch (po uplynuti
podporného obdobia). Zanikd aj pri vy-
radeni z evidencie Uradu prace, nastupu
do zamestnania alebo pocas poberania
nemocenského, odetrovného, materské-
ho a rodicovského prispevku. m

NA NEMOCENSKE
DAVKY MAJU NAROK
AJ DOHODARI

SP informuje dohodérov, ktori pracuji na
zéklade dohody o pracovnej cinnosti
a dohody o vykonani prace s pravidel-
nym mesa¢nym prijmom a si nemocen-
sky poisteni, ze im v pripade docasnej
pracovnej neschopnosti vznikne nérok
na nemocenské. Od 1. januéra 2013 totiz
aj dohodéri pracujuci na spominané typy
dohéd platia poistné na nemocenské
poistenie, a tak im rovnako ako zamest-
nancom médze po splneni vsetkych za-
konnych podmienok vzniknut narok na
nemocensku davku. V pripade dohoda-
rov, ktori eSte neplatia poistné na nemo-
censké poistenie 90 dni (od vzniku pois-
tenia do zaciatku praceneschopnosti), sa
vyska nemocenskej davky urci inak ako
u zamestnancov, ktori platia poistné as-
pon 90 dni. Vypocita sa z vymeriavacich
zékladov (hrubych prijmov) dosiahnu-
tych u zamestnavatelov v predchadza-
jucom kalendarnom roku. Ak poistenec
nemal v predchadzajicom kalendar-
nom roku vymeriavacie zaklady (hrubé
prijmy), vySka nemocenskej davky sa urci
ako jedna tridsatina z pravdepodobné-
ho vymeriavacieho zékladu, ktory sa
rovna minimalnemu vymeriavaciemu za-
kladu (v sucasnosti v sume 393 eur). Ak je
ale skuto¢ny vymeriavaci zaklad zamest-
nanca niz$i ako minimalny vymeriavaci
zaklad (393 eur), nemocenska davka sa
ur¢i zo skuto¢ného vymeriavacieho za-
kladu. Povinnostou zamestnavatelov je
oznamit SP vysku pravdepodobného »
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vymeriavacieho zékladu v pripade, ak je
pravdepodobny vymeriavaci zaklad za-
mestnanca niz$i ako minimalny vymeria-
vacizdklad. Narok nanemocenské davky
nevznika tym dohodéarom, ktori vykona-
vaju brigadnickd pracu; su poberatelom
dbéchodku (starobného, invalidného a in-
validného vysluhového); su poberatelom
invalidného  vysluhového déchodku
a dosiahli dochodkovy vek alebo ak vy-
kondvaju tuto ¢innost pocas praktického
vyucovania. Vyplyva to z novely zdkona
o socidlnom poisteni, podla ktorej tieto
osoby neplatia poistné na nemocenské
poistenie (a ani na déochodkové poistenie
a poistenie v nezamestnanosti), a preto
ani nemaju narok na nemocenské. m

ZIVNOSTNIK PRI
PRERUSENI{ ZIVNOSTI
POISTNE NEPLATi

V pripade prerusenia Zzivnosti zanika
zivnostnikovi (SZCO), ktory je povinne
poisteny v SP, povinnost platit poistné na
povinné nemocenské a povinné dochod-
kové poistenie. Zivnostnik je povinny
oznamit prerusenie poistenia pobocke
SP do 30 dni od zaciatku a skonéenia
prerusenia na tlacive Registracny list FO —
prerusenie (dovod prerusenia ¢. 10). Tato
povinnost prislicha len tym SZCO, ktoré
sU povinne poistené. V pripade, ze SZCO
pri pozastaveni Zzivnosti ukonci regist-
raciu na danovom urade, je povinna sa
z povinného poistenia v SP odhlésit do
8 dni odo dia ukoncenia registracie na
tlacive Registracny list FO - odhlaska. Ak
zZivnostnik pokracuje v zivnosti po jej po-
zastaveni, jeho povinnosti voci SP sa mu
posudia podla toho, ¢i jeho prijem z pod-
nikania a z inej SZC k 1. julu kalendarneho
roka, ktory predchéadza dru, kedy obnovil
zZivnost, bol vyssi ako zékonom stanovena
hranica (za rok 2011 to bolo 4 078,68 eura,
za rok 2012 to je 4 716 eur), a to za pred-
pokladu, Ze je neustéle registrovany na
danovom Urade v suvislosti s dosahova-
nim prijmov z podnikania a z inej SZC. Pri
pokracovani v Zivnosti po jej pozastaveni
sa na povinné poistenie zivnostnik opa-
tovne neprihlasuje. Je vsak povinny SP
oznamit zaciatok a skoncenie preruse-
nia povinného poistenia. Tuto oznamova-
ciu povinnost si splni odovzdanim tlaciva
Registracny list FO v prislusnej pobocke
SP. m

Spravy pre podnikatelov 7/2013,

www.pp.sk
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ANALYZY DAT ZLEPSUJU
KONKURENCNU SCHOPNOST
A INOVATIVNOST FIRIEM

Dve tretiny top manazérov veri, Ze ich firmy dokazu vdaka analytike na trhu

konkurovat lepsie.

67 % vrcholovych manazérov z réznych
odvetvi tvrdi, Ze vdaka analyzam dat zis-
kavaju ich podniky konkuren¢nu vyhodu.
Je to 0 80 % viac ako v roku 2010, kedy
vplyv analytiky na konkurencieschop-
nost pripustalo iba 37 % respondentov.
Vyplyva to z pravidelného spolo¢ného
prieskumu softvérovej a poradenske;j fir-
my SAS a MIT Sloan Management Review,
ktorého sa ztcastnilo 2 500 veducich pra-
covnikov z vyse dvoch desiatok odvetvi
z celého sveta.

Vyskum From Value to Vision: Reimagining
the Possible with Data Analytics identifi-
koval charakteristické vlastnosti skupiny
podnikov, ktoré sa na analytiku spoliehaju
nielen pri ziskavani konkuren¢nej vyhody,
ale aj pri inovaciach. Tito tzv. analyticki
inovétori pochddzaju z réznych odvetvi,
maju réznu velkost a spoliehaju sa na roz-
li¢cné biznis modely.

Niekolko veci vS§ak maju spolo¢nych:

1. Pomocou dat aich analyzrobia nielen
bezné prevadzkové, ale aj strategické
rozhodnutia.

2. Vo vieobecnosti povazuju déata za
klicové firemné aktivum, vdaka kto-
rému sa da zefektivnit prevadzka
firmy, zlepsit sluzby zdkaznikom, mar-
keting aj firemna stratégia.

3. Snazia sa data vyuzivat ¢o najviaca ¢o
najefektivnejsie s ciefom dosiahnut
rychlejsie vysledky.

4. Analytika ma vo firme podporu se-
nior manazérov, ktori sa neobdvaju
novych napadov a su ochotni zverit
pravomoci a zdroje tym, ktori robia

rozhodnutia na zaklade faktov vyply-
vajucich z dat.

Analyticki inovatori tiez uvadzaju zdanli-
vo nepatrni zmenu, ktord moze zasadne
ovplyvnit firemny Zivot - prdvomoci sa
prestvaju do ruk tych, ktori v podnikoch
déata vyuzivaju pre argumentéciu a pod-
poru rozhodovania na zaklade faktov. Ta-
kéto zmeny vo firemnej kultdre m6zu mat
znacny vplyv napr. na budice obsadzo-
vanie manazérskych stoli¢iek. ,Ddta neraz
spochybriuju skusenosti a intuiciu, ktord ma-
nazéri nadobldali roky. Ti, Co vedia ako zu-
Zitkovat ddta a vyuZit pri rozhodovani ana-
lytiku, st dnes vo vyhode,” uviedol David
Kiron z MIT Sloan Management Review.

Studia prinasa tiez niekolko tipov, ako

sa k pokrokovému vyuzivaniu analy-

tiky m6zu dopracovat podniky, ktoré

s analyzami dat iba zacinaju:

= mali by zacat s analyzami iba na trov-
ni jedného ¢ dvoch oddeleni, nie
ihned'v celej organizacii;

= budovat vztahy, vymienat si informa-
cie a diskutovat o analytike naprie¢
rozlicnymi  podnikovymi  oddele-
niami;

= vypracovat pre top manazment plan,
vratane vycislenia ndvratnosti inves-
ticii a odporucanych krokoy, s cielom
ziskat pre rozsirenie analytickej kul-
tdry vo firme podporu vrcholového
vedenia. m

Spracovala - red - podla:
TS SAS Slovakia, s. r. 0.
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OBMEDZENIE MOZNOSTI UPLATNENIA
PAUSALNYCH VYDAVKOV

Podstatnu vacsinu fyzickych osob uplatiujucich pausalne vydavky tvoria danovnici s prijmami podla § 6 ods.
1 a 2 zékona o dani z prijmov. Zmena, ktora nastala pri ich uplatiovani v roku 2013, ma negativny vplyv na tych z nich,
ktorych prijmy za zdafovacie obdobie presahuji sumu 12 600 € (kedZze 40 % zo sumy 12 600 € predstavuje 5 040 €).

Pre lepiie pochopenie si predstavte nasledujicu modelovd situéciu. Pani Svama ~ VYPOCET DANE ZA ROK 2012

podnikd ako zivnostnicka, nie je platitefom DPH a vydavky si uplatruje percentom Prijem 16 000,00 €
z prijmov. V dafovom priznani za rok 2012 si od prijmov vo vyske 16 000 € odpo¢i- ~ Vydavky (6400€+2900€)  9300,00 €
tala pausélne vydavky 6 400 € a poistné na zdravotné a socialne poistenie 2 900 €. (Cia§tk0V)") zéklad dane 6700,00 €
Predpokladajme, Ze v roku 2013 dosiahne opit prijmy vo vyske 16 000 €. Pausalne ~ —NCZD zar. 2012 364474 €
vydavky si uplatni najviac vo vyske 5 040 €. Pre porovnanie: Znizeny zaklad dane 305526 ¢€

Dan za rok 2012 580,49 €

VYPOCET DANE ZA ROK 2013

257 2 Aby sme postrehli vplyv rozdielu len tejto velici-
VPLYV ZMENY VYSKY PAUSALNYCH ny, v 1. vypocte budeme abstrahovat od zmeny

VYDAVKOV NA VYSKU DANE nezdanitelnej Casti zékladu dane na danovnika,

teda uplatnime NCZD vo vyske pre rok 2012.

1. vypocet

Vypocet dane za rok

Prijem 16 000,00 €
2012, 2013, prijem 16 000 € Vydavky (5 040 + 2 900) 7940,00 €
(Ciastkovy) zaklad dane 8 060,00 €
-NCZD zar.2012 3644,74€
} fiktivny vipotet Znizeny zéklad dane 441526 €
3644.74 € 364474 € Dan za rok 2013 (fiktivna) 838,89€
40 % pausalne 40 % pausalne . . ,
vydavky vydavky Oproti roku 2012 (pri abstrahovani od zme-
bez obmedzenia do max. vysky ny NCZD na dariovnika) doglo k narastu dane
+ poistné 5040 €/1 rok s - .
+ poistné 0 258,40 €. Pochopitelne, zmena vysky dane za-

visi od viacerych faktorov, v prvom rade od vysky
prijmov, poistného atd. Je mozné a potrebné tiez
predpokladat, Ze vacsina danovnikov s cielom
predist nepriaznivému vplyvu na vysku dane
838.89 € zmeni spOsob uplatriovania vydavkov (vyska
skuto¢ne vynaloZenych vydavkov bude zrejme
nizsia, nez by boli vydavky pausalne bez ohra-
nicenia limitom - tento sp6sob uplatriovania
vydavkov si totiz zvolili zvéc3a ti dariovnici, kto-
rych skuto¢ne vynalozené vydavky su podstatne

Vypocet s pouzitim aktualnej nizgie nez 40 %z prijmov)

na danovnika pre rok 2013, prijem 16 000 €

2. vypocet

ﬁgég (s pouZitim aktudlnej vysky NCZD

2735006 na dariovnika pre rok 2013)

40 % pausalne vydavky Prijem 16 000,00 €

v max. vyéke 5 040 € Vydavky (5 040 + 2 900) 7 940,00 €

+/;O;S°t';é ZE (Ciastkovy) zaklad dane 8060,00 €

-NCZD zar. 2012 373594 €

Znizeny zéklad dane 4324,06 €

Dan za rok 2013 (fiktivna) 821,57 €

821.57 €

Autorka: Ing. Valéria Jarinkovicova,
zdroj: www.danovecentrum.sk
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/N3 S HAJZL A
[e*rcva, aby penize
byly prostredmkem
nastr@j‘ém ne-cilen.

Ted‘y né panem, ale
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Tomas Hajzler sa uz mnoho rokov venuje skiimaniu
pracovného sveta. Déraz kladie najma na hladanie
prirodzenejsich ciest k tomu, ako pracovat. O tejto
téme piSe, prednasa, vydava knihy a organizuje
odborné stretnutia. Je zakladatelom firmy
Peoplecomm Praha, ktora Siri principy slobody

v praci. Vytvara kurzy s cielom ukdzat podstatu
pracovnej slobody a poradit, ako ju zaviest do

Zivota.

= Zname o Vas je, Zze sa venujete hla-
daniu prirodzenejsich ciest k tomu,
ako pracovat. Preco ste sa rozhodli
prave pre tato oblast?

Stravil jsem cast Zivota v totalité.
Kromé té ¢eskoslovenskeé jsem zil

v Rusku a opakované jsem jezdil do
zépadni Afriky nebo do Ciny. Na
druhou stranu jsem zil v Holandsku
a opakované pobyval ve Spojenych
statech. Pracoval jsem dohromady ve
ttech korporacich a tam si v§iml, jak
moc se dne$ni velké firmy podobaji
Ceskoslovensku 70. let nebo tieba

i soucasné Koreji. Jak moc se relativ-
né svobodny dospély ¢lovék (2013,
Evropa) stava od pondéli do patku
ditétem, ¢i také lidskym zdrojem,
koleckem v totalitnim stroji, které
posloucha absurdni prikazy typu co,

hralo a hraje cestovani. Pfedev$im
mimo Evropu tam, kde nase ,,nor-
malni® je ,nenormalni“ a naopak.

S batohem, co nejobycejnéji. Urcité
také knihy. Ty povazuji za zaklad.
Kromé toho mam to §tésti, ze
potkavam mraky lidi, od kterych se
umim obohatit. V neposledni radé se
obrovsky u¢im v pfirodé¢, od rostlin
a od zvirat. Co se dd jen na takovych
rajé¢atech nebo slimacich nauit

o Zivote!

= Ste Siritelom principov slobody

v préci. Co si pod tym treba pred-
stavit? Je vobec pracovna sloboda
v sticasnych podmienkach realna?
Co si pod tim predstavit? To by bylo
na cely ¢lanek! V jednoduchosti

ale organizaci, ktera existuje na

Firmy je nutné budovat tak,

aby i tam lidi mohli byt lidmi.

kdy, kde, jak délat. Za¢al mi docha-
zet ten obrovsky kontrast mezi tim,
jak relativné svobodné dnes zvla-
déame roli obcana a jak nesvobodni
jsme v praci. Nedalo mi to a zacal
jsem to zkoumat.

= Kde hladate inspiraciu?

Posledni roky predevs$im u svych
déti, u Valérie a Valentyny. To jsou
moji nejvétsi ucitelé. Obfi ulohu

prvnim misté proto, aby vyfesila
néjaky problém, zlepsila kvalitu
Zivota (a teprve potom aby vydélala
penize). Firmu, ktera misto pod/
nadfizeni prechazi k sebefizeni a od
poslu$nosti k zodpovédnosti. Co se
tyce ,realnosti®, v mnoha branzich
uZ neni zbyti. VSude tam, kde od
lidi pottebujete tvorivost a samo-
statnost — snad nejvic v IT a obec-
né v organizacich fungujicich na

ZISK MANAZMENT

webu a s webem si uz firmy zacinaji
bolestné uvédomovat, Ze maji potize
sehnat pro né ty spravné lidi. Pro¢
by mél schopny programator délat

v ¢eské/slovenské hierarchii a hrbit
se pred $éfem, kdyz muze jit bez po-
tizi pracovat tfeba do Silicon Valley
nebo rozjet néco vlastniho, kdyz to
nikdy v historii nebylo snaz$i?

= Ktoré ceské, pripadne slovenské
firmy podnikaju podla koncepcie
slobody v praci?
Vétsina firem je prfi svém vzniku
svobodna (nehierarchicka, nebyro-
kratickd). Problém ptichazi s rus-
tem. Mnoho firem totiZ vyroste do
velikosti, kdy si uz nevystaci s inutici,
davérou a prirozenym fungovanim.
Mnohym svobodomyslnym zakla-
dateltim se stalo, Ze se jednoho dne
probudili a jejich firma jim prisla
prili$ chaotickd. ,,Bouchli do stolu®
arozhodli se z toho ,,bordelu” udélat
»poradnou” firmu - s manazery,
smérnicemi, kontrolou, systémy
hodnoceni, bonusy a dal$imi tech-
nikami. Mozna jste si v§imli, jak
moc my lidé kopirujeme druhé...?
Jak moc se napriklad jedna firma
podobé druhé? Casto jako vejce vejci.
A protoze zdaleka nej¢astéjsi forma
usporadani firmy je pravé byrokra-
tickd hierarchie, myslime si, Ze je
to jedind mozna cesta. Firmy jako
naptiklad EtNetera, Inmite nebo Se-
znam.cz v Cechich a Zaraguza, Mar-
tinus nebo Websupport na Slovensku
¢i Google, W. L. Gore, Semco nebo
Zappos ve svété ukazuji, Ze lze fun-
govat do velké miry i bez formalni
hierarchie, $éfovani a kontroly. Pro
mnoho lidi mize byt prekvapivé, Ze
uz v minulém stoleti, za tzv. 1. repub-
liky bylo Ceskoslovensko pritkopni-
kem v tzv. druzstevnim podnikani.
Nase zélozny, kampelicky, elektricka,
vyrobni a jind druzstva k ndm jezdil
obdivovat ,.cely svét®. Skute¢né druz-
stvo (ne to, co zname z obdobi socia-
lismu) je jednou z nejsvobodnéjsich
forem usporadani organizace.

= Prec¢o by malo byt v zaujme nielen
zamestnancov, ale i firiem zavadzat
slobodu v praci?

Pro¢? Protoze uz brzy nebude zbyti. »
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