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Tato knihu venujem moéjmu synovi, Zebovi, a vSetkym,
ktori tvrdo pracuji na tom, aby mali Zivoty naplnené
jedineénymi a zmysluplnymi vecami a prichutou
dosiahnutych Uspechov.

,Nikto ti neméZze pomoéct postavit most, po ktorom pre-
jdes ponad rieku Zivota, nikto, iba ty sam. Existuje, sa-
mozrejme, mnoZstvo ciest a mostov a polobohov, ktori
by ti pomohli dostat sa cez rieku; avSak iba za cenu
teba samého; upises sa im a stratiS sam seba. Na sve-
te je iba jedina cesta, po ktorej nemébzZe kracat nikto,
okrem teba: Kam tato cesta vedie? Nepytaj sa a kracaj
po nej.“

— Friedrich Nietzsche






© G N O 6 A W N R

|-~ I~ L~ T v -~
ARV RIIZIERISEREIARS

Predhovor Marshalla Goldsmitha............................oc 1
O QUEOIOVI .o 3
VO e 5
PIAtE SI SVOJE SNY ...

Poproste o pomoc.........
Vytvarajte si budicnost
Rozvijajte emocionalnu inteligenciu......................................
Robte 0pak ...

Zmente pracu na hru........

Zacnite dobre kazdy den
Spriatelte sa so svojou minulostou.................ccccccccceeiiiiinn.
Zoberte Si VOINO .......oooooiiiii
Ucte sa cely Zivot...........

Verte svojej intuicii

Zbavte sa stresu...............

Budte prijemni..............

HOVOrte ,,AN0" ... .
HOVOIte NI 36
Venujte svoj ¢as dobrovolNiCtVU. ... 38
Suastred'te sa na to, Co dokazete zmenit...........cccoeiiieieieieeeeeeeeeee 40
Neminajte viac ako zarobite ..............cccooovviieiiiiiiieiiiii 42
Zite v ,realn0Om SVEte“ ... ... 44
SUSTIEATE S ....eiiiiiiii e 46
ViaC MIlUJEE ... 48
Znova objavte samych seba ..................ccooooiiiii 50
BUATE ZATAVI.......oooiiii 52
OdpUstajte 0StatnyM ... 54
Budte sUCastou KMeNa............ocoooiiiiiii 56



VyZarujte sebadOVeru ... 58

Doprajte uznanie tym, ktori sito zaslGzia.......................................... 60
Odpdtajte sa od majetku ... 62
Budujte si vztahy ... 64
Zite UVedomMelO ... 66
Robte KOMPIromMISY .....oooiiiiiiiii e 68
Budte viac ako len vaSa praca..................cccooeeiiiii 70
Poznajte samych SEba..............ooooiii 72
UZivajte si starnutie................cccooiiiii e 74
Budte zaroven extrovertom aj introvertom.................................... 76
Zite S OtVOIrE€NOU MYSIOU .....viveieet oo 78
Budte €o najlepSim rodiGom..................cccooiiiiiii 80
Opustite znec€istené prostredie ...............cocoooiiii 82
Opustite svoju komfortnU zONU...............cooooii 84
Vazte si svojich najblizSich. ... 86
Hl'adajte mudrost @ VyuZivajte ju...............ccoccooeieiiiiiiii e 88
Napodobnujte najlepSiCh............oooooii 90
Najdite odvahu zlyhat................oo.ccoii e 92
Prijmite samych seba..............ccoooiiiii 94
Sledujte a ovladajte svoje mySlienKy..............cccooooooiiiiiiii 96
Pamatajte si ludi................cooiiii 98
Zistite, Co vas pohana vpred....................ccoooiiiiii 100
VAzZte Sito, GO MATE ... 102
Zmierte 82 s rodiCMi.........ooiiiiii i 104
ViaC S8 SMEJTE. ... 106
Budte jedineCni. ... 108
Doprajte si kvalitny Spanok.....................ccoooiiiiiii 110
Chodte svojou vlastnou cestou...................c 112
Vyhladavajte jednoduchost ..o 114
KoNajte UZ dNeS ..o 116

Zbierajte zazitky, Ni€ VECI............coooiii 118



Napiste si presny zoznam cielov...................cooooeiiii 120

Pri Citani sa naplno sUstredte. ... 122
Obrite sa hroSoU KOZOU...............ociiiiiiiiii 124
Budte Stedri.........oooiiii 126
Dobrejedzte @ pite.......ccoooviiiiiiii 128
Hladajte a vytvarajte harmoniu.....................cooooei 130
Chodte dOMOV NACAS ........oooiiiiiiiiii e 132
Pracujte dovtedy, kym mozZete .................c.cooooiiiiii 134
ZlepSujte sireCtela.........oooooiiiiiii 136
Priatelov si vyberajte madro.......................cccooiii 138
Budte zvedavi..........cociiiii 140
Dodrziavajte SIUDY ... 142
Zamyslite sa pred tym, ako stlacite ,Odoslat“................................ 144
Prijmite svoj Strach...........oooiii 146
HOVOIte Pravau..........coooiiii e 148
Stante sa v nieCom exXpertom .................ccoooiioiii 150
Ak sa zmylite, ospravedIiNte Sa...................oooooiiiii 152
Ostante v kontakte so starymi priatelmi ... 154
Pozerajte sa na veci zo SirSej perspektivy...........ccc...ccooiiiiiiiii 156
Milujte technOIOZIe ... ..o 158
Vydrzte @ Nnevzdavajte Sa ............cccoooiiiiiiiii i 160
Davaijte si pozor na zavislosti.................cccoovviiiiii 162
Travte viac €asu Vv Prirode ............ccoooiiiiiiiiiii 164
VyuZivajte svoju inteligenciu rozumne....................ccooiii 166
Zamerajte sa na charakter, nie na oblUbenost............................... 168
RozlGcte sa s toxickymi fudmi...................oo 170
Ucte sa od svojich starych rodi¢ov (kym nebude neskoro)............... 172
Bud'te ¢lovekom, ktory na seba moze byt hrdy................................. 174
Trénujte vAacnoSt..........ooooiiiii e 176
Sustredte sa na dobré Spravy...............cccccooiiiiiiiiii 178

Ozajstny Uspech nemdZete predstierat.................ccoooeeiiiiiiiiieen . 180



88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Starnite s [ahKostoU ... 182

DyChajte SPravine ...........oooiiiii e 184
Cestujte daleko ..........ooooooiiiiii 186
PiSte Si denniK........oooiiiii 188
Stratte samych seba... aby ste sa znovunasli............................... 190
Planujte vopred ... 192
Odskrtavajte si polozky zo zoznamu Zivotnych cielov....................... 194
Chrante nasu planétu................oocooiiiiiiiiii 196
Stante sa sucastou niecoho vacsieho, ako ste vy sami................... 198
Zabudnite na vSetko, CostesanauGili............................. 200
Naucte aj ostatnych, ako byt GspeSnymi....................................... 202
Zanechajte posebe odKaz...............cccooooiiiiiiiii 204
NIC NelUtUItE ... 206
DOSIOV. .. 209
Bud'te pripraveni nieco obetovat.............................................. 211
Nech sa stane ¢okolvek, Zivotidedalej ......................................... 213

ANaKONIeC... ... 215



Predhovor Marshalla Goldsmitha

Kazdy z nas vie, akym ¢lovekom by chcel byt. Nie je vSak jednoduché byt touto osobou
kazdy den nasho zivota. VSetci mame urcité navyky a podliehame eméciam, ktoré
ovplyvAuji nase spravanie; niekedy nam pomahaji, inokedy Skodia. Uspesne pre-
kluckovat tymto zlozitym minovym polom, aby ste sa stali tym, kym chcete byt, moze
byt velmi narocné.

Najnovsia Nigelova kniha vam v tom mo6ze pomact.

Obsahuje zoznam inspirativnych a praktickych pravidiel pre GspeSny pracovny a suk-
romny Zivot v dvadsiatom prvom storoCi. Na jej strankach najdete mnoho silnych od-
kazov na spdsoby, ktoré prinesti vam aj ostatnym ludom okolo vas Uspech - v praci,
doma, vo vztahoch, v zdravi, bohatstve aj na déchodku. Pomo6zu vam zistit, o pre
vas znamena Uspech a poskytni vam stavebné prvky, vdaka ktorym tento Gspech
dosiahnete.

Nigel je Skoleny a certifikovany v procese Stakeholder Centered Coaching - procese,
ktory pomocou spatnej vazby dokaze pomdct ludom dosiahnut pracovné ciele a Zit
Zivot, ktory si vybrali. 100 tém a aktivit zozbieranych v tejto knihe starostlivo vybral
a navrhol tak, aby to pomohol dosiahnut aj vam.

Ako som spomenul v mojej najnovsej knihe Triggers: Creating Behavior That Lasts -
Becoming the Person You Want to Be (vySlo ¢esky v roku 2017 pod nazvom Budte
tim, kym chcete byt), rozdiel medzi Uspechom a nelspechom je taky jednoduchy -
a zaroven taky zlozZity - ako ovladnutie splstacov spravania, ktoré nas ovplyviuja.
Nazory a kroky, ktoré Nigel opisuje v tejto knihe, idd ruka v ruke s touto myslienkou.
Nestaci ich vSak iba precitat. Musite sa podla nich spravat, preto vas chcem povzbu-
dit, aby ste ich zaviedli do praxe prostrednictvom cviceni a aktivit.

Na zaciatku tohto predhovoru som napisal, Ze kazdy z nas vie, akym clovekom by
chcel byt, ale je tazké byt touto osobou. Toto je vasa prilezZitost prekonat akékolvek
prekazky, ktoré vam stoja v ceste k tomuto cielu.

Precitajte si tlto knihu, riadte sa nou a zazite ten rozdiel.
Marshall Goldsmith, PhD.
Americka asociacia manazérov zaradila doktora Marshalla Goldsmitha medzi 50 vel-

kych myslitelov a lidrov, ktori za poslednych 80 rokov najviac ovplyvnili oblast manaz-
mentu, a ¢asopis Business week ho oznacil za jedného z najvplyvnejsich praktizujicich



odbornikov v historii vyvoja liderstva. Marshall je uznavany ako najuspesnejsi ,mys-
litel' v oblasti liderstva na svete*, patri medzi pat ,najvplyvnejsich myslitelov v oblasti
podnikania na svete“ a v roku 2015 bol vyhlaseny za najlepsieho kouc¢a vrcholovych
manaZzérov na vyrocnom odovzdavani cien Thinkers50 v Londyne.



0 autorovi

Nigel Cumberland je spoluzakladatelom spolo¢nosti The Silk Road Partnership, po-
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Uvod

Co pre vas znamena Uspech? Aky Uspech by ste chceli v Zivote dosiahnut?

Uspech znamena dosiahnutie lubovolného mnozstva potencidlnych cielov, snov, tu-
Zob ¢i zamerov.

Pre kazdého je individualny a jedinec¢ny. To, po ¢om najviac tazite, méze pre niekoho
iného predstavovat peklo; mozZno sa tizite stat cenami ovenéenym Séfkucharom, za-
tial' Co vas priatel nenavidi varenie.
Ak sa chcete raz obzriet a povedat si ,Prezil som Uspesny Zivot.“, musite UspeSne
naplnit mnozstvo cielov a zamerov.

Tato kniha vam pomdze dosiahnut vase ciele - od tych najvacsich a najodvaznejSich
aZ po tie najmensie a najobyCajnejSie.
Skuste sa nad tym na chvilu zamysliet. Co pre vas predstavuje Gspech?

e Ked vas v praci povysia?

e Ked sa vam dari na novej veducej pozicii v praci?

* Ked schudnete?

¢ Ked budete kazdy vecer behavat?

¢ Ked sa stanete GspeSnym spisovatelom?

¢ Ked sa dozZijete dochodku v dobrom zdravi?

* Ked dobre vychovate svoje deti a budete sledovat, ako si zakladaju vlastné
rodiny?

¢ Ked dosiahnete v Zivote pokoj?

e Ked splatite hypotéku?

e Ked ziskate urcitu kvalifikaciu?

e Ked budete poclvat svoje srdce a nebudete ni¢ futovat?

¢ Ked budete v Zivote obklopeni Gzasnymi ludmi?

¢ Ked sa naucite cudzi jazyk?

e Ked sa vylieCite z vaznej choroby?

e Ked si nasetrite ur¢ité mnozstvo penazi?

e Ked budete milovat svoju pracu a nikdy v nej nebudete zazivat stres?

¢ Ked budete Stastni a spokojni s tym, ¢o mate?

Toto je iba niekol'ko cielov, ktoré som si vypoc¢ul od svojich klientov pri praci kouca.
Najdite si chvilu na to, aby ste si napisali vlastny zoznam. Nesnazte sa ho upravo-



vat, ani nepremyslajte nad tym, v akom poradi vdm napadaju jednotlivé myslienky.
Nechajte ich jednoducho plynut z vaSho podvedomia.

Vas zoznam bude pravdepodobne vyzerat takmer nekonecne a jedna vec je ista -
bude sa kazdym dnom menit. Ked sa vdm podari dosiahnut vrchol jednej ,hory“,
otvoria sa vam nové obzory a objavite dalSie hory. Hory, o ktorych ste ani netusili, Zze
existujd. Priority a sny sa menia.

Nasledujlcich 100 kapitol vam pomoze dosiahnut akykolvek Gspech, aky si len viete
predstavit. MySlienky v tejto knihe sa vztahuji na vSetky oblasti vasho Zivota:

* na pracu a kariéru,

e na vztahy a rodi¢ovstvo,

¢ na osobnost a povahu,

* na bohatstvo a peniaze,

* na zdravie a pokoj,

e na ucenie sa a Stadium,

¢ na doéchodok a odkaz, ktory za sebou zanechate.

Kazda kapitola obsahuje novd myslienku, ktora vam poméze priblizit sa k vasim cie-
lom. Na prvej strane vam predstavim a vysvetlim podstatu danej témy, zatial ¢o na
druhej strane najdete cvienia a aktivity, ¢i uz malé, alebo vacsie, ktoré mozete zacat
sklsat uz dnes, aby ste dosiahli optimalne nastavenie myslenia, navykov a spravania,
ktoré zvySia vaSe Sance na Uspech.

Niektoré z tychto aktivit pre vas budi nové; iné vam budu pripadat Gplne obycajné
a jasné. V kazdom pripade, je dolezité, aby ste ich robili. SU navrhnuté tak, aby vam
pomohli vytvorit si nové navyky a naprogramovali va$ mentalny softvér na dosiahnutie
Gspechu. Malokto robi tieto veci vedome a zamerne. Uspesni [udia ich v&ak robia.

Zistite, Ze niektoré aktivity st pre vas vhodné uz teraz a s niektorymi budete moct
zacat az neskor, podla toho, kde sa vo svojom Zivote prave nachadzate. Ak sa dana
myslienka alebo aktivita nevztahuje na to, o sa vam teraz deje, odloZte ju a vratte
sa k nej neskor.

Preco by som prave ja mal hovorit o tispechu?

Myslienky uvedené v tejto knihe vyplynuli z mojej patnastrocnej praxe v koucéingu
a mentoringu ludi z celého sveta, pricom Zivotna cesta kazdého z nich bola ina. Z tejto
Gzasnej prace sa zrodil zoznam 100 najddlezitejSich tém, na ktoré sa musime sustre-
dit, ak chceme dosiahnut Uspech v akejkolvek oblasti Zivota.

6



VSetko, €o tu prezentujem, som si aj sam vyskisal a tvrdo som pracoval na dosiahnuti
mojich cielov, pricom kazdy nelspech alebo prekazka ma nieco naucili. Predtym ako
sa spolocne vydame na tlto cestu, by som sa s vami mal podelit o tU moju. Za polsto-
roCie sa mi podarilo:

e oZenit sa s (izasnou Zenou a mat dve fantastické deti, Sestnastroéného syna
a dvadsatstyrirocnu nevlastnu dcéru,

 dostat sa na Cambridgesku univerzitu a stat sa regionalnym finanénym riadi-
telom jednej zo spolo¢nosti s najvysSim burzovym indexom FTSE 100 vo veku
len 26 rokov,

¢ splnit si sen o cestovani a pocas 26 rokov Zit vo viac ako 6smich krajinach,

e podielat sa na Uspesnom vybudovani spolo¢nosti a jej milionovom predaji,

¢ stat sa uznavanym autorom a prednasajlcim,

e nasledovat svoju vasen pre pomoc druhym ludom prostrednictvom mojho
koucingového tréningu Silk Road Partnership,

e naucit sa byt spokojny s tym, o mam a ¢o som v Zivote dosiahol - toto pova-
Zujem za jeden z mojich najvacsich tGspechov.

Ostava mi teda iba popriat vam vela Stastia na vasej ceste k Gspechu. Myslienky a ak-
tivity, ktoré najdete v tejto knihe, vdm pomozu preZit Gspesny Zivot, ktory si zaslizite.



1 Plnte si svoje sny

,Ked sa budete venovat tomu, o vas napiiia, vas Zivot bude ovela
lepsi. Ludia robiaci veci, ktoré miluji, si zvy€ajne uZivaju Zivot viac
ako ostatni jednoducho preto, Ze si plnia svoje sny.“

— Richard Branson

Sny su palivom, ktoré vas pohana za Uspechom. Bez nich nikdy v Zivote nedosiahnete
Ziadny zmysluplny a trvacny Gspech. Podobne, ako ked tankujete do auta nekvalitné
palivo, riskujete, Zze bez snov sa vas zivot nikdy nerozbehne.

Za kazdou Gspesnou osobou sa skryva splneny sen. Koucoval som desiatky Gspesnych
ludi a kazdy z nich sa k svojmu Uspechu dopracoval vdaka splneniu aspon jedného
sna. Mohol to byt sen z detstva alebo sen, ktory sa v ich Zivote objavil az neskor, ale ich
Uspech bol vZdy spojeny s aspon jednym snom - niecim, ¢o ich motivovalo, pohanalo,
vzruSovalo a fascinovalo. Tento sen sa stane cielom, vdaka ktorému zacnete verit
v nemozné, robit v Zivote velké zmeny, vystlpite zo svojej komfortnej zony a podstupite
nepredstavitelné rizika.

V dospelosti sa ¢asto rozhodneme ignorovat alebo zabudndt na to, ¢o naozaj miluje-
me. Nechame sa viest oCakavaniami inych ludi. Hovorim z vlastnej bolestnej skuise-
nosti: na strednej Skole som miloval geografiu, ale po¢ivol som rady ostatnych a na
univerzite som Studoval ekonémiu. Namiesto toho, aby som robil svoju vysnivanu pra-
cu, stal som sa G¢tovnikom. Aj vy ste v Zivote urobili podobni volbu? Niekedy si aZ pri
ohliadnuti sa spat uvedomite, Ze nejdete tou spravnou cestou.

Uspesni ludia nikdy nezabudaji na to, ¢o miluji a &o v nich prebldza vasen. Rychlo
sa naucia ist svojou vlastnou cestou a robit spravne rozhodnutia bez ohladu na to,
ako blaznivo alebo podivne pripadajud ostatnym. Pozrite sa napriklad na Steva Jobsa,
zakladatela spolo¢nosti Apple, ktory odiSiel z prestiznej univerzity len preto, aby si
splnil svoj sen.

© © 0 0 0 0 0 0000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00000

Za kazdou uspesnou osobou sa skryva splneny sen.
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Ako na to

Spoznajte svoje sny
0 éom snivate? Co by ste naozaj chceli dosiahnut? Aky sen si chcete splnit?

Urobte si zoznam a pouzite pri tom slova, obrazky, ¢maranice. Vdaka tomu uvidite pre-
pojenie medzi vasimi myslienkami a objavite davno zabudnuté ciele a tGzby. Pomozu
vam v tom nasledujlce otazky:

« Co ste radi robili ako dieta a &m ste sa chceli stat?

e Ak by peniaze nehrali Ziadnu rolu, aky spdsob Zivota a aku pracu by ste si
vybrali?

e Ktoré slcasti svojho terajSieho Zivota mate najradsej a chceli by ste, aby ich
bolo viac?

« Co radi robite vo volnom &ase?

e Ktoré sUcasti zivota trochu zavidite svojim priatelom alebo kolegom?

Optimisticky verte svojim snom

Premyslajte, ako by ste si mohli spinit svoje sny a pozorujte, ¢i sa vam v mysli objavia
bojazlivé a negativne myslienky. MoZno vam v hlave budu virit myslienky typu: ,Uz som
na to prilis stary/a a je neskoro s tym zacinat., ,Teraz, ked som Zzenaty a mam na krku
hypotéku, nemdzem robit velké Zivotné zmeny.“ alebo ,Moji rodicia by ma v tomto
nikdy nepodporili.“. Uspesni fudia vam potvrdia, Ze vzdy sa najdu dévody, preco nieo
neurobit. Jednoducho v sebe musite najst silu a odvahu urobit prvy krok a zacat.

Hl'adajte cesty za naplnenim svojich snov

Ked' spoznate sposoby, ako si splnit svoje sny, mozno vas to zaskocéi ¢i dokonca vy-
desi. ZvySnych 99 kapitol tejto knihy vam poskytne nastroje a spdsoby, ako sa tohto
strachu zbavit. Kli¢om je uvedomit si, kde ste teraz, kam sa chcete dostat a zistit,
ako prekonat tento rozdiel. Nie je to lahké a preto vam odporic¢am ziskat podporu
vasich najblizSich, idealne spojit ich sny s tymi vasimi, aby ste mohli spolu dosahovat
spolocné ciele.



2 Poproste o pomoc

,KaZdy, kto sa berie prili$ vazne, riskuje, Ze bude vyzerat smieSne;
nie vSak ten, kto sa vZdy dokaZe zasmiat sam na sebe.“

— Vaclav Havel

Priznat si, Ze nieCo neviete, chce odvahu, ale je to aj velmi pozitivna reakcia a jasny
znak toho, Ze sa neberiete prilis vazne. Uvedomit si, Ze nepoznate odpoved a Uprim-
ne to priznat, je jednou z najlepsSich schopnosti, aké mozete mat. Ak sa snazite byt
dokonali, budete sklamani. Ked' si priznate svoje slabé stranky, ludia okolo vas vam
ochotne pomdzu.

Privela ludi sa sprava, ako keby vedeli ¢o robit aj v situaciach, kde im zifalo chybaju
hibSie znalosti. Privela ludi predstiera sebavedomie vo svojich skutkoch a slovach, aj
ked' v skutocnosti by potrebovali pomoc. VSetci pocitujeme nesmierny tlak, ako doma,
tak aj v praci, aby sme sa spravali tak, ako keby sme poznali odpoved na vSetko.

Tajomstvo spociva v tom, Ze viete, kedy povedat: ,Pockaj chvilu - vobec netusim, aka
je spravna odpoved.“

V naro¢nych situaciach je velmi lakavé branit sa a pevne si stat za tym, ¢o sme po-
vedali alebo comu sme verili, a vobec nebrat do Gvahy nazory a navrhy ostatnych.
Uspesni ludia si bez problémov priznajud, Ze sa mylili alebo Ze jednoducho nevedia
odpoved.

Zivot je nepredvidatelny a neisty. Nemdzete mat stéle pravdu. Niekedy je najlepsie
uvol'nit sa, ustipit, priznat si, Ze pomoc sa vam zide a nebrat sa prilis vazne.
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Ako na to

Objavte svoje slahé miesta
Zamyslite sa nad nasledujlcou otazkou:

Drzali ste sa niekedy tvrdohlavo svojho nazoru alebo presvedcenia a odmietali ste
zistovat, ¢i sa v skuto€nosti nemylite?

Voci akym nazorom ste boli slepi a preco to tak bolo? Je v tom nejaky vzorec, ktory
ovplyviuje vaSe spravanie? Neberiete do Gvahy nazory mladsich ludi? Vzdy ste nezna-
Sali prehry a chcete vyhravat za kazdu cenu?

Budte ochotni zmenit svoje spravanie a mat otvorend mysel. Ked budete pocas dna
robit rozne rozhodnutia, vytvarat si nazory, hladat odpovede, stale sa pytajte samych
seba: ,Neprehliadol som nie¢o? Je nejaka stranka veci, ktord som nevzal do Gvahy?“

Potrebujete dvorného Sasa

Odhalovanie slabych stranok moze byt zlozité. Zapojte svoju rodinu, priatelov alebo
kolegov a poZiadajte ich, aby boli vasimi dvornymi S§aSami. Tak ako to byvalo na stredo-
vekych kralovskych dvoroch, aj oni vas moZu vdaka vtipu nenapadne upozornit, ked'
budete prilis tvrdohlavi, budete zo seba robit blazna alebo sa budete brat priliS vazne.
Co by ste zaZili radsej: ked vam dvorny $aso povie, Ze robite chybu, alebo ked' sa z vas
budi smiat vSetci ostatni?

Naucte sa zasmiat sami na sehe

Uspesni fudia st zvy&ajne velmi dobri v robeni si Zartov zo seba, svojich chyb a ne-
spravnych nazorov. Bud'te vZdy pripraveni ,vyZzrat“ si to a zasmiat sa sami na sebe.
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3 Vytvarajte si budiicnost

,Budicnost nie je nieGo, kam sa dostaneme. Budiicnost si vytvarame
sami.”

— Leonard I. Sweet

Uspesni ludia sa nikdy nespoliehaji na ndhodu alebo osud. Ked' sa pozriete na nie-
koho Gspesného, mozno vam napadne, ze mal Stastie - napriklad bol v spravny cas
na spravnom mieste. Pravdou vSak je, Ze kazdy Uspech je vysledkom hodin alebo
dokonca rokov tvrdej driny a pripravy.

Nestaci len mat sny a naplanovat si, ako ich uskutocnit. Ked chcete tieto plany zrea-
lizovat, musite si pripominat, Ze si tym vytvarate svoju buducnost; Ze to, o sa stane,
nie je iba dosledkom Stastia alebo nahody. Musite tomu prispésobit svoje myslenie
a prebrat nad svojim Zivotom kontrolu. Budte pripraveni na to, Ze budete musiet byt
vytrvali, tvrdo pracovat, prinaSat obete, podstupit rizika, jednoducho robit vSetko pre
to, aby ste dosiahli svoj ciel.

Nikdy nerezignujte na svoju buddcnost. Koucoval som uz mnoho ludi, ktori sa vzdali
snahy ovplyviovat svoju buduicnost. Vzdali sa zodpovednosti, vymyslali si kadejaké
trapne vyhovorky, zvalovali vinu za vSetko, ¢o sa im doteraz stalo, aj za to, Co prinesie
budulcnost, na zly osud alebo inych ludi. Je velmi lahké a zijednodusené pozerat sa na
veci tak, Ze ked' ste neuspeli doteraz, neuspejete ani v budlcnosti. Ak naozaj tuzite po
skvelej budtcnosti, musite prekonat takéto fatalistické myslenie.

Mnohi Gspesni ludia museli prekonat nepriazen osudu, aby dosiahli svoje ciele - spo-
mente si napriklad na Winstona Churchilla, ktorého politicka kariéra bola mnoho ro-
kov nelispesna, aZ sa nakoniec stal premiérom Velkej Britanie.

Nesmiete pripustit, aby minulé udalosti ovplyviovali vasu buddcnost a toto nastave-
nie je hlavne vo vasej mysli. KIG¢om je to, ¢o si myslite a ¢o citite. DokaZete si povedat
a verit, Ze svoju buddcnost si vytvarate sami, alebo, aby sme parafrazovali basen
Williama Ernesta Henleyho ,Invictus“ (vySlo Gesky ako ,Neporazeny“, redakéna po-
znamka), Zze ste panom svojho osudu?

Kazdy uspech je vysledkom hodin alebo dokonca rokov tvrdej driny
a pripravy.
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Ako na to

Nenechajte sa ostatnymi zneistit

Mozno sa budete chciet so svojimi snami podelit s rodinou, priate/mi a kolegami,
ale robte to opatrne. Privela fudi vidi pohar poloprazdny. M6zu byt cynicki, Ziarlivi,
negativni alebo sarkasticki. Mnohym fudom, ktorych som koucoval a ktori sa o svoje
sny podelili so svojimi najblizSimi, sa dostalo iba odpovede typu: ,To nemysliS vazne.“
alebo ,Ostan radSej pri zemi.“. Ludia mozno nepochopia vase plany hned na prvykrat,
takze im dajte Cas, aby to vstrebali.

Hladajte podporujlce prostredie, v ktorom budete méct tvorit svoju budicnost. Moz-
no sa budete musiet drzat dalej od urcitych ludi, ktori nedokazu vase plany prijat,
a postavit sa k nim pozitivne.

Zmente svoj pohlad

Je pre vas velmi tazké verit tomu, Ze si dokazete sami vytvorit skvell buddcnost?
Takéto obmedzujlce presvedcéenia lahSie prekonate, ak pochopite, odkial pramenia.
NapiSte si eSte dnes zoznam vSetkych negativnych myslienok, ktoré vas brzdia. Je
Gplne normélne obavat sa toho najhorSieho a mysliet si, Ze veci si omnoho tazSie
ako v skutocnosti. Ked' objavite vSetky myslienky, ktoré vas obmedzujd, pokulste sa
zmenit svoj pohlad na veci tym, Ze budete hladat pozitiva v negativnych situaciach.
Ak napriklad dostanete v praci vypoved, berte to ako prilezitost slobodne hladat nové
moZnosti.

Poriadne sa zamerajte na svoje plany do buddcnosti a svoje sny a opytajte sa samych
seba, ¢oho sa najviac obavate. Predstavte si, ¢o najhorSie sa moze stat, a zamyslite
sa, aka je asi Sanca, Ze sa to naozaj stane. Je to dostatocny dévod na to, aby vam
zabranil vytvarat si buducnost, po ktorej tizite?
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4 Rouzvijajte
emocionalnu inteligenciu

JZivot je z desiatich percent to, o sa vam stane, a z devatdesiatich
percent to, ako na to zareagujete.”

— Charles R. Swindoll

Zvyknete reagovat bez premyslania, rychlo sa nahnevate, ste Ziarlivi alebo sa necha-
te lahko vyprovokovat? Ked' stracate kontrolu nad svojimi emociami, zniZujete tak
svoju Sancu na Uspesny Zivot. Niekedy to mdZze znamenat rozdiel medzi Gspechom
a nelspechom.

Priklady nizkej emocionalnej inteligencie (EQ) najdeme vSade - ludia, ktori sa hadaju
v autobuse, rodicia, ktori na ulici kri¢ia na svoje deti, alebo nahnevany zamestnanec,
nadavajlci na svojho $éfa a hadZuci na stol vypoved.

EQ je nevyhnutna pre vyrovnany a naplneny Zivot. Vdaka nej mozete byt Gspesnym
partnerom, rodi¢om a kolegom. Uspesné kariéry, manZelstva, rodiny a obchodné part-
nerstva su ¢asto v okamihu zni¢ené chvilkovym emocionalnym Sialenstvom.

Je lahké smiat sa na tom, ako znamy $éfkuchar Gordon Ramsay nadava a kric¢i vo svo-
jej kuchyni, ale ak chcete mat Uspesny Zivot, musite sa vyhybat situaciam, z ktorych
sU ostatni ludia smutni, nestastni alebo vydeseni. Aby ste to dosiahli, musite sa naucit
udrZat svoje emocie na uzde. Ak aj musite niekoho sklamat alebo nahnevat, poriadne
si to premyslite, aby ste nad sebou nestratili kontrolu a nereagovali nepremyslene.
Nemozete sa cely Zivot ospravedlnovat za to, Ze neviete kontrolovat svoje emdcie.

Ak sa viete vzit do koZe iného Cloveka a pozriet sa na situaciu jeho o¢ami, je to zna-
kom vysokej emocionalnej inteligencie a empatie. Ludia s velmi rozvinutou empatiou
malokedy stracaju sebakontrolu, vdaka ¢omu su lepSie pripraveni Celit akymkolvek
prekazkam, ktoré im Zivot postavi do cesty.
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Ako na to

Predtym, ako nieco urobite, porozmyslajte

Vyhnite sa tomu, Ze budete konat automaticky a okamzite reagovat spésobom, ktory
by ste mohli neskor lutovat. To znamena, Ze si vZdy Gprimne priznate, aké emocie
v danej chvili prezivate, ¢i uz to bude Ziarlivost, bolest, alebo hnev. V takychto mo-
mentoch sa najprv zamyslite pred tym, ako nejak zareagujete alebo nieo poviete.
Niekolko sekind ni¢ nehovorte a ak stojite, radsSej sa posadte. Ludia su pokojnejsi
a rozvaznejsi, ked sedia. Ak ostatni oCakavaji vasu reakciu, ziskajte ¢as tym, ze im
poviete: ,Dajte mi chvilku, potrebujem o tom porozmyslat.“

Ak ste unaveni, prepracovani alebo v strese, reagujete emocionalne. Ludom, ktorych
koucujem, vzdy radim, aby sa pred délezitymi rozhodnutiami radSej vyspali a riesili ich
az nasledujlci den. Ak niekomu musite poslat zloZity email, napiSte si ho a radSej 24
hodin pockajte, kym ho odoslete, aby ste si ho mohli viackrat precitat a zamysliet sa
nad nim.

Bud'te empaticki

Ak viete rozoznat, ako sa druhi [udia citia a o sa snaZia povedat, mate (izasnu schop-
nost. Séfovia, ktorych si zapamatate na cely Zivot, tito schopnost maji a preto ich
ludia miluju. Sa prikladom, ktory inSpiruje ostatnych.

Prava empatia neznamena, Ze ¢akate, kym niekoho pochopite; musite sa o toto po-
chopenie sami snazit. Musite vynalozit Usilie, aby ste druhej osobe venovali svoj ¢as
a pozornost; musite sa ostatnych pytat, ako sa citia a ako veci zvladaji. Neprehliadaj-
te ani svojich najblizsich. Nikdy neberte nikoho ako samozrejmost. Nebudte natolko
zaneprazdneni, aby ste si nenasli ¢as sadnut si a porozpravat sa so svojimi detmi,
partnermi a kolegami.
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5 Robte opak

»Robte presny opak toho, ¢o robi va¢sina ludi, a pravdepodobne tak
nikdy nié¢ v Zivote nepokazite.“
— Earl Nightingale

Pokial si nemyslite, ze vacésina ludi ma Gspesny zivot, je velka Sanca, ze v istom bode
budete musiet konat inak ako vsetci okolo vas. Uspech ma mnoho poddb a &asto
znamena, Ze vystlpite z davu alebo budete ini ako ostatni, a ked' si vSimnete, zZe dav
sa ubera jednou cestou, vy sa vyberiete tou druhou.

Premyslat a robit veci opacne ako vaéSina neznamena, Ze sa budete snazit odliSovat
len preto, aby ste boli odliSni. V mnohych pripadoch je dobre vychodeny chodnicek
tou spravnou cestou. Vasou Ulohou je uvedomit si, kedy je vo vaSom zaujme konat
opacne:

 Vasi priatelia mozno hovoria o tom, Ze by sa mali dalej vzdelavat, ale nerobia
to. Vy by ste si teda mali dokon¢it kurz a ziskat svoj vytiZeny diplom.

e Ked klesaji ceny, ludi sa zvykne zmocnit panika a zacnl predavat svoje
akcie alebo domy. Vy by ste teda mali ist proti tomuto trendu a majetok si
ponechat.

e Len malo ludi pravidelne cvi¢i a zdravo sa stravuje. Vy by ste teda mali byt tou
osobou, ktora chodi do prace peso, chodi do posilhovne a je zdravo.

¢ Vela ludi hovori o tom, Ze by chceli dat vypoved, realizovat svoje sny a roz-
behnut viastné podnikanie. Vy by ste teda mali byt tym, kto naozaj odide
a rozbehne nieco vlastné, ak je to to, o ¢om snivate.

Ked' budete robit opak, mozete sa citit neprijemne. Obc¢as to moze byt desivé a mo-
Zete sa citit opustene a zranitel'ne. Nikdy nie je lahké ist proti pridu a ignorovat rady
kolegov, priatelov alebo rodiny, ale ak im dokazete vysvetlit, o robite a preco to robite,
pravdepodobne vas pochopia.

Uspech ma mnoho podéb a ¢asto znamena, Ze vystlipite z davu alebo
budete ini ako ostatni.
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Ako na to

Je v poriadku, ked' robite veci osamote

Zvyknite si na to, Ze sa obc¢as budete citit neprijemne a ostatni vas budu povaZovat
za Cudaka. Svoje rozhodnutia ale nemusite pred nikym obhajovat. Ludia mozno budd
spochybrovat vasu logiku alebo dokonca pricetnost - nechajte ich tak. Aj ja som dal
vypoved' v lukrativnej praci vo finanénom sektore, aby som sa stal zZivnostnikom. Ked'
som to urobil, mnohi si mysleli, Ze som sa zblaznil alebo psychicky zratil. V tej chvili mi
to ublizovalo, ale nezmenilo to moje rozhodnutie byt sdm sebe panom.

PrecviCujte si opacné spravanie

V ktorych oblastiach Zivota nedosahujete vysledky a ciele, aké by ste chceli? Robite
niektoré veci stale dookola a vysledok je stale rovnaky? Zamyslite sa nad tym, ¢o by
ste mohli urobit inak, aby ste dosiahli, ¢o chcete. Tu je niekolko malych pripadovych
Stadii, ktoré vam pomozu nastartovat sa:

e Kazdy rok tvrdo pracujete a difate, Ze si to Séf vSimne a povysi vas. Skusali
ste to tri roky po sebe a povySenie stale neprislo. Urobte opak - prestante
sa tolko snazit. Uprimne sa so §éfom porozpravaijte, aby ste pochopili, o
vam unika. Mozno na vas inde Cakajl lepSie moznosti a je nacase vzdat to
a pohnut sa dalej.

e Chceli by ste si nieco uSetrit, ale na konci mesiaca vam vzdy na (cte ostane
malo penazi. Urobte opak - namiesto toho, aby ste si odkladali to, o vam
ostane na konci mesiaca, odloZte si nejaké peniaze hned ako dostanete vy-
platu. Vlozte ich na terminovany Gcet, odkial ich nebudete moct hocikedy
vybrat, a zvySok mesiaca Zite z toho, ¢o vam z platu ostalo.

e Chceli by ste stretnit niekoho nového, ale neradi chodite na rande naslepo.
Urobte opak - zacnite Sportovat a chodit na rozne spolocenské akcie a stre-
tavajte ludi neplanovane.

17



6 Zmente pracu na hru

»Mali by ste konecne zacat robit to, ¢o chcete. Najdite si pracu, ktori
budete milovat. Rano vyskoCite s radostou z postele. Myslim si, Ze nie
je vel'mi rozumné stale si hladat pracu, ktora vas nebavi, a to len preto,
lebo si myslite, Ze to bude vyzerat dobre vo vaSom Zivotopise.“

— Warren Buffett

Mate radi svoju pracu? Vstavate kazdé rano Stastni a s Gsmevom na perach sa chys-
tate do kancelarie? Ak ste na obidve otazky odpovedali zaporne, nie ste sami. Pod-
la prieskumu organizacie Conference Board z roku 2014 bolo 52 percent America-
nov nespokojnych so svojou pracou a najnovsia Stldia Autorizovaného institatu pre
personalistiku a rozvoj ukazuje, Ze 23 percent Britov si hfada inu pracu. V rovhakom
prieskume len asi tretina respondentov potvrdila, Ze ich praca aspofi trochu napifia.
V dosledku toho rastie u ludi stres, depresie a pocet nepritomnosti v praci. MoZete si
to v8imnut aj v podvecernych zapchach, ked sa pozorne zahladite na unavené a smut-
né tvare ludi, vezlcich sa z prace domov.

Nebol by to az taky velky problém, ak by praca zaberala iba mall ¢ast vasho Zivota, ale
nanestastie v nej travite vacsinu dna - zvyCajne 2250 hodin vasho ¢asu ro¢ne, ak pred-
pokladame, Ze pracujete devat hodin denne pat dni v tyzdni. To nezahina ¢as, ktory vam
zaberie cesta do a z prace, nadcasy a Citanie pracovnych emailov pred spanim.

Vacsina ludi, ktorych som koucoval, bola nespokojna alebo nestastna pre svoj pracov-
ny Zivot. Popisovali svoju pracu roznymi depresivnymi spdsobmi - ako nudnd, fadnu,
otupujlcu, stresujlcu, bolestivi alebo dokonca desivi. Podobné opisy som pocul od
ludi v roznych krajinach, v ktorych som Zil, bez ohladu na ich vychovu, vzdelanie alebo
pracovni poziciu.

Pokial nie ste na dochodku alebo ste nezdedili obrovsky majetok, musite pracovat,
aby ste mali z ¢oho Zit. Je vasou povinnostou snazit sa, aby bol vas pracovny den taky
pozitivny a prijemny, ako je to len moZzné - mal by vas bavit natolko, Ze vébec nebu-
dete mat pocit, Ze pracujete.

Je vasou povinnostou snazit sa, aby bol vas pracovny den taky pozitivny
a prijemny, ako je to len mozné.
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Ako na to

Sprijemnite si pracu

Snazte sa pocas svojho pracovného dna robit viac veci, ktoré mate radi a ktoré vas
bavia. Ako by ste mohli delegovat tie stcCasti vasej prace, ktoré nemate radi? Skuste
sa porozpravat s vasim Séfom, ako by sa dala pozmenit vasa pracovna napln, aby pre
vas bola praca prilemnejsia a viac vas napiiala. Ziadny $&f by nemal chciet, aby boli
jeho podriadeni v praci demotivovani a deprimovani.

Ak urcité stcasti svojej prace nemozete zmenit, budete musiet zmenit svoje myslenie
- musite prestat vnimat svoju pracu ako nie¢o nudné a otupné. Snazte sa vidiet pohar
skor poloplny ako poloprazdny. Hladajte na svojej praci pozitiva.

Zmeiite svoje pracovné prostredie, aby bolo zabavnejsie

Ako moZete zmenit svoje pracovné prostredie, aby bolo prijemnejSie a zabavnejSie?
Porozpravajte sa s priatelmi a chod'te sa pozriet do ich prace. Preberte od nich veci,
ktoré sa vam tam zapacia. Navstivil som desiatky kancelarii. NajzabavnejSie a najpri-
jemnejsie posobili tie, v ktorych:

¢ sa ludia smiali, rozpravali si historky a hrala tam hudba,
¢ boli miesta vyhradené na oddych s kdvou a hrami,
 boli ludia voCi sebe velmi pozitivni, mili a zdvorili.

Aj ked bude vasa praca nadalej nudna a fadna, v takomto pracovnom prostredi sa
budete citit ovela lepSie.

Pohnite sa dalej

Ak nepomodze ani lepSie pracovné prostredie, zamyslite sa nad tym, Ze by ste skusili
odist na iné miesto. Najdite si lepSiu pracu v prostredi, v ktorom budete radi pracovat.
Zivot je prili§ kratky na to, aby ste ho premarnili v préci, pre ktor( ste deprimovani
a nestastni.
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7 Zacnite dobre kazdy den

»,Usmejte sa na seba v zrkadle. Ak to budete robit kaZdé rano, cosko-
ro uvidite obrovské zmeny.“

— Yoko Ono

Ked' kazdy den zacCinate zle, s Uspechom sa moZete rozIGcit. KIUCovi Glohu pri dosa-
hovani Gspechu zohrava to, ako zacnete. To plati aj pre zaciatok kazdého vasho dna.
Kazdy z nas pozna porekadlo o vstavani z postele zlou nohou - doslova to sice pravda
byt nemusi, ale metaforicky to plati na sto percent.

Nech v Zivote robite ¢okolvek, vzdy sa najdu dovody, preco by sa vam to nemuselo
podarit. Aristoteles raz povedal: ,Dobry zaCiatok je polovica Uspechu.“ Dobry zacia-
tok vam vel'mi pomdze pri akejkolvek ¢innosti, ¢i uz to bude nejaka pracovna Uloha,
varenie veCere, alebo Sportovanie. Je to ista forma hybnej sily - ako ked poriadne
roztlacite auto, aby mu naskocil motor.

Podobne je to aj so zaCiatkom dna. VZdy si mdéZete najst nejakd vyhovorku, preco ne-
dokaZzete pracovat na sto percent - od rana ste melancholicki, malo ste spali, pokazil
sa autobus a museli ste ist do prace pesi v dazdi. Nebezpecné je, ked sa uz z toho
stane zvyk - ked vam prestane prekazat, ze sa kazdy den zacina zle. Preco by ste sa
mali vzdy spoliehat na to, Ze vSetko dozeniete v priebehu dna?

To isté plati aj pre vikendové rana. Takisto by ste ich mali zacinat pozitivne a ¢o najlep-
Sie, Ci uZ vas Cakaju domace prace, alebo sa budete venovat iba sami sebe.
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Ked kazdy den zacinate zle, s Gspechom sa moézZete rozligit.
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