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Predmluva

PhDry. Zdenék Pokluda

Batlv obchodni palac na Vaclavaku zna kazdy Prazan. Batovské
ceny s devitkou na konci si ziskaly povést na celém svété. Batovska
»zlinska“ architektura ma na mapé Evropy své pevné misto. Deviza
Tomase Bati ,Zamoznost vSem* vrta hlavou ekonomdm, sociologlim,
politikim. Inspiruje Uroven vzdélavani a zdravotnictvi vytvorena To-
masem Bat'ou ve Zliné a rezonuiji i jeho velké programy Zelezni¢nich,
silnicnich a fiénich komunikaci. A tak dale. Tomas Bata je tu stale
pritomen.

Je samoziejme pFitomny takeé ve firmé, ktera i dnes plsobi po celém
svété. Mlady zlinsky tovarnik ziskal kratce pfed r. 1900 zakazniky
svymi botami ,batovkami®, v r. 1932 prodaval v siti vlastnich prode-
jen na Ctyfech kontinentech a dnes firma Bata prodava kazdoro¢né
po celém svété 220,000.000 parl obuvi. Firma Bata tu pusobi po tfi
generace a spojuje v sobé lidské osudy i kus déjin 19. - 21. stoleti.
Od Karla Capka a dal$ich autort az po Ludvika Vaculika nalezneme



Skalu nahledl na Tomase Batu a na stopu, kterou zanechal. Mezi
politiky, sociology €i ekonomy asi neustanou diskuse o tom, zda Bata
je vic prorokem individualismu a liberalismu, anebo apostolem social-
niho dorozuméni a spoluprace. Nasledujici kapitolky nemaji Fesit
takové otazky. Chtéji jen struéné a prehledné pfipomenout leccos
z toho, co se kolem Bati a batovskych firem odehralo. Aby to pod-
statné nebylo zapomenuto.

Pred par lety pfedloZil polsky autor Mariusz Szczygiel ve svém
Gottlandu ¢tenafim pasmo komentara a impresi na téma Bata.
ZvidavéjSimu ¢tenafi tam mnohé chybi. Jemu chce vyjit vstfic tento
.Bata v kostce".



Sedma generace

Ve zlinské Sevcovské dilné vyrista spolu se sestrou Annou a bratrem
Antoninem osmilety Tomas Bata. DalSi tfi sourozenci z matcina prvni-
ho manzelstvi uz odrostli. Toma$ patfi k sedmé generaci zlinského
Sevcovského rodu a také on se pfipravuje na Sevcovské femeslo.
Toho roku mu zemfe matka a rodina se kratce nato stéhuje ze Zli-
na. Otec Antonin nezlstane vdovcem, brzy si najde manzelku a po
druhém snatku si zafizuje novou domacnost v Uherském Hradisti.
S druhou zenou bude mit osm déti, pfezije ho pét.

Cetba
Ctrnactiletému Tomasovi se dostane do rukou kniha Obrazové déji-
ny naroda Ceského. Slabikuje si, co je to narod, nabozenstvi, stat...
Cetba ho pohlcuje, uchvacuje. Pak pfichazeji dalsi knihy, z Tomase
se stane naruzivy ¢tenar.

Firma

Touha po samostatnosti je stale silngjSi. Osmnactilety Tomas spolu
se starSimi sourozenci Annou a Antoninem si od otce vyzvedavaji
své dédictvi po matce. Jak Tomas vzpomina, spoleéné pfijimaji 800
zlatych (anebo — podle jiného pamétnika — to mozna je 600 zlatych).
S timto kapitalem a trochou naradi se vraceji do Zlina a zakladaji
obuvnicky zavod. Do roka pocet jejich zaméstnancu stoupne na 50.
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Sourozenci Anna, Tomas a Antonin Batovi, kolem r. 1900
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Bez uvéru

Tomas s Antoninem potrebuji pUj¢it do podniku penize. ZkousSeji to
u souseda, znameého zlinského |ékafe FrantiSka Vrly. V nedéli, ve
svate€nich oblecich, pfichazeji a zadaji o pljcku. Nabizeji zaruky
i moznost byt podilnikem firmy. Lékaf uz ma s puj¢ovanim penéz
dost Spatnych zkuSenosti, nedivéfuje a odmita.

Bankrot
Po roce podnikani maji Batovi dluhy ve vysi 8.800 zlatych. Stoji pfed
bankrotem, a starsi bratr Antonin navic odchazi na tfi roky na vojnu.

Devatenactiletému Tomasovi zbyva jen dfina. V noci pfipravuje vyro-
bu, pfes den pracuje s délniky. O sobotach bere do nuse vyrobené
boty, nese je na prodej, vraci se s trzbou. Dluzi délnikim na mzdach
a vidi, ze v nich ma véfitele, ktefi ale nepozaduji uroky. A trpélivé
Cekaji, az Bata v lepSich Casech dluh zaplati. Dvacetilety mladik
bankrot odvraci.

Bravura

O Tomasovi se leccos povida, jak se napfiklad doéteme ve vzpo-
minkach Eduarda Maloty — Tomas$ jako vyborny cyklista jezdi velmi
rychle a mladez s obdivem Sifi po Zliné zvésti o jeho jezdeckych
bravurach. Vypravi se, Ze jel pfes Napajedla na kole, nedrzel se fi-
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ditek a zapisoval si néco do notysku. Stava se az posvatnym v oCich
kluku a uénd, ktefi mezi sebou nadsené Sifi: , Tomas Bata predjel na
kole Baldaciho.“Predjet spfezeni Cistokrevnych koni napajedelského
velkostatkare Aristida Baltazziho — to je na silnici rychlostni rekord.

Bat'ovky

Tomas ma Stastnou ruku — vrha na trh lehké platéné boty s kozenou
podrazkou. Laciny vyrobek pro Siroké vrstvy zakaznik(. Nabidka,
které se neda odolat. Batovky jdou na odbyt — roste vyroba, prode;,
prosperita.

Otazky
Z &etby L. N. Tolstého, Emila Zoly, Svatopluka Cecha anebo Fried-
richa Schillera vifi dvacetiletému Tomasovi v hlavé otazky. Obdivuje
prosty zivot podle Tolstého romanu. Je na vahach. Ma se usadit na
malé selské usedlosti? Nebo zUstat fabrikantem? Rozhodne se pro
druzstevni podnikani?

Stroje
Mnozstvi pfichazejicich objednavek diktuje zrychlit vyrobu bot. Tomas
jede do Frankfurtu nad Mohanem a je ohromen — ocita se uprostfed
fiSe vykonnych stroju. Par malych damysinych ruénich ,aparatd“ hned
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kupuje a odvazi s sebou do Zlina. Od této chvile nepfestane hledat
ty nejdokonalejsi stroje na svété.

Budova
Z nékolika malych dilen na zlinském namésti se podnik stéhuje do
prvni vlastni budovy, ktera se pravé dostavéla u nového zlinského
nadrazi. Zeleznice otevira cesty do svéta, Bata se tési, ze bude mit
bliz k dal§im zakaznikim. Firma jiz zaméstnava 120 lidi.

Tvrdohlavec

Na jedné Clenské schuzi Sokola se pretfasa oblibené téma — militaris-
mus. Ve vzpominkach Eduarda Maloty se docitame, Ze vSichni deba-
téfi jsou proti, odsuzuje se jakékoli vojakovani. Jinak soudi Tomas,
sam nevojak — poukazuje na potfebu udrzet poradek ve staté, zajistit
ochranu proti kazimirdm zvenci. VSichni mu dokazuji jeho mylny
usudek. Pritel Frantiek St&panek ho chce zachranit vysvétlenim,
ze Tomas pry pod slovem ,militarismus“ mysli dobrovolné milice.
Takovou zachranu Tomas odmita a fika: ,A kdyby se nam podafilo
a my méli svij viastni stat, neobejdeme se v ném bez militarismu.*
NepresvédCi nikoho. Zustava sam.
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Odbory
Na jafe r.1903 zakladaji délnici ve Zliné organizaci socialné-
demokratickych odbord. Na schuizi jsou pfitomni také tovarnici Tomas
a Antonin Batovi. Panuje shoda a tak to vydrzi par let.

Amerika

V lednu pfiplouva Tomas Bata do USA. Néktefi se dohaduiji, Ze pry
utika pfed bankrotem, ale myli se. Bata tam jede s nékolika svymi
déiniky na zkuSenou. Ve Zliné zatim podnik vede spolehlivy FrantiSek
Stépanek; je to byvaly ugitel, pfisel do firmy v r. 1904 a vedle platu
pobira také procentualni u¢ast na zisku.

V Americe toho Tomas hodné vidi a ma o ¢em prfemyslet. Konku-
ren¢ni zapoleni pohani vyrobu a obchod. Otcové vychovavaiji syny
odmali¢ka k podnikani. Cenén je uspésny podnikatel — darfiovy po-
platnik. Tomas pobyva v Lynnu, stfedisku obuvnické vyroby, a Zzasne
nad tempem a vykonem pracovnikd v dilnach. Hlasi se do vyroby
a chce se méfit s americkymi délniky. | po letech vzpomina, jak touZzil
ziskat praci: ,A dostal jsem ji. Z tulaka, z bezcenného ¢lovéka, stal
se razem Slechtic. Z rukou visely cary, ale hlava sedéla pevné na
svém misté.“ V Americe, v pravém konkurenénim zapoleni, ziskal
Tomas sebevédomi.
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Stavka

Podle planu dovezenych z Ameriky se stavi velka tovarni budova.
Zaroven ale v podniku propuka prudky stiet. V odborové organizaci
se strhne boj socialnich demokratt proti klerikalam, Bata odmita
propoustét lidi kvuli politickym postojiim — a je oheri na stfeSe. Od-
borafi vyhlasuji v zafi r. 1906 vSeobecnou stavku, kazda strana trva
na svém. Zapas se vleCe a ochromuje firmu dlouhé &tyfi mésice.
V lednu zUstava batovka témér bez zaméstnanct, protoze délnici
odesli do jinych zlinskych tovaren. Bata pfijima a namahaveé zaucuje
noveé sily, a napfisté uz odbory v podniku odmita. Tvrdé prosazuje
nazor, ze politické rozmisky nepatfi na pracovisté a ,hadky v novinach
nemohou byt rozhodujici pro to, koho mame zaméstnavat”.

Drama
P¥i vedeni firmy se Toma$ hodné opira o Frantiska St&panka. Oba
muze sblizuje dlivéra i pratelstvi. A také pfipravovana svatba, ktera
je ma jesté navic spojit pfibuzenstvim jako Svagry. VSe se do zakladu
hrouti béhem par dnli po¢atkem bfezna r. 1907.

Tomas, jenz musel pfihlizet vieklému a marnému zapasu bratra Anto-
nina s ni¢ivou tuberkul6zou, se dovida, Zze jeho snoubenku ohrozuje
stejna choroba. Jeho pfedstava o budouci rodiné a potomstvu se
hrouti, Tomas nevidi jiné vychodisko nez zasnoubeni zrusit. Stépanek
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to prudce odsuzuje a okamzité ohlasuje odchod z firmy. Tomas$ na
cely mésic mizi ze Zlina kamsi do Vidné. Spoluprace je v troskach,
pratelstvi zpretrhané. Povstava nepratelstvi, které Batu a Stépanka
navzdy rozdéli. Ve zavrsi ostudna scéna, pfi které matka odmitnuté
snoubenky na Tomase vefejné zauto&i. Skandal.

Po tom vSem se Tomas vytraci ze spoletenského déni. Jde aspori do
obecnich voleb ar. 1908 se stava ¢lenem méstského zastupitelstva;
rival St&panek stoupa jesté vys, je zvolen starostou Zlina. Batovi je
néco pres tficet a vdechnu energii vrha do prace v tovarné.

Priklad
Batova tovarna uz neni ve Zliné jedina, mezi léty 1906-1910 vznikaji
dalSi. Zfizuji je Casto ti, kdo od Bati odesli — a vSichni vyrabéji boty.
Jak je vidét, Batliv priklad laka k napodobeni. Kolem r. 1910 se Zlin
s péti obuvnickymi tovarnami stava pro udoli kolem feky Dfevnice
primyslovym stfediskem.
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Konkurence (Zlin)

Zlinsti tovarnici vyrabéji a chtéji prodavat. Panuje tu konkurence.
V r. 1910 ma z péti mistnich obuvnickych tovaren nejvic zaméstnan-
ct Bata, za nim pak nasleduje starosta a rival St&panek. Své boty
Bata dodava na trh s emblémem zajice, na Stépankovych botach je
zase vyobrazen pes; ve Zliné vtipkuji a ¢ekaji na to, zda pes dozene
zajice. Nedozene. Kde je konkurence, tam Bata ozZiva, v soutézi je
ve svém Zivlu, mifi stale kupfedu. Batova tovarna roste nejrychleji ze
vSech, se 400 zaméstnanci je r. 1914 sedma nejvétsi v Predlitavsku.

Praha

K dokonc&eni rozestavéné vily hleda Tomas toho nejlepSiho architek-
ta. Jezdi do Prahy a ziskava profesora Akademie vytvarnych uméni
Jana Kotéru. O dva roky pozdéiji je krasna vila hotova. Mezi zlinskym
panem tovarnikem a prazskym panem profesorem to ale jiskfi, Iétaji
hodné ostra slova. O jedné jejich zufivé hadce pfi vystavbé vily se
dovidame od architekta FrantiSka Lydie Gahury: ,Bata na Kotéru
zalval: "Ja se vam na ten vas projekt vyseru!’Kotéra zrudl: ‘Ne vy,
ale ja vam se na to vyseru!” Bata na to: "Co si to dovolujete, ne vy,
ale ja se vam na to vyseru! Tak se asi pét minut hadali, kdo ten ukon
uskuteéni, nakonec se vsak dali do smichu a projekt i stavba pokra-
Covaly ve vzajemné spokojenosti.“ Pfi ostrych a jindy zas vlidnych
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diskusich se rodi tovarnikovy a architektovy pfedstavy o bydleni
v zeleni, o fungovani moderniho mésta.

Domky

Tomas se r. 1912 stéhuje do své pravé dokoncené vily a ve stejném
roce zacina stavét domky pro své zaméstnance. U jejich projektl je
také architekt Kotéra.

Hned po valce, od r. 1918, vyrustaji desitky obydli v nové &tvrti Letna.
V ni se od r. 1925 stavéji uz pfimo po stovkach batovské Cervené
cihlové domky. Cela zaplava domka.

Kolem Zlina postupné vyroste prstenec sedmi zahradnich &tvrti pinych
batovskych domku: Letna, Nad Ovéirnou, ZaleSna, Podvesna, Dily,
Lesni tvrt a Mokra.

Vize

Z velkého okna tovarni budovy vyhlizi Tomas smérem k jihu, ke
stodolam a pozemkdm zlinského barona St&pana Haupta. PFitom-
nému pracovniku firemniho nakupniho oddéleni vyklada, Ze na téch
pozemcich chce mit v pfistich letech kolonii ufednickych doma, kolonii
délnickych bytl, obchod. Pfikazuje mu postarat se ihned o stavebni
stroje, o dfevo, prosté o v3e potfebné... V letech prvni svétové valky
rysuje k tém zaméram projekty architekt Kotéra.
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Pozemky se dafi od barona odkoupit a v letech 1918-1932 se na nich
hore¢né buduje podle plana architektl Kotéry a Gahury. Vyrostou tu
dveé obytné Ctvrti a rozlehlé namésti (r. 1933 ponese nazev namésti
Prace). Tomas tak dalece pfekona svou plvodni pfedstavu.

Marie

Tomas ma poveést uspésSného muze. Leckomu vrta hlavou, jak to zaonacit,
aby skonCil se staromladenectvim. At uz to byli pratelé anebo pfibuzni, ko-
musi se podafilo zafidit, Ze se Toma$s na jednom videfiském plese seznamuije
s krasnou Marii Mencikovou. Sle¢na pochazi z dobré rodiny, otec je kustodem
cisafské knihovny a zndmou osobnosti, mj. jako znalec Ceské historie
a literatury. Uplyne néco pfes rok, chysta se sfatek, sjednava se
svatebni smlouva (pry se v ni piSe i o budoucich détech). Sva-
tebni obfad se kona 15. dubna 1912 v kostele videfiskych Cechli
— v chrdmu Pané Jednoty sv. Metodéje; je v ném pozehnano manzelstvi
tovarnika Tomase Bati se sle¢nou Mafenkou Mencikovou. Po obfadu
pfijizdéji novomanzelé do nové zlinské vily; Tomasovi je Sestatficet, Marii
devatenact.

Rodina

Mladi manzelé se zabydluji v novém domové. Plynou mésice a déti
zatim nepfichazeji. K pocatecnim nejistotdm se u mladé pani pfipo-
juji chmurné mysSlenky... Lékarska doporuceni se stfidaji jedno za
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