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Ani krok bez Bati

Egonu Erwinu Kischovi

Rok 1882 / Zapach

»Proc¢ to tu tak smrdi?“ ptd se svého otce Antonina Sestilety To-
mas Bata. Poprvé projevuje snahu vtisknout skute¢nosti rad.

Nevime, co mu otec odpovédél. Asi byl malomluvny.

Svec Antonin Bata je Zenaty podruhé. Dvakrat se oZenil s vdo-
vou s détmi. S kazdou mél i vlastni dité. VSsechny vyrtstaji pohro-
madé v malé Sevcovské dilné ve Zliné - dvanact déti ze ¢tyf man-
zelstvi. Kromé toho pracuje Antonin se sedmi lidmi. Jeho druhd
Zena nema rada pravan.

O dvanictlet pozdéji / Naroky

Tii déti z prvniho manzelstvi - Anna, Antonin a osmndctilety
Tomas - stoji pred padesatiletym otcem. Zadaji dédictvi po matce.
Také navrhuji, aby jim dal hned to, co by mély zdédit az po jeho
smrti. Nemaji ¢as ¢ekat tak dlouho a navic je doma malo mista.

Dostavaji osm set zlatych ve stiibrnych mincich a ¢tyfi zamést-
nance.

O rok pozdéji / Zasada

Maji dluh osm tisic zlatych. Nemohou si dovolit kupovat nové
ktZe, nemaji ¢im zaplatit za ty staré. Antonin narukuje do arma-
dy, Anna jde pracovat do Vidné jako sluzka.



Tomas se diva na zbytky ktzi a v zoufalstvi ho napadne nejdu-
lezitéjsi zasada jeho zivota: z vady vzdycky udélat prednost.

Kdyz nemaji na nové ktize, museji it boty z toho, co je. Platno
je levné a ze zbytkti kazi se daji délat podrazky. Tak Bata vymyslel
jeden z hitti pfistiho stoleti: platéné boty na kozené podrizce.
Z Vidné privazi nékolik tisic objednavek ziskanych za jediny den.
Botam zac¢nou lidé tikat batovky.

Diky nim si postavi svou prvni tovarnu: na 200 ¢tverecnich
metrech pracuje 50 muzt.

Rok 1904 / Otézky

Zaméstnanci si v8imli, Ze Bata nikdy neni v klidu. Je pofad tak
rozruseny, Ze to lidi kolem ného unavuje.

V néjakych novinach cte o strojich z Ameriky. Vyrazi do Spoje-
nych statd a v Lynnu (Massachusetts), mésté bot, se nechd na-
jmout jako délnik do velké tovarny. Kazdy ze tii spolupracovniki,
které si s sebou vzal, se nechd zaméstnat nékde jinde. Prikazuje
jim, aby bedlivé sledovali kazdou vyrobni fazi. Kazdou sobotu se
¢yfi zlinsti Sevci schazeji v jednom salooné, aby si vyménili své
postrehy.

Divi se, ze v Americe uz se snazi vydélavat na zivobyti i malé
déti. Nejsilnéji na Batu zapuisobi Sestilety chlapec, ktery chodi po
domech a vydélava si chytanim much.

Jedni umiraji hlady, jini pe¢ou na ulici placky a prodévaji je
po jednom centu. Tomas si povsimne zvlastni vlastnosti Ameri-
¢ant: masové prijimaji vSechny novinky, jaké jen lidé dokazi vy-
myslet.

Vzal si s sebou do Ameriky Sest set osmdesat osm otdzek, na néz
hled4 odpovédi. Za jeho pobytu mu pfibude dalSich sedmdesat.
Dospiva k ndzoru, Ze pramérny Ameri¢an ma vy$si zivotni Groven
nez Evropan, protoze jeho svobodu neomezuje zadnd rutina. (,Je



jasné, ze Tomds Bata byl v Americe pramyslovym Spionem, napi-
81 o Sedesdt let pozdéji ¢eskoslovensti historikové.)

Rok 1905 / Tempo

Tomas umi stale [épe anglicky a doslechne se o Henrym Fordo-
vi. Tento chlebodarce - jak o ném napsal E. L. Doctorow - je ode-
davna pfesvédcen, ze vétsina lidi je prili§ hloupd na to, aby si moh-
la vydélat na slusné Zivobyti. A tak dostal ndpad. Rozdélil montiz
auta na jednotlivé a jednoduché operace, které zvladne kazdy hlu-
pak. Misto aby jednoho délnika ucil stovkdm tkont, rozhodl se
ho postavit na jedno misto, nechat ho délat stejny tkon po cely
den a soucdstky posilat po bézicim pasu. Takova price nebude
délnika prilis zatézovat. (Fordovi potrva jesté nékolik let, nez ten-
to napad uskutecni.)

V Americe se Bata poprvé setkava s pojmem ,naramkové hodin-
ky“. Ty existuji uz ctyii roky. Za¢atkem dvacdtého stoleti zacali
Americ¢ané pocitat ¢as na minuty, a tak se ¢as stal zdkladni mirou
vyroby. Nové fetiSe zvané , produktivita prace“ a ,americké tempo“
rozdélily praci na stejné jednotky casu. Pracovni den se uz nepoci-
ta na vychody a zapady slunce.

5.z4ri 1905 / Vtefiny

V noci umira otec.

Tomas se nedlouho nato vraci do Zlina - zapadakova, o kterém
se v Cechach fiké, Ze tam kondi chleba a za¢ina kimen - a na zed
své tovarny maluje veliky napis: DEN MA 86 400 VTERIN. Lidé to
¢rou a fikaji si, ze syn starého Bati se asi zblaznil.



1905-1911 / Dfina

Kupuje némecké a americké stroje. Tovarna uz md Sest set za-
méstnancd. Stavi pro né prvni obytné domy.

Kdyz roku 1908 za¢ne Ford vyrabét svou sérii ,,aut pro kazdé-
ho“, Tomas vzplane: tak Ford uz vyuzivd svého béziciho pasu!

V Americe se jeden par bot vyrdbi sedm hodin, ve Francii skoro
Sest. Tomas piSe na zed gumarny pismeny velikosti lidské postavy:
LIDEM MYSLENI - STROJUM DRINU.

U Bati se ted’ par bot vyrobi za pouhé étyii hodiny. Sevci z celé
Moravy jsou odepsani. Tomds obehnal svou tovarnu cihlovou
ohradou a dal na ni napsat: LIDI SE NEBOJME, BOJME SE SEBE.
(Za vice nez dvacet let vezme tuto zasadu na lehkou vihu. Nena-
padne ho, Ze jeho zivot skonci a on se stane svou vlastni obéti.)

Rok 1911 / Laska

Zamiluje se a zasnoubi. Zasnoubeni zrusi, kdyz mu jeho vyvo-
lena fekne, Ze nemtize mit déti.

Leden 1912 / Mania

Jede do Vidné na slavny cesky ples, je uz znamym Sevcem, posi-
14 své boty na Balkan a do Malé Asie. Douf3, Ze se na plese sezna-
mi se svou budouci manzelkou. Libi se mu Mana Mencikova, dce-
ra kustoda cisaf'ské knihovny. Divka hraje na klavir a mluvi tfemi
jazyky. Tomas$ vi, ze na vSechno je tfeba mit sepsanou smlouvu.
Posild ptitele, aby se slecny Mani zeptal, jestli podepiSe dohodu,
Ze v pfipadé, Ze by nemohla mit dité, rozvedou se.

,»,Co dobrého bych od ného mohla chtit, kdybych nesplnila jeho
nadéje?” odpovida budouci Marie Batova. (Marie si po dvou letech
marného tsili otéhotnét tajné koupi lahvicku s jedem.)



Prosinec 1913 / Lahvic¢ka

Nékolik mésicti uz bydli v nové vile, kterou dal Tom4s postavit
pred svatbou, aby manzelka nepocitovala rozdil mezi Zivotem ve
Vidni a ve Zliné. Kdyz maji hodné objednavek a tovarna musi bé-
zet i v noci, Marie nalévi délnikdim limonadu a roznasi oblozené
chleby. Po ndvratu domt premysli, jestli by se strom, ktery nerodi
ovoce, nemél pokacet, a diva se na lahvicku.

28. ¢ervna 1914 / Vilka

V Sarajevu umira arcivévoda Ferdinand. Rakousko vyhlasuje
mobilizaci.

Nejvyznamnéjsi Cech dvacitého stoleti, profesor filozofie To-
mas Garrigue Masaryk, poslanec do videnského parlamentu, se
vraci z prazdnin. ,Kdyz jsem jel do Prahy, vidél jsem, jak nastupuji
navojnu nasilidé - s odporem, jako na jatka,“ fekne pozdéji. ,Nasi
lidé jdou na vojnu a do krimindlu, a my sedime doma.“

Tomas Bata je zdésen: do valky, kterou vede rakousko-uherska
monarchie, musi narukovat vSichni zaméstnanci jeho tovarny.
Druhy den u kavy a vajicek na slaniné dostavd napad: pojede do
Vidné a vynuti si objedndvku na vojenské boty. Nechavd vajicka
byt, naseda do koc¢aru a fiti se na zelezni¢ni stanici do Otrokovic
u Zlina. Ale vlak uz je pry¢. Koupi tedy od vozky koné a poru-
¢i mu, at vlak dozene. Koné leti pfes tfi vesnice stejné rychle ja-
ko rychlik, ale ve ¢tvrté vsi padnou. Béhem Sesti minut koupi
Tomas jiny kocar s konimi. Dozene vlak a za nékolik hodin je ve
Vidni.

Je presvédcen, ze skutecnosti se ¢lovék nesmi podvolit, ale ze
ji vzdy musi chytfe vyuzit pro své cile. BEhem dvou dnti dostava
objednavku na pual milionu part a zdruku, Ze jeho délnici nepii-

jdou do valky.



Zbyva mu sedm minut, aby chytil zpate¢ni vlak, protoze v tu
dobu uz policie zatyka jeho délniky jako dezertéry. Cestou zptiso-
bi jeho kocar nehodu, a tak Tomas vysko¢i a bézi na nadrazi. Na-
sedne do vlaku do Brna.

Préaci davé i délniktim a Sevetim, kteff u ného predtim nepraco-
vali. Dokonce i tém, ktefi byli jeho zaprisahlymi nepfateli. Pfed na-
stupem na frontu zachrdnil pry cely kraj.

Navzdory krizi bude mit koncem vélky pét tisic délniku, keefi
budou denné vyrabét deset tisic part vojenskych bot.

Ten den uz Marie Bafovd nemysli na lahvicku s jedem, ktery si
koupila pfed Vanocemi, ani na své rozhodnuti, Ze spicha sebevraz-
du, pokud se nezdaff jedendcté léc¢eni osmého doktora.

Posledni lékar ji fekl, ze k oplodnéni nemuize dojit ve Zliné, To-
mas Bata by mél byt mimo své Gzemi. A tak odjeli na deset dni do
Krkonos. (Nikdo nevéfil, ze tam Bata tak dlouho vydrzi, kdyz ne-
bude moci dohlizet na vyrobu.) Kdyz nechal na talifi vajicka na
slaniné a zacal honit vlak, byla uz jeho Zena v sedmém meésici té-
hotenstvi.

17. z4¢i 1914 / Tomik

Batovi se narodil syn Tomas. Rikali mu Tomik, aby se to neplet-
lo. (Zije dodnes.)

Rok 1918 / Batizace

Je konec valky a vznikd ¢eskoslovensky stat. Zna¢na jeho ¢ast je
uz néjakou dobu ,zbatizovani®.

Egon Erwin Kisch pise:

,Tomds zalozil skoro v kazdé moravské vesnici pobocky Bati,
takze zanedlouho v Cechach, na Moravé, ve Slezsku a na Sloven-
sku nebylo témeér nikoho, kdo by provozoval sevcovinu. Siti bot na



miru se stalo minulosti. Potom vytvofil Bata vlastni sit dilen, kde
se boty opravovaly, a tak vymizel Sevcovsky stav tplné.”

Barta se brani:

Zemékoule ma dvé miliardy obyvatel. Ro¢né se vyrabi na zemé-
kouli jen devét set miliont part. Kazdy ¢lovék spotiebuje nejméné
dva péry ro¢né. Ctizadostivy obchodnik m4 tak moznost prodat
miliardu part. VSechno je to jen otdzka ceny a stupné civilizace.

Rok 1919 / Kleveta

Vypravi se (opakuji po komunistickém reportérovi Kischovi), ze
jisty $vec z Ostravy, ktery si uvédomil, Ze ho Bata tiplné zruinoval,
sbalil svou starou dilnu ze sedmnéctého stoleti do dvou beden
a poslal ji do Bafovy tovarny k rukdm $éfa. Potom se svou Zenou
a dvéma détmi skocil do feky.

Tomas$ Barta, ktery dostal zpravu o jeho zoufalém ¢inu soucas-
né s onim dédictvim, prohlasil: , Dejte nad to ndpis, Ze tohle je Sev-
covskd dilna z doby, kdy jsem zacal pracovat.”

Rok 1920 / Clovék

Sestilety Tomik chodi do $koly bos. Jeho otec si pieje, aby se ni-
jak nelisil od svych zlinskych kamaradua.

Otec zfizuje nové vyrobni pasy, aby ,byla kazda lidska jednotka
automaticky dohndna k co nejvyssi produktivité“. Pokud néktery
délnik pracovnimu tempu nestaci, bézici pas se zastavi a na zdi se
rozsviti cervena zarovka. Dik signalizaci vidi tedy celé oddéleni
nejen to, ze musi prici prerusit, ale také, kdo se provinil.

,Ve své praci nemam na mysli jen stavbu tovéren, ale i lidi. Sta-
vim prece ¢lovéka,” zapsal si Bata.



Rok 1921 / Letak

Proslycha se, ze Bata lezi na psychiatrické klinice. Jedny noviny
dokonce uvadéji na které. Po celém Ceskoslovensku se to neceka-
né hemzi plakacy:

NEJSEM BOHACEM

NEJSEM BANKROTAREM

PLATIM NEJVYSSI MZDY

PLATIM RADNE SVE DANE

DELAM DOBRE BOTY

PRESVEDCTE SE

Tomds Bata

Zacatek roku 1922 / Krize

V Evropé trva uz tieti rok povale¢na hospodaiska krize, ale Ces-
koslovensku se podafi zvednout hodnotu koruny z Sesti na osm-
néct americkych centd. Postaveni zemé viiéi véfiteltim posiluje, ale
firmy uz majiv zahrani¢i dluhy. Bata ma sklady preplnéné zbozim,
zakaznici potfebuji boty, ale nemaji penize.

Mési¢né se proda jen to, co Bata vyrobil za étyfi dny. Po dvacet
Sest dnti by se nemuselo pracovat.

Tomas se nechce uchazet o dlevu na danich. Také se domniva,
ze nemuze lidi propoustét, protoze by hned od mladého statu za-
dali podporu v nezaméstnanosti.

Jiné tovarny uz vyhodily tisice zaméstnanct. Trapi ho, Ze neza-
méstnani si uz nebudou moci jeho boty dovolit. Hodnota némec-
ké marky klesa a zemé je doslova pfes noc zaplavena zleviujicimi

némeckymi botami.



29. srpna 1922 / Zlevnéni

Hned zrana Sok: na zdech se objevuji reklamy s pésti, ktera busi
do ndpisu ,drahota®, a s informaci, Ze odedneska jsou Batovy boty
levnéjsi skoro o polovinu. Ty, co stily 220 ceskych korun, se daji
koupit za 119.

Tomas vysvétluje spolupracovniktim, Ze velka krize se nedd pre-
konat malymi krtcky.

Snizi jim mzdy o Ctyficet procent, ale nikoho nepropusti. Zava-
zuje se, ze v obchodech jeho tovirny budou potraviny k dostani za
symbolickou cenu. Jelikoz hodnota koruny jde nahoru, budou
jeho zaméstnanci zit se snizenymi mzdami skoro na stejné arovni
jako dosud.

Zakaznici se vrhaji na jeho boty. VSechny zdsoby vyprodal za tii
meésice.

Ano, vi, Ze snizeni cen znamena pro tovarnu velké ztraty, avSak
jediné tak Ize ziskat novou hotovost. Hotovost ma uz ostatné trikrat
vyssi kupni silu, a tak za ni maze nakoupit tfikrat vic materialu.

Jiné firmy také snizuji ceny, ale je pfili§ pozdé. Bata byl prvni.
V novindch se pise o Batové zdanlivé nelogické, ale genidlni reakei
na posileni koruny.

Uspéch. Za rok pfijme Tomas Bata do tovarny tisic osm set no-
vych zaméstnancti a bude zvolen starostou mésta Zlina.

Kvéten 1924 / Cepice

Desetilety Tomik jede se svymi rodici otevienym autem do
Brna. Ve vétru mu uleti ¢epice. Auto zastavi a chlapec pro ni bézi.
Vraci se a slysi od otce: JRikal jsem ti, ze mas davat pozor. Jestli se
ti to stane jesté jednou, pojedeme bez tebe.“

Za deset minut uleti cepice znovu. Tomas Bata da zastavit a sy-
novi podavd deset korun: ,Jdi na nejbliz$i nadrazi a jed do Brna
vlakem. Zpatky muzes jet s ndmi autem.”



Jenze otec se musi smifit s tim, Ze se vrati bez syna. Ten totiz
vcas dojizdi do Brna, jde do nejblizsiho Batova obchodu, vypujci
si penize od pokladnika a sim se vraci do Zlina vlakem.

Rok 1925 / Sek

Kdyz Tomik jako jedendctilety kon¢i obecnou skolu, poslou ho
rodi¢e do gymnazia v Londyné. Jede tam se Sekovou knizkou, otec
mu otvird konto u Guaranty Trust Company of New York. Kdyz
chlapec plati $kolné, podepisuje $eky majiteli skoly. Kluk z Ces-
koslovenska tim ve vybérové skole budi senzaci.

Jako ¢étrnactilety se vraci do Zlina - a podle otcova pfani se sta-
va délnikem s nejniz$im platem. Ma uz pravo chodit obuty.

(Kdyz je mu osmdesat osm let, ptam se jeho americké sekretar-
ky, jestli mu mtizu polozit par otdzek. ,Ano,“ odpovidi, ,ale bude
nejlepsi, kdyz to bude jen jedna otdzka a kdyz bude diilezitd.“

Posilam mu e-mail: ,VaZeny pane Bato, jak zit>“

,Clovék se musi porddné udit,“ odpovidd Tomik Bata. ,Divat se
kolem sebe otevienyma ocima. Neopakovat chyby a vyvozovat
z nich zavéry. Poctivé pracovat a nehledét jen na vlastni zisk. Mys-
lim, Ze to neni tak tézké.“)

Rok 1925: / Bafaman'

Tomas$ Bata zaklada svou prvni $kolu. Déla to z nezbytnosti.
Vysvétluje: ,Neni nic zndmo o tom, Ze by se z nejlepsich ucitelt
této zemé stali milionafi. Vétsinou jsou to chudi lidé.“

Otiskne inzerat, ze ptijme 600 ¢trnactiletych chlapct - a tak
vznika jeho skola Mladych muzi. Kazdy zak studuje za vlastni
penize. Osm hodin denné si v tovarné vydélava na jidlo, interndt
a oSaceni a ¢tyfi hodiny se uci. Jakakoli finanéni pomoc od rodicti
je zakdzana. Tydné dostavd zak 120 korun, utrati 70, zbytek si



ukladd na sviij icet. Vechno je promysleno tak, ze kdyz se Mlady
muz ve svych 24 letech vriti z vojenské sluzby k Batovi, bude mit
na svém konté 100 000 korun. Vychovatelé kontroluji zapisky
o vydajich. Kontroluji i chlapce, jestli spi s rukama na prikryvkdach.
Vsichni chodi na besedy o hygiené a onanismu.

Ruce na prikryvce musi mit i budouci nejlepsi sportovec svéta
roku 1952 - Emil Zatopek. Musi je tam mit také zndmy (za Ctyfi-
cet let) spisovatel Ludvik Vaculik stejné jako vynikajici ¢esky filmo-
vy rezisér Karel Kachyna. Ten zac¢ina u Bati jako metaf a kon¢i jako
vyuceny kreslif. , Byl jsem Bataman,“ fekne zacatkem 21. stoleti.
,Vite, ve Zliné jsem se naucil zvladat strach.”

Kazdy Battv z4k je Bataman.

Batamanem se lze stit poslusnosti a praci.

Podzim 1926 / Mléko

Tomas pocituje zadostiuc¢inéni. Vychodil jen obecnou skolu,
nema zadny titul, jediné ndpis ,$éf* na dvefich kancelare, ale je
autorem prvni ucebnice Vsichni zbohatli.

Vznika Obchodni akademie Tom4se Bati.

Tomds Bata mlati botou do psaciho stolu, kdyz se dozvida, ze
jeden jeho student jel za vydélané penize autem az do Prahy na
vystoupeni americké tanec¢nice Josephine Bakerové.

Od té doby nesmi zaméstnanci a studenti vyseddvat po hos-
podach. Pit jakykoli alkohol je na Gzemi Zlina zakdzdno. Doporu-
¢uje se mléko.

1926-1929 / Sachy

Devét let po Velké fijnové revoluci zahajuje Tom4s Bata své ex-
perimenty s kapitalistickou spole¢nosti. Stavi pro ob¢any osmipa-
trovy Spolecensky diim s hotelem (po valce hotel Moskva). Dba na



to, aby v pfizemi nebyly vedle restaurace zddné kavarny ani vinar-
na, jen sal se stolnim tenisem, kuzelkdrnou a $achovou hernou
(,protoze myslet se musi pordd®).

Lidé uz nebudou pracovat osm hodin, tedy od 7.00 do 15.00.

Ted budou sice pracovat do 17.00, ale od 12.00 budou mit
dvouhodinovou pfestivku. Zeny se v tu dobu mohou vratit domt
uvarfit obéd, ale nemd to smysl, protoze Bata dal postavit velké z4-
vodni jidelny a obchodni diim, v némz je k dostani viechno. Ve
svém proslovu fika: ,,2eny nebudou muset ani zavafovat, Bata
bude zavarovat za vis.“

Muzi a Zeny mohou o piestavce délat, co chtéji, ale doporucu-
je se:

1/ lezet na travniku na namésti Prace (pokud je pékné pocasi),

2/ nepodléhat necinnosti (a tedy nejlépe ¢ist, avak s jednou
vyjimkou: NECTETE RUSKE ROMANY - to hldsa heslo na zdi fil-
carny, jez si Bata vymyslel. Pro¢? Batova odpovéd’ je napsdna na zdi
gumdrny: RUSKE ROMANY ZABIJEJI RADOST ZE ZIVOTA),

3/ chodit do kina, kdyz je osklivo (protoze Bata uz v centru
mésta postavil nejvétsi kino ve stfedni Evropé, ma 3000 mist
a vstupenka stoji symbolickou jednu korunu),

4/ dohanét pracovni zpozdéni, nesikové maji o prestavce do-
hnat, co zameskali.

Odbory a Komunisticka strana Ceskoslovenska tvrdi, Ze tu pau-
zu Bata vlastné vymyslel jako bezplatnou préici. Stavky se nepfi-
poustéji a lidé jsou bezpodminec¢né vyhazovani z podniku.

1927 / Signaly

V novinach se piSe o obrovské spotfebé mléka ve Zliné a o nezaj-
mu o alkohol, coz je v pivaiské zemi prekvapujici.

Jedno auto tu piipada na 35 obyvatel, coz je nejvic v celém Ces-
koslovensku.



Vsechno je tu podrobeno racionalizaci. Aby nebylo nutno volat
dilovedouci k telefonu a prekfikovat stroje, vysila zvonek signaly
morseovkou, kterou je slyset i na zichodech. Tovarni budovy jsou
odislované, aby se nikdo nemohl splést. Ocislované jsou i vSechny
dvefe v budovach. O¢islované jsou i ulicky mezi tovarnimi budo-
vami.

Ulickou 21 se jde k VIII/4a.

1927 / Urazka

V oddéleni reklamy pracuje malif plakatii. KdyZ jednou Tomadsi
Batovi pfindsi navrh, $éf plakdt poslape a ani nefekne, co vlastné
¢ekal. Podruhé opfe nakres o zed a sko¢i do néj (také nic nevysvét-
li). Potfeti nahazi na zem tficet navrhd, skice po nich, kope do
nich a koneéné zvola: ,Ktery blbec tohle kreslil?“

Malif plakatt se jmenuje Svatopluk Turek a uradzka, jiz se mu
dostalo, mu zptisobi takové trauma, Ze za nékolik let za¢ne o Ba-
tovi psit mstivé knihy.

1929 / Vzduch

Toma$ ma vic a vic znamych, jeho firma uz je akciovou spolec-
nosti a svét o ni vi. Sir Sefton Branker, Batv osobni host, ukazuje
nad$enému Tomdsi néco, co ukonéi jeho zivot.

Sir Branker je $éfem civilniho letectva Velké Britanie a ptiletél do
Zlina predvést nejnovéjsi jednomotorové tiisedadlové letadlo firmy
De Havilland. Tom4s je tak nadSen, ze kupuje hned ¢tyfi letadla.

Vznika letisté, Batova letadla budou létat po celé Evropé. Brzy
je zaloZena tovarna a rozjizdi se vyroba sportovnich letadel znac-
ky Zlin.

Kdyz Tomas leti nad méstem, povsimne si malé louky obklope-
né lesem. , To by byl hezky hrbittvek,” fikd pilotovi.
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