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PODEKOVANI

Réd bych podékoval dlouhé fadé lidi za pomoc pfi vzniku této knihy.
V prvé fadé musim slozit poklonu svému redaktorovi Roddymu Blo-
omfieldovi a jeho asistentce Kate Milesové. Bohatd studnice Roddy-
ho zkusenosti pro mé spolu s jeho podporou byla od zacitku az do
konce doslova darem z nebes. Kdyz se k tomu pficte Katina pile, tvofi
spolu vynikajici dvojici.

Pozoruhodné snadno se mi spolupracovalo i s Paulem Haywardem,
je to pravy profesiondl. Nilezit¢ mé usmérrioval a dle mého ndzoru
se mu vyte¢né podafilo shromazdit mé myslenky a dat jim vyslednou
podobu, s niZ jsem nadmiru spokojeny.

Fotograf Sean Pollock pofidil za obdobi ¢tyt let velké mnozstvi snim-
ki a odvedl skvélou prici. Diky svému neformélnimu vystupovéni
a diskrétnosti dokazal zachytit to, co chtél, aniz pisobil jakkoliv rusivé.
Muj pravnik Les Dalgarno mi v priabéhu vzniku obsahu této knihy
néj$im z poradct a rovnéz vybornym piitelem.

Celkové 1ze fict, Ze obrovské mnozstvi lidi obétovalo mnoho hodin
svého Casu, abyste mohli &ist tyto fadky. Jejich usili si nesmirné cenim
a bylo mi potésenim, Ze jsem za sebou mél tym tak nadanych spolu-
pracovnika.

ZOROJE FOTOGRAFII

Autor i vydavatel by radi podékovali nésledujicim lidem a organiza-
cim za svoleni k pretisku fotografii:

Action Images, Roy Beardsworth/Offside, Simon Bellis/Reuters/
Action Images, Jason Cairnduff/Livepic/Action Images, Chris Co-
leman/Manchester United/Getty Images, Dave Hodges/Sporting



Pictures/Action Images,Ian Hodgson/Reuters/Action Images, Eddie
Keogh/Reuters/Action Images, Mark Leech/Offside, Alex Livesey/
Getty Images, Clive Mason/Getty Images, Mirrorpix, Gerry Penny/
AFP/Getty Images, John Peters/ Manchester United/Getty Images,
Matthew Peters/Manchester United/Getty Images, Kai Pfaffen-
bach/Reuters/Action Images, Popperfoto/Getty Images, Nick Potts/
Press Association, John Powell/FC Liverpool/Getty Images, Tom
Purslow/Manchester United/Getty Images, Ben Radford/Getty
Images, Carl Recine/Livepic/Action Images, Reuters/Action Ima-
ges, Rex Features, Martin Rickett/Press Association, Matt Roberts/
Oftside, Neal Simpson/Empics Sport/Press Association, SMG/Press
Association, SNS Group, Simon Stacpoole/Offside, Darren Staples/
Reuters/Action Images, Bob Thomas/Getty Images, Glyn Thomas/
Oftside, John Walton/Empics Sport/Press Association, Kirsty Wrig-
glesworthova/Press Association.

Autorem véech ostatnich snimku je Sean Pollock.
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uvoD

fed nékolika lety jsem zacal shromazdovat své myslenky pro tuto

knihu a ve volném ¢ase, ktery mi umoznilo zaméstndni, jsem si délal
poznamky. Od pocitku jsem mél v planu poskladat piibéh, jenz bude
pfipadat zajimavy jak lidem z fotbalového prostfedi, tak mimo né.

A tak pfestoze mé rozhodnuti ukondéit kariéru fotbalovy svét pre-
kvapilo, tuto autobiografii jsem nosil v hlavé uz mnoho let. Svym
zpusobem dopliuje knihu Managing My Life, kterou jsem napsal
dfive. Proto se sice stru¢né zmiriuju i o détstvi v Glasgow¢ a celozi-
votnich pfitelich, které jsem nasel v Aberdeenu, jinak se ale tato kni-
ha zaméfuje na mé kouzelné roky v Manchesteru. Jelikoz jsem sdm
vasnivy Ctendf, touzil jsem napsat knihu, kterd by alespon ¢dstecné
poodhalila tajemstvi spjatd s mou profesi.

Kdyz se ¢lovek cely zivot pohybuje ve fotbale, zazije fadu kri-
zi, nezdarti, pordzek a zklamdni. Uz v prvnich letech v Aberdeenu
a Manchesteru United jsem hned na pocatku usoudil, Ze mam-li si
u hraci vybudovat divéru a loajalitu, musim je nejprve projevit jd jim.
To je prvotni pfedpoklad pouta, diky némuz vzkvétaji velké instituce.
Pomocnikem mi byl pozorovaci talent. Nékteti lidé vejdou do mist-
nosti a niceho si nevs§imnou. Divejte se kolem sebe, vechno to tam je.
Téhle schopnosti jsem vyuzival pfi posuzovini tréninkovych névykd
hraca, jejich nélad i vzorci chovéni.

Pochopitelné mi budou chybét vtipky a feci, které se v satné ve-
dou, a stejné tak i vsichni mi trenér§ti protivnici: ty GZasné postavy ze
staré Skoly, které patfily k velikdinim této hry, kdyz jsem roku 1986
pfichizel do United. Ron Atkinson po odchodu z klubu neprojevil
ani naznak zatrpklosti a mél pro nds jen slova chvily. Jim Smith je
skvély clovek a dobry pfitel. Diky jeho pohostinnosti nesel ¢lovek
tieba celou noc spat. Kdyz jsem se kone¢né vritil domu, mél jsem
kosili samy flicek od popela z doutniki.
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Dal$im bezvadnym spole¢nikem byl John Sillett, ktery tréno-
val Coventry City, a nikdy nezapomenu ani na jiz zesnulého Johna
Lyalla, jenz mi byl v prvnich letech privodcem a vzdycky si na mé
nasel ¢as. S Bobbym Robsonem jsem se poprvé potkal roku 1981,
kdyz Aberdeen v Pohdaru UEFA vyftadil Ipswich. Bobby pfisel k nim
do satny a kazdému hraci pottisl rukou. Opravdovy formit, na jeho
vzacné pratelstvi jsem nikdy nezapomnél. Jeho odchod byl pro nis
v§echny obrovskou ztrdtou.

Mohu jmenovat i dal$i pfedstavitele staré skoly, ktefi uspésné tré-
novali ddl, jelikoz vyzndvali etiku price, kterou ¢lovék musel obdivo-
vat. Kdyz jsem se vydal na zipas bécek, nechybéli tam John Rudge
a Lennie Lawrence a s nimi i jedna z velkych fotbalovych osobnosti,
jejiz oldhamska muzstva trvale vndsela do hry Cerstvy vitr. Tim, koho
mdm na mysli, je velky Joe Royle. Oldham ndm pfipravil nejeden
kruny okamzik. Ano, to véechno mi bude chybét. Dalsimi vyznam-
nymi pfedstaviteli mé generace jsou Harry Redknapp a Tony Pulis,
skvélym pfitelem je také Sam Allardyce.

V United jsem mél vzdy $tésti na bdjecné, oddané spolupracovni-
ky. Néktefi z nich pro mé pracovali pies dvacet let. M4 osobni asis-
tentka Lyn Laffinovd odesla do penze spolu se mnou a nadile mi déld
asistentku v mém novém uradu; déile Les Kershaw, Dave Bushell,
Tony Whelan a Paul McGuinness. Kath Phippsova z recepce, kte-
rd se na Old Trafford také starala o mou pozdpasovou spolecenskou
mistnost, pracuje v United dokonce pies ¢tyficet let. Jim Ryan, jenz
uz odesel do diichodu, mij bratr Martin, ktery sedmnact let vyhle-
ddval v zahrani¢i talenty (nesmirné ndro¢na price), a Brian McClair.

Norman Davies: to byl chlap. Vérny pfitel, ktery zemfel pfed né-
kolika lety. Clovek, ktery ho v tloze kustoda vystiidal, Albert Morgan,
je rovnéz velikd osobnost, jez ve své loajalité nikdy nezakolisala. N4s
doktor Steve McNally, hlavni fyzioterapeut Ron Swire a cely jeho
tym, Tony Strudwick a jeho ¢inorodd parta sportovnich védcii, nase
pradleny, vsichni z kuchyné; hlavni kanceldf s Johnem Alexandrem,
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Anne Wylieovou a viemi dévcaty. Jim Lawlor a jeho tym skautti. Eric
Steele, trenér brankafi. Simon Wells a Steve Brown z tymu videoa-
nalytika. Lidé ze sprivy aredlu v Cele s Joem Pembertonem a Tonym
Sinclairem. Na§i udrzbéfi, mezi néz patii Stuart, Graham a Tony:
vSechno dri¢i k pohleddni. Moznd jsem na par lidi zapomnél, oni
v§ak bezpochyby védi, Ze jsem si jich vSech vazil.

Po celd ta dlouhd léta mi nesmirné pomdhali asistenti a dalsi tre-
néfi. Archie Knox, jenZ mi byl v prvnich letech opravdovym spojen-
cem, Brian Kidd, Nobby Stiles, Eric Harrison, skute¢né vynikajici
trenér mlddeze. Steve McClaren, nesmirné novitorsky a ¢inorody
koué. Carlos Queiroz a René Meulensteen — dva skvéli trenéfi —
a muj trenérsky asistent Mick Phelan, nesmirné bystry a v§imavy
¢clovek plné oddany kopané.

Ziklad mé trenérské dlouhovékosti lze hledat u Bobbyho Charl-
tona a Martina Edwardse. Nejvétsim darem, ktery jsem od nich do-
stal, byl ¢as na vybudovini fotbalového klubu, nikoliv jen fotbalového
muzstva. Jejich podporu nasledovalo i silné pouto, které se za posled-
nich deset let vytvofilo mezi mnou a prezidentem klubu Davidem
Gillem.

V této knize bylo tfeba obsihnout velmi $iroky prostor. Snad si to
vzpomindni uzijete kricek za kriackem spolu se mnou.
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PREDMLUVA

B ezmala tfi desitky let pfed timhle okamzikem jsem vySel onim
tunelem na hraci plochu pfed svym prvnim domdcim zdpasem
a misila se ve mné tehdy nervozita s pocitem zranitelnosti. Zama-
val jsem tribuné Stretford End a ze stfedového kruhu mé predstavili
jakozto nového hlavniho trenéra Manchesteru United. A ted jsem
sebevédomé vysel na totéz hiisté, abych se naopak rozloudil.

Pravomoci, jimiz jsem v Manchesteru United disponoval, byly
privilegiem, jen maloktery trenér bude mit to §tésti néco takového
okusit. Ackoliv jsem mél pfi pfesunu z Aberdeenu na jih na podzim
roku 1986 neochvéjnou viru ve vlastni schopnosti, nikdo nemohl tu-
§it, Ze vée dopadne az takhle skvéle.

Po poslednim sbohem v kvétnu 2013 se mi vybavily klicové oka-
mziky kariéry: vyhra ve tfetim kole Anglického pohdru nad Notting-
hamem Forest vlednu 1990, v némz nds gél Marka Robinse nasmé-
roval na cestu az do finile, a to v dob¢, kdy se pry moje trenérskd zidle
povazlivé kymdcela; za cely pfedchozi mésic jsme nevyhrili jeden je-
diny zapas, coz nahlodévalo mou sebeduvéru.

Nebyt tohoto triumfu v Anglickém pohéru nad Crystalem Pa-
lace bezmila ¢tyfi roky po mém piichodu, vyrojily by se vizné po-
chybnosti o tom, zda se na tohle misto viibec hodim. Uz se nedozvi-
me, jak blizko jsem byl k vyhazovu, nebot se o tomhle rozhodnuti
ve vedeni United nakonec nehlasovalo. Avsak bez tohoto vitézstvi
ve Wembley by se snizila ndvstévnost. Klub mohla zachvitit nespo-
kojenost.

Bobby Charlton by se byval postavil proti jakékoliv snaze mé
odvolat. Znal préci, kterou jsem odvéddeél, védél, jaky pokrok jsme
zaznamenali u mlddeZznického tymu, Ze dfu jako kiri, kolik hodin
jsem vynalozil na zlep$ovini chodu celého fotbalového procesu. Vé-
dél to i pfedseda klubu Martin Edwards a obéma témto muzim
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slouzi ke cti, Ze méli odvahu mé podrzet i v onéch nelehkych chvi-
lich. Martin dostdval spoustu rozhnévanych dopisi pozadujicich
mé odvoldni.

Diky vitézstvi v Anglickém pohéru roku 1990 jsme si mohli tro-
chu vydechnout a jd se jesté vice utvrdil v pocitu, Ze vedu skvély klub,
s nimz bude radost ziskdvat trofeje. Ziskem Anglického pohdru ve
Wembley nim zacaly lepsi ¢asy. AvSak hned druhy den rdno po na-
Sem triumfu jedny noviny hldsaly: ,Dobte, dokazal jste, Ze zvlidnete
vyhrit FA Cup, a ted se zase vratte do Skotska.“ Na to jsem nikdy
nezapomnél.
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1.
UVAHY

¢l-1i bych uvést jediny vysledek, ktery by symbolizoval, co zté-

lestiuje Manchester United, zazil jsem jej v zdpase ¢islo 1500: ve
svém poslednim. West Bromwich Albion — Manchester United 5:5.
Bléznivé. Uchvatné. Zabavné. Neskutecné.

Toho, kdo se rozhodl tento zdpas Manchesteru United sledovat,
cekaly gély a drama. Jeho srdce si proslo zatézkavaci zkouskou. Vlast-
né jsem si ani nemohl styskat, Ze jsme o vedeni 5:2 proti West Bromu
béhem pouhych deviti minut pfisli. Sice jsem navenek déval naoko
priichod rozmrzelosti, ale hraci mé prokoukli. Rekl jsem jim: ,Diky,
hosi. To jste mi pfipravili vazné parddni rozlucku!®

Mym nastupcem uz byl dfive jmenovin David Moyes; kdyz jsme
po zdpase sedéli v kabiné, Ryan Giggs zavtipkoval: ,David Moyes
pravé rezignoval.

Prestoze jsme toho dne dost chybovali v obrané, pocitoval jsem hrdost
a dlevu, Ze tuhle prima partu hra¢i a spolupracovniki svéfuju Davidovi
do péce. Moje dilo bylo dokondno. V' Regisové 167i na stadionu West
Bromwiche sedéla i moje rodina a pfede mnou se otviral novy Zivot.

Byl to jeden z téch dnu, které se odvijeji jako sen. West Brom to
celé zvladl opravdu prvotfidné, bylo o mé dokonale postarino. Poz-
déji mi poslali zdpasové soupisky podepsané hra¢i obou muzstev. Meél
jsem po boku vétsinu své rodiny: tfi syny, osm vnoucat a par blizkych
pritel. Velmi mé potésilo, Ze jsme mohli tuto zdvérecnou epizodu
zazit spole¢né. Nase rodina vypochodovala ven jako jeden muz.

Kdyz jsem pfed stadionem West Bromwiche sestupoval po
schidcich tymového autobusu, mél jsem v imyslu celé si to uzit do
posledniho okamziku. Nebylo pro mé tézké odejit, jelikoz jsem védél,
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UVAHY

Ze uz nazral Cas. Vecer pfed zdpasem hraci oznamili, Ze mé chtéji na
rozlou¢enou obdarovat. Nejkrasnéjsim darkem, ktery jsem od nich
dostal, byly nadherné rolexky z roku 1941, tedy z roku, kdy jsem se
narodil, které byly nastaveny na ¢as 15.03, coz byla pfesnd hodina
a minuta, kdy jsem tehdy 31. prosince 1941 prisel na svét. Vénovali
mi rovnéz album fotografii shrnujici mé pisobeni v United s vnouca-
ty a rodinou na prostfedni dvoustrané. Tim, kdo pfisel s nipadem na
hlavni dérek, byl Rio Ferdinand, nadsenec do hodinek.

Kdyz jsem obdrzel album i hodinky a mistnosti zaznéla salva po-
tlesku, v§iml jsem si ve tvafich ¢dsti hraca zvlastniho pohledu. Nékte-
i1 z nich nevédéli, jak ten okamzik pfeklenout, protoze mé vzdycky
méli po svém boku, néktefi celych dvacet let. Zahlédl jsem prazdny
vyraz, jimz jako by fikali: jaké to bude od nyné&jska? Cdst z nich ne-
zazila jiného trenéra nez mé.

Stile jesté zbyvalo sehrdt jeden zdpas a jd chtél, aby vechno
probéhlo, jak md. Béhem pulhodiny jsme vedli 3:0, ale West Brom
mi rozhodné nehodlal dopfit pohodovou rozlucku. Prvni gél pod
mym vedenim vstfelili United zdsluhou Johna Sivebaeka 22. listopa-
du 1986. Posledni si piipsal Javier Herndndez 19. kvétna 2013. Za
stavu 5:2 pro nds to klidné mohlo skon¢it 20:2 v nd$ prospéch. Za
stavu 5:5 jsme mohli prohrat 5:20. Nage obrana byla v troskich. West
Brom vstfelil tfi branky béhem péti minut, pfi¢emz Romelu Lukaku
zaznamenal hattrick.

Navzdory laviné g6l v nasi siti pfed koncem utkani panovala po
zédpase v $atné uvolnénd atmosféra. Po zavére¢ném hvizdu jsme jesté
zistali na travniku, abychom zamdvali fanouskim United v ochozech.
Giggsy mé postréil dopfedu a vsichni hraci se stahli do pozadi. Stél
jsem docista sim pfed mozaikou $tastnych obliceji. Nasi pfiznivci
cely den zpivali, skandovali a poskakovali. Byval bych rad zvitézil 5:2,
ale i plichta 5:5 byla svym zptisobem pfipadna rozlucka. Slo o vibec
prvni remizu 5:5 v d¢jinich Premier League a prvni i v mé kariéfe:
posledni zapis do historie v mych zdvére¢nych devadesiti minutich.
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ALEX FERGUSON

Po navratu do Manchesteru mou kancelat zaplavil pfival posty.
Z Realu Madrid mi poslali nidherny darek: repliku Plaza de Cibeles
z masivniho stfibra, coz je madridské ndmésti s kasnou, kde tento
klub slavi zisky ligovych tituld, a s ni mily dopis od Florentina Péreze,
prezidenta Realu. Dalsi dar pfisel z Ajaxu a jeden také od Edwina
van der Sara. Moje asistentka Lyn se musela prokousivat hromadou
korespondence.

Pfi domdcim utkani proti Swansea City o tyden dfiv, které bylo
mé posledni na Old Trafford, jsem viibec netusil, co mohu ¢ekat, snad
kromé slavnostniho $paliru pfi nastupu. Tou dobou jsme pravé do-
spéli ke konci ndro¢ného tydne, béhem néjz jsme piibuznym, pta-
telim, hra¢am i realiza¢nimu tymu oznamovali, Ze jsem se rozhodl
prejit do nové Zivotni fize.

Seminka mého rozhodnuti ukoncit kariéru byla zaseta v zimé
roku 2012. Kolem Vinoc ziskala tato myslenka v mé hlavé ostré a jas-
né obrysy: ,Hodlim skongit.

»A pro¢ to chee§ udélat?® podivila se Cathy.

»2Minulou sezonu jsme pfisli o titul v poslednim kole a znova uz
bych to zazit nechtél,“ svéfil jsem se ji. ,Jenom doufim, Ze letos se
nidm podafi ligu vyhrit a Ze se probojujeme do findle Ligy mistra
nebo Anglického pohiru. To by bylo skvélé rozlouceni.

Cathy, jiz v fijnu zemfela sestra Bridget a dosud se snazila s tou-
to bolestnou ztrdtou vyrovnat, zahy souhlasila, Ze je to spravna vol-
ba. Jeji pohled byl takovy, Ze pokud chci délat v Zivoté néco jiného,
porad jsem na to jesté dostatecné mlady. Ze smlouvy mi vyplyva-
la povinnost ozndmit klubu do 31. bfezna, pokud bych se rozhodl
v 1été odstoupit.

Shodou okolnosti mi jednu Gnorovou nedéli zavolal David Gill
a zeptal se, jestli by mé nemohl pfijet domu navstivit. V nedéli odpo-
ledne? ,Vsadim se, Ze chce slozit funkci vykonného feditele, pozna-
menal jsem. ,Bud to, anebo dostanes padika ty,“ dodala Cathy. David
mi ozndmil, Ze na konci sezony hodla odstoupit z pozice vykonného
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UVAHY

feditele. , To mé podrzte, Davide, fekl jsem. A hned jsem mu sdélil,
ze jsem dospél k témuz rozhodnuti.

V niésledujicich dnech mi David zavolal, Ze pry mdm cekat tele-
tonit od Glazerovych. Kdyz pfisel, ubezpecil jsem Joela Glazera, ze
moje rozhodnuti nijak nesouvisi s tim, Ze se chce David vzdat kaz-
dodennich fidicich pravomoci. Vysvétloval jsem, Ze jsem se rozhodl
uz pres Vanoce. Objasfioval jsem mu divody. Rijnové amrti Cathyiny
sestry ndm zménilo Zivot. Cathy si pfipadala osaméld. Joel to po-
chopil. Dohodli jsme se na schiizce v New Yorku, na niz se mi pak
odchod do penze pokusil vymluvit. Rekl jsem mu, Ze si jeho snahy
cenim, a podékoval jsem mu za podporu. Vyjadril mi vdécnost za
v§echno, co jsem vykonal.

Jelikoz nebyla sebemensi nadéje, Ze bych zménil nédzor, stocila se
fe¢ na to, kdo by mé mohl nahradit. Na tomto jméné jsme se jedno-
hlasné shodli — mél to byt David Moyes.

Posléze se k ndm pfipojil i sim David, abychom se mohli pobavit
o tom, kdy by mohl byt k dispozici. Pro Glazerovy bylo dilezité, aby po
oficidlnim ozndmeni konce mé kariéry nendsledovalo dlouhé obdobi
spekulaci. Prali si, aby se novy muz ujal své funkce v fddu nékolika dni.
(David Moyes byl z pozice trenéra odvolin 22. 4. 2014, pozn. red.)

Mnoho Skotti mé v sobé jakousi zarputilost: pevnou vili. Kdyz uz
opoustéji Skotsko, zpravidla pouze z jednoho jediného divodu. Byt
uspésni. Skoti neodchdzeji proto, aby prchli pfed minulosti. Stéhuji
se pry¢ proto, aby si polepsili. Je to vidét po celém svété, zejména
v Americe a Kanadé¢. Opustit rodnou hroudu znamena ur¢ité predse-
vzeti. Neni to maska, je za tim odhodldni néco dokézat. A tato skot-
ska zarputilost, o které obcas ostatni mluvi, se tykala i mé.

Skot v ciziné nepostradd humor. Davidu Moyesovi nechybi divtip.
V zaméstnani viak Skoti pfistupuji k praci s nesmirnou zodpovédnosti,
coz je neocenitelnd vlastnost. Lidé mi casto fikali: ,Nikdy jsem si ne-
vsiml, Ze byste se pfi utkdni usmdl.“ A ji na to: ,Nejsem tam od toho,
abych se usmival, jsem tam od toho, abych ten zapas vyhrél.”
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Cist téchto ryst m4 i David. Znal jsem poméry v jeho rodiné. Jeho
otec, David Moyes starsi, byl trenérem v Drumchapelu, kde jsem jako
kluk hréval. Vyzatuje z nich jakasi rodinnd pohoda. Nefikdm, Ze je to
dtivod nékoho angazovat, ale je pifjemné vidét dobré zdklady u ¢lo-
veka dosazeného do tak vysoké funkce. Z Drumchapelu jsem odesel
roku 1957, tehdy byl David senior jesté mlady kluk, takze jsme spolu
pfimo do styku neprisli, ale prostfedi u nich jsem znal.

Glazerovym se David zamlouval. Hned od pocitku na né udélal
dojem. Prvni véci, kterd je na ném bezpochyby upoutala, je to, Ze mlu-
vi na rovinu. Hovofit upfimné sim o sob¢ je opravdu ctnost. A abych
rozptylil pfipadné nejasnosti, v Zidném piipadé bych se Davidovi do
prace nemichal. Pro¢ bych mél po sedmadvaceti letech v trenérské
funkeci jesté chtit zasahovat do véci kolem fotbalu? Nazrdl ¢as, abych
tuto Zivotni kapitolu jednou provzdy uzaviel. Stejné tak Davidovi
necinilo potiZe navizat na nase tradice. Dovedl vyte¢né rozpoznat
talent a svého ¢asu dokdzal s Evertonem piedvidét bezvadny fotbal,
kdyz dostal moznost privést vyssi hracskou kvalitu.

Rikal jsem si, Ze ukonceni kariéry nebudu nijak litovat. To se ne-
zméni. Po sedmdesitce to s ¢lovékem muize velmi snadno jit rychle
z kopce, télesné i dusevné. Jd mél ovsem zase plné ruce price hned
od okamziku, kdy jsem odstoupil, vénoval se projektim v Americe
i jinde. Nehrozilo mi riziko, Ze bych propadl necinnosti. Hledal jsem
noveé vyzvy.

Jednim z nelehkych dkold v dobé kolem onoho oznimeni bylo
vse sdélit realizaénimu tymu v Carringtonu, nasem tréninkovém are-
dlu. Vybavuju si obzvldst okamzik, kdy jsem se zminil o zméndch ve
svém Zivoté a o umrti Cathyiny sestry a zaslechl soucitné ,ich“. V tu
chvili to skute¢né dolehlo i na mé. To jsem opravdu pocitil zachvév
nostalgie.

Den pted oficidlnim oznidmenim se zacaly §ifit vS§emozné drby.
Tehdy jsem stile jesté nic nefekl bratru Martinovi. Nebylo lehké cely
tento proces ukocirovat, zvlast z pohledu newyorské burzy, a tak mé
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tento ¢astecny unik informaci zkompromitoval ve vztahu k nékterym
lidem, jimz jsem se chtél svéfit osobné.

Réno ve stfedu 8. kvétna jsem nechal veskery fotbalovy personal
shromézdit v mistnosti uréené pro videoanalyzu, hlavni ¢dst zamést-
nanci v jidelné a hrice v $atné. V okamziku, kdy jsem vstoupil do ka-
biny, abych v§e mancaftu sdélil, jsme to rozhodnuti ozndmili na we-
bovych strankdch klubu. Nikdo nesmél pouzivat mobil. Nepral jsem
si, aby tu informaci kdokoliv publikoval dfiv, nez budu mit pfilezitost
uvédomit véechny v tréninkovém aredlu. Vzhledem k tém fdmam ale
tusili, Ze se chystd néco velkého.

Rekl jsem hracam: ,Snad jsem nékteré z vds nezklamal, protoze jste
k ndm mozna piisli v domnéni, Ze tady ztistanu.“ Kupiikladu Robinovi
van Persiemu a Sindzimu Kagawovi jsme sdélili, Ze v dohledné dobé
neodejdu do dichodu, coz byla ve chvili, kdy jsem to fikal, pravda.

»Veéci se méni,“ pokracoval jsem. ,Jednou z dramatickych zmén
bylo dmrti mé svagrové. Navic chei skondit jako vitéz. A jako vitéz
taky skon¢im.“

V nékterych oblicejich byl vidét sok. ,Zajedte si dneska na dostihy
a uzijte si je,“ vybidl jsem je. ,Uvidime se ve ¢tvrtek.“ Uz predtim
jsem dal hrd¢tim na stfede¢ni odpoledne volno, aby si mohli vyrazit
do Chesteru. A vsichni to védéli. Byla to soucdst planu. Nechtél jsem,
aby si lidé mysleli, Ze si hrc¢i neomalené uzivaji dostihy v Chesteru
v den, kdy jsem ozndmil konec kariéry, proto jsem uz s tydennim
predstihem zdmérné potvrdil, Ze se tam rozjedou.

Pak jsem zamifil do patra za ¢leny realizacniho tymu a svéril se
jim. Vichni mi tleskali. ,Kone¢né se vés zbavime,“ podotklo par lidi.

Z téch dvou hlavnich skupin byli tou zarazenéjsi hraci. Za téchto
okolnosti se jim nejspi§ hned tam na misté zacaly hlavou honit otdz-
ky: ,Budu se zamlouvat novému kouc¢i? Zuistanu tady i na pFisti sezo-
nu>“ A trenéfi si patrné fikali: , Tohle by mohl byt mij konec.“ Blizil
se ¢as, abych udélal tecku za v§im tim oznamovanim a vysvétlovinim
a utfibil si vlastni myslenky.
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Piedem jsem se rozhodl, Ze se vydim rovnou domg, jelikoz jsem
tusil, Ze se ve sdélovacich prostfedcich strhne vlna seizmickych re-
akci. Nemél jsem chut opoustét Carrington skrz chumel novinafa
a §lehajicich bleski.

Doma jsem se zamkl u sebe. Jason, mtj pravnik Les Dalgarno
a Lyn mi vsichni naraz poslali esemesky ve chvili, kdy bylo to roz-
hodnuti ozndmeno. Lyn posilala zpravy nepretrzité ¢tvrt hodiny. T¥i-
cet osm deniku celého svéta pry tuto zpravu pfineslo na hlavni stran-
ce, mezi nimi i New York Times. V britskych novinach vysly zvlastni
desetistrainkové a dvandctistrinkové piilohy.

Rozsah a hloubka tohoto zpravodajstvi mi lichotily. Za ta léta
jsem zazil s piSicimi novinafi nejeden spor, nikdy jsem vsak viici ni-
komu nechoval zast. Vim, ze zurnalisté pracuji pod velkym tlakem.
Musi se snazit byt rychlejsi nez televize, internet, Facebook, Twitter,
fada dal$ich médii a celou dobu nad nimi tfeba jesté bdi séfredaktor.
Je to tvrdd branze.

Tyto reportize rovnéz dokézaly, Ze navzdory véem nasim kon-
fliktim ani média nechovaji zast vici mné. Ocenila, co jsem za svou
kariéru dokdzal a ¢im jsem obohatil tiskové konference. Dokonce mé
i obdarovala: dostal jsem dort s fénem navrchu a krdsnou lahev vina.
Udélalo mi to radost.

Po zépase se Swansea pustil hlasatel na stadionu Sinatrovu sklad-
bu ,My Way“ a také ,Unforgettable“ od Nata Kinga Colea. Vyhrali
jsme stylem, jakym jsme vyhrdli spoustu z onéch 895 utkdni, v nichz
mij tym triumfoval: brankou v zivéru, v 87. minuté zdsluhou Ria
Ferdinanda.

Na hraci plose jsem promluvil zcela bez pfipravy. Nemél jsem nic
nachystaného. Védél jsem pouze, Ze nechci vyzdvihovat zadného jed-
notlivce. Zde neslo o funkciondfe, fanousky ani hrace: zde $lo vy-
hradné o fotbalovy klub Manchester United.

Vyzval jsem pfiznivce, aby stili za novym trenérem Davidem Mo-
yesem. ,Rdd bych vim pfipomnél, Ze i my jsme tady zazivali krusné
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Casy,” prohlasil jsem pres tlampace. ,A klub mé podrzel. Vsichni mi
spolupracovnici mé podrzeli. I hra¢i mé podrzeli. Vasim tkolem je
proto nyni podrzet nového trenéra. To je podstatné.”

Kdybych se o Davidovi nezminil, lidé by se mozna ptali: ,No
teda, to by mé zajimalo, jestli Ferguson Moyese chtél?“ Bylo potfeba,
abychom mu projevili bezvyhradnou podporu. Klub musi vyhravat.
Pravé toto prini nds vSechny spojovalo. Jsem ¢lenem spravni rady
klubu. Stejné jako vsichni ostatni si pfeju, aby uspéchy pokracovaly.
Ted uz si mohu zépasy vychutndvat tak, jak si je od konce kariéry
muze vychutndvat Bobby Charlton. Kdyz ¢lovék vidi Bobbyho po
vyhfe, zafi mu o¢i, mne si ruce. M4 to rad. A tohle ja chci taky. Chci
mit moznost chodit na evropské pohdry a fikat lidem: Na tenhle tym
jsem pysny, tohle je skvély klub.

Nakonec jsem chté nechté vyzdvihl Paula Scholese. Védél jsem,
Ze mu to bude proti srsti, ale ja si nedokdzal porucit. I Paul kon¢il
kariéru. Rovnéz jsem popfidl brzké uzdraveni Darrenu Fletcherovi,
kterého trdpilo onemocnéni stiev, cehoz si v8iml jen malokdo.

Neékolik dni nato se ke mné na letisti pfitocil jakysi ¢lovék s obdl-
kou a fekl: , Tohle jsem vam chtél poslat.“ Byl to ¢lanek z irskych
novin, kde se psalo, Ze jsem klub opustil tak, jak jsem ho fidil: podle
svého. Cely Ferguson, konstatoval autor. Ten text se mi zamlouval.
Pravé tak jsem své ptisobeni v United vnimal i jd, proto mé napliio-
valo hrdosti, kdyz je takto nékdo vylicil.

Kdyz jsem se stdhl ze scény, piivedl si David tfi vlastni spolu-
pracovniky — Steva Rounda, Chrise Woodse a Jimmyho Lumsdena.
Tento §téb rozsifil i o Ryana Giggse a Phila Nevilla, coz mélo za néi-
sledek, ze René Meulensteen, Mick Phelan a Eric Steele pfisli o pra-
ci. Bylo to Davidovo rozhodnuti. Rekl jsem mu, Ze by mé potésilo,
kdyby si mé kolegy ponechal, nehodlal jsem se mu vsak do ni¢eho
plést ani mu branit pfivést si vlastni asistenty.

Jimmy Lumsden spolupracoval s Davidem uz dlouho. Znal jsem
ho jesté z dob pisobeni v Glasgow€. Jimmy se narodil zhruba mili od
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nis, ve ¢tvrti hned vedle Govanu. Je to takovy mily pomensi chlapik
a kvalitni fotbalovy odbornik. Jenom mé zkritka zklamalo, Ze pfisli
o préci prima chlapi, coz se ve fotbale stivd. VSechno se ale vyfesilo
bez problému. Viem tfem jsem fekl, jak moc mé mrzi, Zze nebudou
moci zistat. Mick, ktery stdl po mém boku dvacet let, mi odpovédel,
Ze se nemdm za co omlouvat, a podékoval mi za bdjecné okamziky,
které jsme spolu prozili.

P1i zpétném pohledu jsem se nezaméfil pouze na triumfy, ale i na
porédzky. Prohril jsem tfi findle Anglického pohdru — s Evertonem,
Arsenalem a Chelsea. Prohrél jsem i findle Ligového pohdru, a to se
Sheftieldem Wednesday, Aston Villou a Liverpoolem. A také dvé fi-
nile Ligy mistrt s Barcelonou. I to je souc¢dst mozaiky jménem Man-
chester United: uméni vritit se na vrchol. Odjakziva jsem mél na
paméti, Ze nds necekaji jenom vitézstvi a vefejné oslavy triumfi. Kdyz
jsme roku 1995 prohrili findle Anglického poharu s Evertonem, pro-
hlasil jsem: ,Dobrd, udélam tady pir zmén.“ A taky jsme je udélali.
Doplnili jsme kidr o mladé hréce, o takzvany ro¢nik 92. Déle uz jsme
je brzdit v rozletu nemohli. Byla to parta mimotadnych hochda.

V Manchesteru United se na vés kazda pordzka ve fotbalovém
zépase podepiSe. Chvili nad ni dumat a pak pokracovat ve starych
kolejich, to nikdy nebyl muj styl. Kdyz prohrajete findle, zanecha to
na vis hluboké stopy, zvldst pokud vyslete na branku tfiadvacet sttel
a soupef pouze dvé anebo kdyz prohrajete penaltovy rozstiel. Moje
prvni myslenka pokazdé byla: ,Rychle si promysli, co bys mél udé-
lat.“ V duchu jsem se ihned zaméfil na to, co lze zlepsit a jak se vratit
do hry. Mél jsem vyhodu v tom, Ze jsem dokazal rychle uvazovat ve
chvili, kdy by byvalo snazsi jednoduse propadnout skepsi.

Obéas jsou pordzky tim nejlepsim vysledkem. Schopnost zarea-
govat na nepfizefl osudu je pfednost. I na samém dné totiz clovek
prokazuje silu. Bylo jedno takové skvélé potekadlo: Je to prosté je-
nom dalsi den v historii Manchesteru United. Jinymi slovy: touha
nepoddat se byla plnohodnotnou souédsti nasi existence. Jsou-li
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vam porazky lhostejné, mizete si byt jisti, Ze piijdou dalsi. Casto se
ndm stdvalo, Ze jsme v zdpase pfisli o dva body, kdyz soupef vyrov-
nal z Gplné posledni akee, a vzdpéti jsme udélali Sestizipasovou nebo
sedmizdpasovou vitéznou $iiiru. Nebyla to nihoda.

U fanouska se stdvd, ze jdou v pondé€li rano do price poznamendni
tim, co prozili pfi vikendovém zédpase. Jeden ¢lovék mi v lednu roku
2010 napsal: ,Mohl byste mi prosim vritit 41 liber, které jsem v ne-
déli zaplatil za listek? Sliboval jste mi zabavu. A ji se v nedéli nebavil.
Muzu téch 41 liber dostat zpatky? To byl fanousek. Mél jsem chut
mu odepsat: ,Mohl byste si prosim téch 41 liber strhnout z mého
zisku za poslednich 24 let?“

Vyhravite velké zdpasy proti Juventusu a Realu Madrid, ale né-
kdo po vis chce zpatky penize po trochu hlussi nedéli. Existuje snad
na svété klub, ktery by ¢lovéku dokézal nabidnout vic infarktovych
okamzikt nez Manchester United? V kterémkoliv tvodniku predza-
pasového programu jsem mohl fanousky varovat: Budeme-li dvacet
minut pfed koncem prohrévat 0:1, radsi bézte dom, jinak vds moznd
nakonec budou muset odvézet. Mohli byste skoncit v mistni Krélov-
ské nemocnici.

Snad nebude nikdo nic namitat, kdyz feknu: Nikdo nepfisel
zkritka. Nuda to nikdy nebyla.
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