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PRVA KAPITOLA

Co znamena mysliet ako freak?

Po napisani Freakonomics a Superfreakonomics sa nam
ozyvali Citatelia s vSakovakymi otazkami. Oplati sa eSte
stale mat univerzitny diplom? (Kratka odpoved: ano, dlha
odpoved: tiez ano.) Je vhodné odovzdat dalSej generacii
rodinny podnik? (Iste, ak je vasim cielom znicCit ho — pretoze
udaje dokazuju, ze vo vacSine pripadov spravite lepSie, ak
zamestnate nestranného manazéra.!) Co sa stalo s epidé-
miou syndromu karpalneho tunela? (Ked nan uz novinari
netrpeli, prestali o nom pisat, tento problém vSak nadalej
existuje, trpia nim najma manualne pracujuci ludia.)

Niektoré otazky boli existenéného razu: Co robi fudi nao-
zaj Stastnymi? Su rozdiely v prijmoch také nebezpecné,
ako sa zda? Mohla by diéta zalozena na omega-3 mastnych
kyselinach viest k svetovému mieru?

LCudia chceli vediet klady a zapory: bezpilotnych vozidiel,
dojcenia, chemoterapie, dani z nehnutelnosti, hydraulického
Stiepenia, ,modlitby za uzdravenie“, internetovych zozna-
miek, patentovej reformy, pytliactva nosorozcov, pouzivania

! Japonské rodinné firmy vyuzivaju dlhodobé rieSenie: najdu si vykonného
riaditela mimo rodiny a adoptuju ho. Preto je podiel dospelych muzov
na celkovom pocte adoptovanych osob v Japonsku takmer stopercentny.
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urcitej palice pri odpale v golfe a virtualnej meny. Dostali
sme mail, v ktorom nas ziadali o vyrieSenie ,epidémie obezi-
ty“ a o pat minut neskor dalsi, v ktorom na nas naliehali,
aby sme ,vyrie§ili hladomor — a to hned!“

Citatelia si zdanlivo myslia, ze ziadna hadanka nie je
prili§ zamotana, ziaden problém prizlozity na to, aby sme
ho nevyriesili. Bolo to, akoby sme vlastnili nejaky Specialny
freakonomicky nastroj, ktorym mozno vyextrahovat akusi
skryta mudrost.

Keby tak skutocne cosi také existovalo!

Faktom vsak je, Ze rieSit problémy je tazké. Ak dany pro-
blém stale existuje, mozete sa stavit, ze sa ho uz pokusalo
vyrie§it mnoho Tudi... a zlyhali. Jednoduché problémy
vymiznu, zostanu len tie tazké. Okrem toho zaberie vela
Casu, aby ste vystopovali, zhromazdili a analyzovali udaje
na vycerpavajuce zodpovedanie dokonca i lahkej otazky.

Namiesto toho, aby sme sa pokusili (a pravdepodobne
zlyhali) zodpovedat vacSinu otazok, ktoré nam prisli, sme
premysTlali, ¢i by nebolo lepSie napisat knihu, ktora by
naucila 'udi uvazovat ako freakovia.?

Ako by to malo vyzerat?

Predstavte si, ze ste velmi dobry futbalista a pomohli ste svoje;j
krajine dostat sa do finale majstrovstiev sveta. VSetko, o musite
eSte spravit, je kopnut jedint penaltu. Vase Sance su dobré:
priblizne 75 percent penalt na elitnej irovni sa podari premenit.

Ked polozite loptu na kriedou nakreslent penaltova
znacku, publikum buraca. Ciel je vzdialeny jedenast me-

2 Vid poznamky na konci knihy (vSetky citacie a ostatné podkladové
informacie).
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trov, je Siroky vySe sedem metrov a vysoky takmer dva
a pol metra.

Brankar na vas uprene hladi. Ked sa lopta odrazi od vasej
nohy, vyleti rychlostou takmer 130 kilometrov za hodinu.
V takej rychlosti si brankar nemoze dovolit vyckat a pozorovat,
kam kopnete loptu, musi to uhadnut a vymrstit sa tym
smerom. Ak sa pomyli, vaSe Sance sa zvySia na 90 percent.

NajvysSie Sance mate, ak kopnete loptu do rohu branky
dostatocne silno na to, aby ju brankar nechytil, ani ak by
uhadol spravne. Ale takato strela si vyzaduje neomylnu
musku: ak kopnete ¢o i len trochu vedla, miniete branku.
Cize by bolo vhodné, aby ste sa trochu uvolnili a mierili
nepatrny kusok od rohu branky — hoci vdaka tomu bude
mat brankar lep§iu Sancu, ak uhadne smer, ktorym kopete.

Musite sa teda rozhodnut medzi lavym a pravym rohom.
Ak kopete pravou nohou — ako vac¢Sina hracov, kopnutim
dolava zvysite svoju Sancu. Vas kop bude silnejsi a presnejsi,
ale, prirodzene, vie o tom aj brankar. Preto brankari skacu
v 57 percentach pripadov do lavého rohu a len v 41 per-
centach skacu doprava.

Takze tam stojite, dav kri¢i z plnych pltc, srdce vam busi
a pripravujete sa na kop, ktory zmeni vas zivot. Sleduja vas
o¢i celého sveta a v modlitbach vas sprevadza cely narod. Ak
lopta skon¢i v branke, vase meno budu uz navzdy vyslovovat
zboznym ténom, aky je vyhradeny pre najuctievanejSich
svatych. Ak zlyhate — nuz, radSej na to ani nemysliet.

V hlave vam viria rozne moznosti. Na silnejSiu alebo
slabsiu stranu? Po6jdete tvrdo na roh, alebo na istotu? Ko-
pali ste uz penaltu proti tomuto brankarovi a ak ano, kam
ste mierili? A kam sa vymrstil? Ked ste o tom dostato¢ne
popremyslali, mohli by ste dokonca zacat uvazovat o tom,
na ¢o mysli brankar.

15
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Viete, Ze mate 75-percentnu Sancu na to, aby ste sa stali
hrdinom, ¢o nie je vobec zlé. Ale nebolo by pekné, keby ste
tie percenta navysili? Existuje lepsi sposob, ako vyhodnotit
tento problém? Co ak by ste premyslali trochu netradi¢ne
a prekabatili vasho protivnika? Co ak by... ¢o ak... ¢o ak by
ste nemierili ani doprava ani dotava? Co ak by ste spravili
ta najjednoduchsiu vec a kopli do stredu branky?

Ano, tam teraz stoji brankar, ale vy ste si celkom isty,
ze to miesto opusti, ked zazrie, ze kopete. Uvedomte si,
¢o hovoria ¢isla: v 57 pripadoch skoc¢ia brankari nalavo
a v 41 percentach napravo — ¢o znaci, ze v strede ostanu
len vo dvoch pripadoch zo sto. Brankar vo vyskoku moze,
prirodzene, chytit aj loptu mierent na stred, ale ako ¢asto sa
to stane? Keby ste len vedeli, ako vyzeraju udaje o vSetkych
penaltach na stred branky!

O.K., tak sa na to pozrime: strela na stred — hoci sa
zda byt riskantna, bude s o sedem percent vySSou prav-
depodobnostou tspesnejsia ako strela do rohu.

Ste ochotny vyskusat to?

Povedzme, ze ano. Prikrocite k lopte, prilozite k nej fava
nohu, pripravite si prava a kopnete. Okamzite sa ozve bura-
cajuci vykrik g6666l1! VSetci horuckovito skanduja, zatial
¢o sa na vas hadzu kolegovia z timu. Tento moment trva
naveky, zvySok vasho zivota bude jednou velkou oslavou,
z vaSich deti vyrastu silni, prosperujaci a laskavi Iudia.
Gratulujeme!

Hoci mate pri penalte na stred podstatne vysSiu pravde-
podobnost, Ze uspejete, smeruje tam len 17 percent kopov.
Preco tak malo?

16
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Jednym z dévodov je to, Ze na prvy pohlad je mierenie
na stred zlym napadom. Kopnut loptu priamo na brankara?
Vyzera to neprirodzene, akoby ste ignorovali zdravy rozum,
ale na druhej strane to isté by sa dalo povedat o predchadza-
ni chorobam tak, ze 'udi zaockujete mikrobmi, ktoré ich
sposobuju.

Navys$e, futbalista, ktory kope, ma pri penalte vyhodu
— brankar nevie, kam chce zamierit. Ak by vSetci kopali
rovnako, ich miera tspeSnosti by rychlo klesla na mini-
mum. Ak by zacali ¢astejSie mierit na stred, brankari by
sa prisposobili.

Existuje treti (a dolezity dovod), preco nemieri na stred
viac futbalistov. Ide najmé o zapasy, pri ktorych ide o vela
— ako su napriklad majstrovstva sveta. Ale Ziaden rozumne
uvazujuci futbalista by to nikdy nepriznal: boja sa, ze sa
zahanbia.

Predstavte si opét, Ze ste futbalista a pripravujete sa
kopnut penaltu. Co vas motivuje v tomto najstresujucejSom
momente? Odpoved lezi na dlani: chcete zaskérovat a pomoct
timu vyhrat zapas. Ak je to tak, podla Statistiky by ste mali
kopat na stred branky. Ale je vyhra zapasu skuto¢ne vasim
najsilnejSim motivom?

Predstavte si, ze stojite pri lopte. Prave ste sa rozhodli,
ze zamierite na stred. Ale pockat — ¢o ak sa brankar nikam
nevrhne? Co ak sa z nejakého dévodu rozhodne zostat na
svojom mieste, vy mu kopnete loptu do brucha a on zachrani
svoju krajinu pred prehrou bez toho, aby sa ¢o i len pohol?
To by bolo riadne trapne! Brankar by sa stal hrdinom a vy
by ste sa museli vystahovat do zahranicia, aby ste sa vyhli
lyncovaniu.

Nuz si to rozmyslite.

Premyslate nad tradicnym rieSenim — kopom do rohu. Ak

17
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brankar tipuje spravne a chyti loptu — nuz ¢o uz. Podali ste
pozoruhodny vykon, hoci ho prekonal eSte pozoruhodnejsi.
Nik sa nestane hrdinom, ale nik nebude musiet ani utekat
zo svojej krajiny.

Ak sa rozhodnete pre sebecku motivaciu a budete chranit
vlastnu reputaciu tym, Ze nespravite ni¢ potencialne Sialené,
pravdepodobne budete mierit do rohu branky.

Ak vas motivuje dobro timu a usilujete sa vyhrat zapas
za svoju krajinu, dokonca i ak by ste riskovali, ze budete
vyzerat ako Sialenec — budete mierit na stred branky.

Su chvile, ked je kop na stred vobec najodvaznejSim
¢inom.

Ak sa spytate, ako by sa niekto spraval v situacii, v ktorej
by sa mal rozhodnut medzi vlastnym a kolektivnym dobrom,
vacsina 'udi by nepriznala, Ze je im prednejSie vlastné dobro.
Dejiny hovoria jasnou recou: pre vacsinu ludi - ¢i uz je to
sposobené vychovou alebo génmi, st najdolezitejSie vlastné
zaujmy. To neznamena, ze su zli, len fudski.

Ale vSetky vlastné zaujmy su frustrujuce ak mate vyssie
ambicie. Mozno chcete bojovat proti chudobe alebo docielit,
aby vlada lepSie fungovala alebo presvedcit svoju firmu,
aby neznecistovala prostredie, ¢i jednoducho primét vase
deti, aby sa nehadali. Ako docielit, aby vSetci tahali jednym
smerom, ked tahaju predovsSetkym tym svojim?

Tuto knihu sme napisali, aby sme zodpovedali tento
typ otazok. Zarazilo nas, ze v poslednych rokoch sa hovori
0 ,spravnom“ sposobe premyslania pri rieSeni problémov
a, samozrejme, aj o ,nespravnom” sposobe. To nevyhnutne
sposobuje mnozstvo Skriepok — a, ¢o je smutné, mnozstvo

18
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nevyrieSenych problémov. MoZno tuto situaciu zlepsit? Du-
fame, ze ano. Radi by sme bojovali proti myslienke, ze exis-
tuje spravny a nespravny sposob, rozumny a Sialeny sposob,
¢i cerveny alebo modry spdsob. Moderny svet vyzaduje, aby
sme vSetci premyslali trochu efektivnejSie, kreativnejSie,
racionalnejSie. Musime sa na veci pozerat z iného uhla,
pouzivat pri uvazovani odliSné nastroje, pristupovat k nim
s roznymi ocakavaniami. Nemozeme sa dat ovplyvnovat
strachom ¢i vlastnymi zaujmami, slepym optimizmom ¢i
naopak trpkym skepticizmom. Musime premyslat — nuz —
ako freak.

NaSe prvé dve knihy boli postavené na pomerne jednodu-
chom subore nazorov:

Motivy su zdkladnym kameriom moderného Zivota. Ich
pochopenie a ¢asto i rozlustenie je kIicom k pochopeniu
problému a k sposobu jeho rieSenia.

Ak vieme, ¢o merat a ako to merat, mézeme zjednodusit
komplikovany svet. Niet nad ¢iru silu ¢isel. Dokaze zoskriabat
nanosy zmatku a protireceni, najméa ak ide o emocionalne
nabité a kontroverzné témy.

Konvencné ndzory su casto mylné. A ich bezstarostné
prijimanie moze viest k nedbalym, nehospodarnym ¢i do-
konca nebezpeénym vysledkom.

Korelacia nemusi znacit, Ze ide o pri¢innu suvislost. Ak sa
dve skutocnosti vyskytuju subezne, je lakavé predpokladat,
ze jedna sposobuje druht. Napriklad I'udia v manzelskom
zvazku su zjavne StastnejSi ako Tudia zijuci osamote —
znamena to, ze manzelstvo je zarukou Stastia? Nie nutne.
Udaje hovoria len o tom, ze §tastni fudia su s vysSou
pravdepodobnostou zenati/vydaté. Ako povedal jeden znamy
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