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JANA ABELSON

TVARE USPECHU

Zeny, které to dokazaly

MLADA FRONTA



PREDMLUVA

Zeny s notnou dévkou sebevédomi a odvahy jit za svym snem vZdy
sklizely mtj obdiv. Zeny s ambicemi dét véci do pohybu. Nekréici se
v kouté a neéekajici na zazrak. Zeny, které svym piib&hem mohou
byt prikladem pro ostatni.

Na nésledujicich strankdch vam takovych Zen predstavim cel-
kem trindct. Takovych, které v Zivoté néco dokazaly a jejichz pri-
béhy vam mohou byt inspiraci. Zajimalo mé, co je to stilo a jestli
to, co jim bylo ddno do vinku, nékde postradaji. Co pro né Gspéch
znamend a &¢m za né&j (pokud viibec) musely zaplatit. Jak se perou
s netspéchem a jestli se v Zivoté dopustily chyb, které by dnes uz
neopakovaly. Zajimalo mé i to, co tfeba s nimi bude za dalsi tfi roky.
To jsem se ale od nich nedozvédéla. Na to jsem si ty tfi roky musela
pockat. Co jsem po jejich uplynuti zjistila? Ze ani jedna z nich nepo-
levila. Ty, co byly uspésné pred tfemi lety, jsou ispésné i dnes.

Kazd4 z oslovenych Zen se v Zivoté z né¢eho poucila. Na to, co je to
pravé Stésti, vSak kazda prisla jinak. Sonia Slavtcheva pfi svém boji
s rakovinou, Jana Zizkova béhem cesty kolem svéta na plachetnici.
A v8echny se shoduji v jednom - ten pravy tspéch viibec nenf zalo-
Zen na kariére.

V ruce pravé drzite knihu pribéhti Zen, které se ve svém Zivoté
nasly. Tfeba vaAm pomuZe odrazit se ode dna, za¢it znovu nebo pro-
sté jen zalit. Tfeba vAm bude inspiraci. Pfeji vim hodné uspéchu.

Jana Abelson



Na samém pocatku psani této knihy jsem se setkala s vice ¢i méné
filozofickou otédzkou, co je to ispéch a o ¢em tedy tato knizka vlastné
bude. Jak4 Zena je v soucasné spole¢nosti povaZzovana za Gspé$nou?
Ta nejbohat${? Mimochodem, tou je Liliane Bettencourt, majitelka
3oprocentniho podilu v kosmetické spole¢nosti L"Oréal, kterou za-
lozil jeji otec. Liliane je uz neskuteénych 9o let a v predstavenstvu
spole¢nosti byla nahrazena teprve v inoru 2012, kdy ji vystridal jeji
pétadvacetilety vnuk Jean-Victor Meyers. S majetkem odhadova-
nym na 30 miliard americkych dolart je Liliane, jak uvedl ¢asopis
Forbes, devitou nejbohatsi osobou na svété a nejbohatsi zenou své-
ta. Pohddkové bohatd rodina Bettencourt-Meyers vsak prilis stast-
nd neni. Rodinné vztahy se daji shrnout do nékolika slov - hadky,
tahanice, soudni Zaloby a procesy. Lze tedy hovofit o uspéchu? Nebo
Christy Walton, majitelka prodejni sité WallMart. Ta je podle stejného
zdroje desatou nejbohatsi osobou na svété a Sestou nejbohatsi osobou
ve Spojenych statech americkych. Majetek v hodnoté 28,2 miliardy
dolart ovSem zdédila po svém muZi Johnovi, ktery zemftel pti letec-
ké nehodé v roce 2005. D4 se tedy hovorit o uspéchu? Tak bychom
mohly pokracovat. Vybavuje se mi i rozhovor v Le Nouvel Economiste
s francouzskou politickou Christine Lagarde, generalni reditelkou
Mezinarodniho ménového fondu, v némz se rozpovidala o své roz-
polcenosti mezi uspé$nou kariérou a touhou odpocivat, péstovat
kvétiny a zavatovat dZzemy v rodném domé v Normandii: ,,Ob¢as mé
to chytne, chci to zabalit a jet se podivat, jak mi rostou riize.” Uspéch
totiZ néco stoji, v prvni radé volny ¢as. Pro megatspéch Christiny to
plati dvojnasob. Tato Zena zastavala pozici francouzské ministryné
financi, pozdéji zemédélstvi a obchodu. Stala se viibec prvni Zenou
ve funkci ekonomické ministryné skupiny nejvétsich svétovych
ekonomik G8 a byla zvolena prvni reditelkou velké nadndrodni
pravni kancelate. Reknete si tedy, Ze uspéla. Ale j4 se ptam, co ty jeji
riize? Jeji rozpolcenosti rozumim. Vybavuji si okamzik, kdy jsem
i j& prichézela na chut jakémusi ,uspéchu®, byt nesrovnatelnému



s uspéchem Christine. Své fotografie jsem vystavovala v galeriich
svétovych metropoli, natdcela film, cestovala po svété, chodila na
velirky, seznamovala se se zndmymi osobnostmi ze $oubyznysu. Po
néjaké dobé mé to ale unavilo a najednou jsem pocitila Christininu
touhu po rodiné a domové. Véetné téch razi.

Definici spéchu nenajdete v 24dné encyklopedii (tedy a% na tu,
Ze opakem uspé&chu je netispéch). Kazdy mé totiZ tu svou. Co jeden
povaZzuje za Gspéch, druhého mtze nechat chladnym. Z vyse zmi-
néného napriklad vyplyva, ze ispéch se a priori nerovné penize,
byt k nému pat#i. Neni ovSem zaloZen jen na nich. Co tfeba takovy
uspéch v soukromém zivoté? Rodina a déti? Ani to neni samozre;j-
most. Néco jiného je pak tspéch spolecensky, ktery ¢asto souvisi
s ispéchem ekonomickym, ale uz tak neur¢uje mnozstvi skutec-
nych pratel. A pak tu mame Uspéch dusevni neboli pocit vnitfni
svobody. Pokud se ndm podari byt ispésnymi ve vSech zminénych
sférach, dosdhli jsme nejvy$siho bodu, kterému se rikd Stésti.
BINGO! To je ten Uspéch s velkym U, po kterém asi touzi kazdy
z nés. Asi. Protoze skuteéné - co ¢lovék, to definice tspéchu. Jaka
je ta vase?



»Bez netspéchu by se nemohl dostavit tspéch.”

EVA VASKOVA CEJKOVA (*¥1982)

majitelka a zakladatelka agentury
ConPro, s.r.o. a ZENY s.r.o.

Vizitka
Svou kariéru Eva buduje uz od stfedni skoly, kdy zacala pracovat jako
redaktorka, moderatorka, produkéni v tisku a televizi. Po studiich na
Obchodni akademii v Chrudimi pak uspéla jako scénaristka televizf
Nova a Prima. Brzy ke svym aktivitam v médiich pridala poradani od-
bornych a vzdélavacich akci pro Institut moderni komunikace a pu-
blic relations pro spolec¢nosti z oblasti lifestylu. ZaloZila vlastni spo-
le¢nost ConPro, s.r.o, projekt Manual Uspé&sné Zeny (,MUZ"), spo-
le¢nost ZENY s.r.o. a spoluzaloZila prestizni Klub finan¢nich fediteld.
Je jednou ze zakladajicich ¢lenek obcanského sdruzeni Friends of the
National Museum of Women in the Arts, Czech Republic a ¢estnou

¢lenkou spravni rady Nadacniho fondu Slunce pro vsechny.

ROK 2011

Eva je na prvni pohled mlada, krdsna a Gispésnd. Kromé toho je ale také
sympatickd, ochotna, vield, nechybi ji pokora ani zdravé sebevédomi. Za-
ujala mé jeji energickd povaha, neotfelé napady a chut neustile vymyslet
néco nového. Je to Zena, kterd presné vi, co od Zivota chce, jak v soukromi,
tak v praci. Takovou jsem ji zastihla v roce 2011.

Vstdvam pomérné brzy, nejpozdéji kolem sedmé. V praci si pre¢tu no-
viny, vyridim e-maily, nésleduji schtizky, domi odch4zim kolem sedmé
veler - nékdy sama, nékdy s po¢itacem, abych dodélala resty. Byly doby,



kdy jsem chodila i na spoustu spole¢enskych akci, dnes uz si ale vy-
birdm. Kontakty cilené nevyhleddvam a nastést{ mam kolem sebe
lidi, kterym mohu vétit, a za¢indm ¢im dal vice schiizek delegovat.
Koneéné také vyjde ¢as na relax v podobé sportu nebo knihy.“ Tak
vypada vSedni den Gspésné podnikatelky, kterd si plnymi dousky
uZiva Zivota i penéz a nestydi se to priznat. ,Cdste¢né za to miize
myj tatinek, ktery za¢al podnikat hned v roce 1989 (na Vysoé¢iné ma
masnou vyrobu) a doslova si to vyd¥el. U n&j jsem vidéla skuted-
nou tvrdou préci, kterd za vydélanymi penézi stila. Vstaval ve ¢tyfi,
do postele uléhal v pil dvanécté a po deseti letech skonéil na ARO.
Obraz udreného taty mam stale pfed o¢ima. Do podnikani jsem $la
s tim, Ze mé C¢ekaji starosti, ale Ze chci mit vic radosti a svou praci
siuzivat.”

Détstvi a prvni kontakty s podnikanim
Eva se narodila v Chrasti u Chrudimi ve vjchodnich Cechach coby
nejstarsi ze tr{ déti. ,Tti roky po mém narozeni prisla na svét sest-
ra a kratce nato bratr. Sestra vystudovala cestovni ruch a odjela do
svéta. Rok pobyvala ve Spojenych statech a ted Zije v Egypté, takze
se moc nevidime. Bratr stejné jako ja zdédil podnikatelského ducha
po tatovi, néjaky ¢as vedl jeho ¢tyti obchody, ale potom se rozhodl
nasbirat dal$i zkuSenosti a cestovat a odjel na dva roky do Australie.
Maminka pracovala jako uéitelka v materské skolce a po roce 1989
zacala s tatkou budovat rodinnou firmu. T4ta s mdmou jsou diame-
tralné rozdilné osobnosti - tata je velky vizionar a typicky byznys-
men zijici ¢isly. Mamka je zase velice citlivd a empaticka Zena, pro
kterou je ze vSeho nejdlezitéjsi rodina. A ji jsem néco mezi nimi.
Cit pro byznys jsem ur¢ité zdédila po tatkovi, po mamce mam zase
socidlni citéni a schopnost pracovat s lidmi.”

Eva je podle svych slov v rodiné oblibend. ,Babi¢ka fikdvala, Ze
jsem mékkosrdcatd a tak trochu trdlo. Uz odmala jsem chodila na
rtizné krouzky, tfeba na gymnastiku, ale moc mi to neslo. Rada jsem,



jako prirozené soutézivy typ, zavodila, ale nikdy jsem nic nevyhréla.
A tim jsem trpéla. Chtéla jsem byt i veterinatkou, zahradnici nebo
prodavackou. Praci prodavacky jsem si dosyta uzila v jedendcti, kdy?z
jsem zacala pomdahat v rodinném obchodé. Brzy jsem vyrostla a tatka
mé kazdou sobotu stavél za masny pult. Pamatuji si, jak jsme o Va-
nocich ruéné loupali saldmy a j4 méla stragné promrzlé ruce a slzy
v o¢ich.” Neni se tedy ¢emu divit, Ze profesni drahu prodavacky Eva
ze seznamu svych vysnénych povoldni vyskrtla. ,Nasla jsem se aZ
v tancovani, u toho jsem vydrzela nékolik let. Tedy do doby, nez jsem
prerostla svého taneéniho partnera.” V té dobé uz studovala obchod-
nf akademii a ziskavala prvni kontakty s podnikdnim, protoze zaca-
la pomahat svému otci s administrativou. ,Koupil domui poéita¢ a ja
musela vyplilovat faktury. Sledovala jsem, jak to chodi, osvojovala si
pojmy ,,m4 dati - dal, zacala jsem mit prehled o trzbach. Trochu jsem
koketovala také s modelingem a vyhrala soutéz stfedoskolacek ,Kra-
lovna Chrudimi“ K tomu jsem pridala praci hostesky, pomalu jsem
sbirala kontakty, vydélavala prvni penize a uéila se s nimi hospoda-
rit. Myslela jsem, Ze mi svét lezi u nohou. Trochu mé minulo obdobi
zébav a diskoték, které mé nikdy moc nelékaly.”

Skola v Poslanecké snémovné

Po skonéeni stiedni Skoly se Eva ocitla v Praze. ,Zadinala jsem Gpl-
né od nuly. V osmnActi jsem s tisicovkou v kapse, z ¢ehoz pétistovka
byla na bydleni, ptijela do Prahy a uvazovala jsem, jestli pfespat nebo
neprespat v auté. Nikoho jsem tu neméla. Zacala jsem psat scénate
pro televizi, zpracovavala ¢lanky pro noviny a ¢asopisy, moderovala
velirky, produkéné jsem pomdhala poradat riizné akce a jednu dobu
jsem pusobila i v Poslanecké snémovné, coz pro mé byla velmi dobra
Skola. To, co jsem nékdy vidéla a slysela, byla ale na mdj vkus velmi
silnd kéva, a po urcité dobé jsem se dostala do stadia, kdy jsem zkrat-
ka musela vypnout. Odjela jsem na studijni pobyt do Spojenych statd,
ucila se angli¢tinu a premyslela, co dal. KdyZz jsem se vratila domt



azjistila, Ze na i¢tu madm minus padesat tisic, nenapadlo mé niclepsi-
ho, nez si zalozit firmu,” usmiva se Eva a pokrac¢uje dal$im impulzem,
ktery ji privedl k podnikani. ,VZdycky jsem méla spoustu aktivit, ale
nikdy jsem si nedokézala predstavit pevnou pracovni dobu. Kamarad
mi poradil, at si na v§echny své ¢innosti zalozim firmu, ktera se bude
zabyvat porddanim konferenci a produkei. A tak jsem do toho sla.
Zalozila jsem firmu a nazvala ji ConPro - jako Conference and Pro-
motion, coz se pozdéji ukazalo jako dobry tah, protoze od konferenci
jsme presli spiSe k promotion, marketingu a public relations. Nadale
jsem chodila na riizné konference a veéirky, kde jsem se seznamova-
la, ziskavala kontakty a inspirovala se pro svou praci. Podobné konfe-
rence jsem kratce nato zacala sama poradat. Byla jsem ale limitovana
finan¢né, takZe jsem mohla organizovat jen takové akce, u kterych
mi klienti platili pfedem a j4 s témi penézi mohla pracovat. V praxi to
tedy vypadalo tak, Ze dva mésice pred akci jsem méla penize a ndkla-
dy jsem uhradila az v den akce.”

Mit praci, ktera mé bude bavit

,Prizndvam, ze zpocatku jsem neméla tuseni, jakou firmu vlastné
chci vybudovat. Méla jsem ale svou vizi, Ze budu délat praci, kterd mé
bude bavit. Ne takovou, kterd mi za rok vydéla milion. Tim chei Fict,
Ze jsem vlastné prvoplanové nezacala podnikat pro penize, prosté mé
to bavilo, byla to vyzva. Podnikdni pro mé znamenalo hlavné nadse-
ni a firmu jsem vedla predevsim svou intuici. AZ po péti letech, kdy
zatala firma rist a do toho prisla hospodarska krize, jsem byla nuce-
n4 jasné nastavit jisté procesy a zlepsit finan¢ni fizeni. Kvili problé-
mum s cash flow jsem musela za¢it planovat v dlouhodobéjsim hori-
zontu a jednat s klienty tfeba také o jejich platebni morélce, do éehoz
se mi zpo¢atku moc nechtélo. Klientela se ale zacala sama rozrustat,
zakaznici se vraceli, obraceli se na mé se zddostmi o usporadéani dal-
$ich a dalsich akci a ja zisk4vala i v této oblasti jistotu a pevnou ruku.
Postupem ¢asu prace pribyvalo, stejné jako zaméstnancti. Z malych



provizornich prostor jsme se rozrostli na nékolik kancelari. Toto bu-
dovani mé velmi bavilo, méla jsem radost, kdyz pod myma rukama
néco vznikalo. Ale nebyly samoziejmé jen ty pozitivni chvile. V ur-
¢ity moment jsem se bohuZel nechala unést na viné Gspéchu, zvykla
jsem si na to, Ze penize chodi, klienti jsou spokojeni, a zdhy jsem sa-
mozrejmé narazila. Neméla jsem vypracovanou analyzu trhu, takZe
jsme se mnohdy poustéli do akci, které jiz nékdo délal dfive, a zisk se
tim paddem nedostavil. Naopak jsme byli radi, kdyz jsme skon¢ili na
nule. Bylo mi jasné, Ze tudy cesta nevede, a zacala jsem hledat nové
portfolio prilezitosti s minimdalni konkurenci.”

Bez nelspéchu se nemize dostavit Gspéch

»Narazila jsem nékolikrit a snad by to bez toho ani neslo. Bez netspé-
chu by se totiz nemohl dostavit ispéch - to je mé heslo, které mi po-
mohlo udrZet ismév na tvari pri vdech mych padech. Zpoc¢atku jsem
se hodné zklamala v lidech a prodélala dost penéz. Jsem ale rada, Ze
jsem se poucila hned na zacatku, protoze kdyby se mi to stalo po de-
seti letech, prisla bych o mnohem vic. Hodné mé vyskolila také hos-
podarska krize - kvuli zkrachovalym firmédm jsme museli odepiso-
vat vysoké ¢astky, radové jiz o Sesti nuldch. Ztratu jsme sice nakonec
pokryli, ale v nékterych chvilich jsem byla zoufal4. Zaméstnancim
vyplatu dat musite, ale zisky vét$inou musely zustat ve firmé, kterd
vyrazné vyrostla, a o to vétsi problémy zase ptisly s cash flow. Tehdy
jsem si uvédomila, Ze to chce zménu. Zacali jsme velmi detailné po-
Citat a planovat. Ted jiz pracuji nejen proto, Ze mé to bavi, ale i s ci-
lem vydélavat pohodlné, nejen abych zaplatila své zaméstnance, ale
samozrejmeé také abych ja sama ze zisku profitovala. Chyb jsem tedy
udélala dost, dileZité ale bylo poucit se z nich, nehroutit se a jit dal.
To vzdy bylo mé dalsi krédo - ucit se z chyb, nejenom vlastnich, ale
idedlné i z chyb druhych. Dnes uZ si délam podrobny prazkum trhu,
monitoring, sleduji konkurenci. Jakmile se nékdo dostane do obtiZi,

MIYe

snazim se odhalit jejich pri¢inu a modelovat si, jak bych se v dané si-



tuaci zachovala ja sama. A dil samoztejmé hodné chodim mezi lidi,
komunikuji s nimi, konzultuji, vzdélavim se. Nikdy zkratka nesmite
usnout na vaviinech.”

Ma prace mé bavi a lidé to citi

Za Sest let Eva vybudovala firmu s dvaceti zaméstnanci a s ro¢nim ob-
ratem pies 30 milion® korun. Cemu pri¢it4 sv@ij ispéch? ,Mam $tésti
na lidi, jsem férové a otevfend, snazim se s kazdym lidsky domluvit
a hlavné nikoho nezklamat. Nejsou to jen ndpady, musite je také reali-
zovat a dotdhnout do konce. M4 prace mé bavi a lidé to citi. Zadostiudi-
nénim pak je, kdyZ se mi klienti po roce a pil vraci.“ Neni ale zas tak
tézké uspéchu dosdhnout, jako si ho spi$ udrzet. Co pro to Eva déla?
,Drzim slovo a plnim sliby. Nesmirné dtilezit4 je i pokora. Clovék musi
byt pokorny, a to predevsim vi¢i ispéchiim. Musi byt stale ve stiehu,
pecovat o klienty, védét, Ze jsou spokojenti, a udélat pro né obéas i néco
navic. Dulezité je také umét se od firmy odosobnit. Pokud to neudé-
late, hrozi vam, Ze jednoho dne zkratka a jednoduse vyhorite. Kdyz
pracujete s lidmi, musite byt pfipraveni na to, Ze ne vSichni s vami bu-
dou hrét fér. Muizete vedle sebe mit blizkého ¢lovéka a profesiondla,
kterému plné duvétujete, ale o to vétsi pak muze byt vase zklamani.
Préce s lidmi mé osobné tiZi nejvice. Je na dennim poradku, a pokud
ma firma rist a vydélavat, musim myslet pfedev$im na firmu a nikoliv
na jednotlivce. Stile se u¢im a neni to vibec lehké, nicméné za téch
uplynulych Sest let se mtj pristup jiz hodné zménil.“

Uspéch v podnikani a vyrovnany soukromy zivot

Eva je zastdncem ndzoru, Ze Uspéch v podnikani jde ruku v ruce s vy-
rovnanym soukromym Zivotem. Byt ispé$nd v praci a zroveri mit ro-
dinné zazemi. To je sen spousty Zen. Déti, spokojend rodina a préce,
ktera ¢lovéka bavi a naplriuje - to je podle Evy ten opravdovy Gspéch.
,Mé se chlapi vzdycky spis bali, moZna proto mam tedy za sebou jen
dva vazné vztahy. Ten prvni vydrZel 12 let. Jakého chlapa pottebuji?



Takového, ktery bude Zivitelem rodiny, bude chytfejsi nez ja. Chlapa,
ktery prasti do stolu a fekne mi ,a ted uz nepracuj“. A mam obrovské
Stésti, protoze takového vedle sebe mam. Sportovce, ktery mé nene-
ché v klidu. Stthdm kolo, naucila jsem se surfovat, vyzndvame zdravou
vyzivu, chodime béhat, jezdime na dovolené. Nejsme spolu dlouho,
ale myslim, Ze je ten pravy. Moc mi poméhd vytvaret doméci pohodu,
kterou ja nesmirné pottebuji coby protiklad k podnik4ni. Dokonce
jsem se naucila i varit a zjistila jsem, jak GZasné si pfi tom odpocinu.
Pokousime se o miminko, zatim ndm to nejde, ale doufim, Ze to vyjde.
Dité si moc moc preji. Mym snem jsou tak dvé déti a domecek za Pra-
hou. A vedle toho vybudovat velkou firmu, kterou jednou koupi néjaka
nadnérodni spole¢nost. Sama do zahrani¢f urc¢ité neptjdu, ale firmu
chci prodat. Ponechdm si akce pro Zeny, chci vydavat knihy a poradat
konference pro Zeny a o zenach. A rada bych radila studentiim, co se
Zivotem. Mladi jsou nase budoucnost a ji bych jim chtéla pom4hat,”
uzavird trosku altruisticky, ale trefné Eva.

DOTAZNIK

Co pro Vds znamena tspéch?

Byt Stastna.

Myslite si, Ze jste lispésnd?

Kazdy ma na Gspéch jina méfitka. J& mérim Uspéch Stéstim,
takZe ano, dosahla jsem tak svého Gspéchu.

Jaké vlastnosti by Zena, kterad touZi po tspéchu, méla mit?
Vytrvalost, pokoru, zodpovédnost, prirozené nadseni
a hlavné - musi ji to bavit.

Kdybyste znovu stdla na zacdtku, jakych chyb byste se
vyvarovala?

V podatcich zivota firmy jsem neméla zpracovany zadny
byznys case, tedy plan, kde chci byt za rok, za pét, za deset
let. Kdybych ho méla, neutratila bych tolik penéz. Obcas



jsem také zbytecné ,naletéla”. Byla jsem velmi davériva,
a to je také chyba. Musite stat vzdy obéma nohama pevné
na zemi. A drzet se reni dvakrat mér a jednou rez.

Jakd negativa s sebou top pozice pFindsi?

Zavist a neprejicnost ostatnich. Pokud vase prace, stejné
jako ta ma, stoji a pada na lidech, musite se na to pfipravit.
Jak se s témito negativy poprat?

Nezabyvat se tim, je to ztrata Casu.

Co Vdm ddva silu?

Svoboda a rodinna pohoda. To, Ze jsou mi lidé spokojeni
a klienti nadSeni. A chlap, ktery mi véri.

PO TRECH LETECH

ANEB USPECH POKRACUJE

Uplynuly t# roky a Eva Cejkov4 je stejné aktivni jako predtim.
S drobnymi rozdily - malym kluéinou v naruéi (p¥4nf se ji vypl-
nilo!) a novym internetovym portalem, ktery béhem matetské
dovolené zalozila. Plna energie je dukazem, ze méné spanku pri-
ndasi vice prostoru pro préaci. Ze svého usili nepolevila ani o pid.

EVA VASKOVA CEJKOVA V ROCE 2014

e Ten GZasny chlap, o kterém jsem se zminila, se ukazal tim
pravym. V roce 2012 jsme se vzali na Mauriciu, z Evy Cejkové
se tak stala Eva Vaskova Cejkova.

o Splnilo se mi mé nejvétsi prani - stala jsem se maminkou.

V roce 2012 se nam narodil syn FrantiSek.

o S tim, jak firma funguje, jsem sice spokojena, ale stale hle-
dam nové cesty a impulzy. Diky poradani konferenci pro
zeny v ramci projektu MUZ mne neustéle inspirovaly Zeny
samotné, jejich touha po profesni realizaci a zaroven potre-
ba tuto touhu skloubit s touhou po rodinném a materském



Stésti. Obracely se na mne Zeny, které potrebovaly poradit,
pomoci, mnohdy jen povzbudit. Pfemyslela jsem, jak nejlé-
pe bych mohla své zkusenosti pfedat dal. Vysledkem je mdj
podnikatelsky pribéh se vSemi Uspéchy, ale hlavné pady -
kniha Uspéch méfim stéstim.

e Na materské dovolené jsem potom dostala dalsi napad
a vznikla firma ZENY s.r.0., ktera je urcend vSem zenam, jez
hledaji inspiraci (Zivotni i profesni) nebo se takovou inspiraci
chtéji stat pro druhé.

o Jestli se citim Gspésna? Jsem stastna, tudiz Gspésna.

Jak vidite samu sebe s odstupem tfi let?

Jako hodné podnikavou maminku.

Co Vam uplynulé tfi roky prinesly v profesi i v soukromi?
Zase radu dalSich novych zkusenosti. Pokud ¢lovék pracuje
s lidmi, tak zklamanf, radosti a nova poznani jsou prakticky na
dennim poradku. A nejvétsim prinosem je samoziejmé rodina
a maly syn Frantisek.

Splnily se Vam vsechny profesni sny, nebo to pravé naplné-
ni mdte jesté pred sebou?

Jsem typ clovéka, ktery kdyz si sahne na metu a vysnény sen,
tak uz ma pred sebou dalsi. A vérim, Ze ten nejvétsi splnény
sen mé jesté ceka.

EVA VASKOVA CEJKOVA RADI:

Tvrdé pracujte, méjte napady, motivaci a silnou viru.

Nema smysl dfit patnact hodin denné, staci jich osm, ale
efektivnich.

Neni dulezité byt nejlepsi ve viem, ale jen v né¢em. Zakla-
dem je nejit do vieho. Dulezité je ziskat jméno, reference,



nepoustét se do obchodu, na ktery nemate. Je lepsi jit naho-
ru pomalu, ale jisté.

Budte pokorni a nedélejte svou praci jen pro penize.

Na pocatecni kapitdl si pljcte nebo vydélejte. Odpustte si
dovolenou a za¢néte makat.

Pocitejte s tim, Ze prvni rok budete vydélavat a tocit penize
jen kvali referencim a dobrému jménu.

Porad budte ve stiehu a hlidejte si spokojenost klientd.

Nezaleknéte se nelspéchu, bez kterého by se nemohl dosta-
vit Uspéch.

Nezaleknéte se lidi a jejich negativnich nazor(.
Z chyb se snaZte poucit. Z vlastnich, ale i chyb druhych.

Uvédomte si, Ze Gspéch v podnikani jde ruku v ruce s vyrov-
nanym soukromym Zivotem.



Klicem k dspéchu je poznat svét, poucit se ze Zivotnich zku-
Senosti a skoncovat s tim, co ¢lovéka nudi a nenapliiuje.”

SONIA SLAVTCHEVA (*1965)
CFO pojistovny Allianz

Vizitka
Sonia patfi mezi Spickové finan¢ni profesionély. Ma za sebou
jiz dvacet let zkusenosti ve financni sféfe, predevsim pak
v oblasti finan¢nich sluzeb. Pracovala jako CFO ve spole¢-
nosti Home Credit, kde méla na starosti podporu expanze
spole¢nosti rozvijejicich se trhii od Ruska az po Cinu. Této
pozici pfedchazela vice nez desetiletd zkusenost v GE Mo-
ney a GE Real Estate ve stfedni a vychodni Evropé, Némec-
ku a USA. Zde Sonia ziskala zna¢nou zkusenost v oblasti
restrukturalizace, zakladani firem na ,zelené louce”, fuzi,
akvizic a v neposledni fadé financovani. Na University of
Pittsburgh ziskala titul MBA. V soucasné dobé pusobi Sonia
Slavtcheva na pozici CFO v Allianz pojistovné, a. s. a Allianz

penzijni spole¢nosti, a. s.

ROK 2011
Nendpadnd az zraniteln, tak na vas Sonia na prvni pohled mtze
zapusobit. Pokud ji ale budete sledovat v pracovnim procesu, pou-
Zijete spiSe vyrazy jako rdznd a dusledna. A ten, kdo ji zné dGvérné,
dod4 jesté: s nevycerpatelnou zivotni energif.
Soniin pribéh pripomind pohddku o chudé divce, kterd ke
Stésti prisla. Narodila se v nemajetné bulharské rodiné a détstvi



stravila v malém méstecku Silistra na bfehu Dunaje. ,Méla jsem
krasné détstvi. Vyrtstala jsem v kraji se spoustou ovoce a zele-
niny a celé dny jsem travila venku. Dodnes, kdyZz se mé nékdo
zeptd, kdy jsem Stastnd, tak jednoznaéné odpovidam, Ze tehdy,
kdyz jsem obklopena stromy. Rdda sedim na vétvich a jim ovoce
pfimo ze stromu,” ¥ikd bezelstné Sonia. KdyZ zacala chodit do
$koly, rodice se rozvedli a ona se s matkou prestéhovala do hlav-
niho mésta Sofie, kde chodila na zdkladni, stfedni a vysokou
$kolu. ,Méama na mé byla dost tvrda. Chtéla se ujistit, Ze budu
mit skvély Zivot. To pro ni znamenalo, Ze musim tvrdé pracovat
a ze Skoly nosit samé jednicky, protoze kdo se neudi, ten neu-
spéje. Dvojka by se nesetkala s velkym pochopenim. Maminka
mé ucila samostatnosti, usporddanosti, vtloukala mi do hlavy,
abych nelhala a nekradla. Myslela to dobfe,” vzpomind Sonia,
ktera v Sofii nakonec vystudovala ekonomiku dopravy na Vy-
soké $kole ekonomické. ,Vzdycky mé ldkala letadla. Byla pro mé
symbolem cestovan{ a dalekych mist. Méla jsem naivnf predsta-
vy, ze kdyz budu studovat ekonomiku dopravy, budu i hodné
cestovat.” Realita ale byla jind, po studiich Sonia zadala pracovat
jako programatorka ve firmé vyvijejici software pro dopravni
spole¢nosti. ,Bylo to ¢isté programovani, které s cestovdnim
nemélo nic spole¢ného. Po ¢ase jsem se chtéla posunout nékam
dal. K tomu mi ale chybél doktorsky titul. Tak jsem se rozhodla,
ze se vratim do $koly a dodélam si ho.“ Mezitim se Sonia ve tfi-
advaceti letech vdala a pri$la do jiného stavu. ,Pripadala jsem
si dospéla a rikala jsem si, Ze nen{ Zadny davod otalet. Zkousky
jsem absolvovala v pokro¢ilém stadiu téhotenstvi. Hodné jsem
se snazila, aby to nebylo vidét. Aby si nikdo nemyslel, Ze $kolu
za¢nu, ale nedokonéim, coz jsem neméla v imyslu. Alex se na-
rodil béhem psani dizerta¢ni prace. V klidu jsem si matefstvi
rozhodné neuZila,“ usmivé se Sonia.



Odchod z Bulharska

Kdyz byl synkovi jeden rok, rozhodli se s manzelem odejit z Bulhar-
ska. ,Asijsme byli velci optimisté, ale mysleli jsme, Ze po revoluci se
zivot v Bulharsku rychle zméni k lepsimu, coz se ale dlouho nedélo.
Revoluce v Bulharsku probéhla o mésic d¥fv nez v Cechéch, vie tam
ale 8lo jinym tempem. K emigraci nas donutily politické divody,
respektive jejich ekonomické dusledky. Rezim sice naoko skondéil,
skute¢nost ale byla jina. A pro¢ jsme si vybrali Cechy? ProtoZe jsme
sem nepotiebovali vizum a byly volné letenky. Zadné dalsi divody
v tom nebyly. To se psal rok 1990. Sonia s manzelem a roénim syn-
kem, s jednim kufrem a dvéma sty dolary v kapse opustili rodné
Bulharsko a vydali se vsti{c novému Zivotu v nezndmém Ceskoslo-
vensku. ,Ubytovali jsme se u mat¢ina kolegy, profesora z Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. Byl velmi hodny, vi‘ele nas privital a hod-
né ndm pomohl. V té dobé jsme neméli Zddnou predstavu, co bude-
me délat. Pivodné jsme tu ani nechtéli zUstat, nakonec jsme si to
rozmysleli s tim, Ze se tady rychleji za¢lenime. Konkrétni predstavu
jsme ale neméli. Byli jsme tak naivni, nebo spie odvazni, Ze jsme
ani z4dné predstavy nepotfebovali. NetouZili jsme po Zivoté na Flo-
ridé ve vile s bazénem, chtéli jsme normalni zivot a klid v dusi.”

Snit a ¢ekat

Rok Sonia s manZelem a malym synkem stravili v uprchlickych ta-
borech. ,Vysttidali jsme celkem tfi, protoZe jeden po druhém za-
vteli z hygienickych divodd. V tom lep$im pripadé jsme méli jednu
mistnost pro sebe, nékolikrat jsme ale byli na pokoji s cizimi lidmi.
Nejhorsi obdob{ bylo, kdyZ jsme pokoj sdileli s dal$imi Sesti lidmi
a syn onemocnél. Mél vysoké horetky a vibec nds nepoznaval.
Kdy?z se vratil z nemocnice, odmital se divat z okna, coz byl, vzhle-
dem k tomu, Ze v tdborech nebyvaji zdclony, docela problém. Tehdy
jsem se vylekala. Jinak nevim, jestli je v lidské povaze nepamatovat
si Spatné véci nebo to az tak Spatné nebylo. Pamatuji si snad jen, Ze



jsem porad citila chlad a nevédéla jsem, co se stane zitra. Na druhou
stranu jsme spolu byli vSichni tfi od rdna do vecera a mohli jsme
se vénovat synovi, coz by v normalnim Zivoté nebylo mozné. Nic
jiného jsme mu dat nemohli, jen v§echen svij ¢as a lasku. A to bylo
hezké.“ S manzelem byli v té dobé typickymi Zadateli o azyl, ktery
v roce 1991 jako jedni z prvnich dostali. ,Zpétné musim Fici, Ze celd
tato zkuSenost nds jako rodinu hodné stmelila a vzpominky z tabo-
ra nas pri sebemensich potizich vrati do reality. A vime, Ze ¢lovék
ke $téstf a k tomu, aby byl milovan a miloval, nepotfebuje nic ma-
teridlniho. To je velmi dtleZité. Neméli jsme penize, praci, bydleni,
nevédéli jsme, co bude zitra, nosili jen to, co jsme dostali od Cerve-
ného krize, byli jsme ospali, byla ndm pordd zima, nemohli jsme se
dobfe najist, ale milovali jsme se. Na$e ne$tésti v té dobé pramenilo
snad jen z toho, Ze jsme se nemohli kazdy den vysprchovat. Uvnitr
jsme ale byli $tastni, protoZe jsme se milovali. A méli jsme své sny.
J& osobné jsem si predstavovala, Ze se velmi rychle nau¢im cesky
abudu pokracovat ve své dizerta¢ni praci. Budu se dal vénovat pro-
gramovani a budu i profesorkou na vysoké skole. Tento sen mi po-
rad zustal, ale tu dizerta¢ni praci uz se mi dokoncovat nechce.”

Zivot v rytmu zakon(

Po udéleni azylu stravila Sonia se svou rodinou v tabote dal$ich
devét mésici. ,Nas zivot plynul tak rychle, jak se ménily zako-
ny. Sice jsme byli mezi prvnimi dspé$nymi zadateli, ale zakon
byl schvéleny jen nékolik mésicti a chybéla navazujici legislati-
va. Nasledkem toho jsme se tfeba nemohli zaevidovat jako neza-
méstnani. V tdbore jsme tedy zustali do kvétna, kdy jsme se zare-
gistrovali na ufadu prace a zacali si shanét zaméstnani. Néjakou
dobu to trvalo. Nakonec se mi podafilo sehnat misto Gcetni ve
Varnsdorfu, kde byla i ubytovna pro kratkodobé zaméstnance.
Jednu takovou garsonku ndm dali. I s ndbytkem, ktery jsme si po-
sléze diky ptijéce odkoupili. Byli jsme tak stastni. Po dlouhé dobé



jsme méli vlastni ndbytek! Do té doby jsme neméli nic a vlast-
ni deka, loZni pradlo a postel pro nds byly velké véci.“ Na pozici
ucetn{ Sonia vydrzZela tfi roky. ,Co jsem vydélala, $lo na splatky
uprchlickému tdboru, protoze po udéleni azylu jsme uz neméli
narok na ubytovani a kapesné. I naSe podpora v nezaméstnanos-
ti sméfovala na uhradu tohoto dluhu. Dnes uz jsme bez dluh,”
uvadi na pravou miru. Po tfech letech strdvenych ve Varnsdorfu
se Sonia rozhodla pokracovat ve studiich. ,Zjistili jsme, Ze Zivot
na malém méstecku je sice krasny, ale Ze neni na$im Zivotnim
cilem. Bylo tézké najit si pratele, se kterymi bychom si mohli po-
vidat. Vétsina lidi byla v jiném véku nebo vyznavali zcela jiny
Zivotni styl. Tak jsme si fekli, Ze by stlo za to najit si zaméstnani
v Praze. Mé vSechny pokusy ale dopadly $patné. Pohovory zaci-
naly otdzkou: ,Jste vdand?“ ,Ano.“ ,Mdte déti?“ ,Ano.” ,Jak velké
dité?“ ,Tti roky.” ,Tak to bude tézky.“ A tim to skonc¢ilo. Nikam
mé neptijali. Pak jsem se v jednom ¢asopise docetla o manaZer-
ské gkole v Celédkovicich a o titulu MBA, ktery je mo¥né na nf zis-
kat. To spadlo ptimo z nebe. Skola spolupracovala s University
of Pittsburgh. Druhou polovinu bylo moZno absolvovat ve Spoje-
nych statech, kde se konaly specializované kurzy, ¢ehoZ jsem vy-
uzila.“ Rodina se rozdélila. Zatimco Soniin manzel zustal v Pra-
ze, maly Alex putoval k prarodi¢im do Bulharska a ona sama se
vydala studovat za ocedn. ,Manzel si zpo¢atku myslel, Ze se bude
o Alexe starat a zdrovenl pracovat, ale velmi brzy zjistil, Ze to
neni mozné. Ze skolky ho musel vyzvednout ve dvé odpoledne,
ale v préci tak brzo skonéit nemohl. Bylo to naro¢né, stra$né se
mi styskalo, ale i presto vzdélani v Americe dodnes povazuji za
kli¢ové Zivotni rozhodnuti. Absolutné zavratny bod. Dlouho jsem
ale citila vinu, Ze s ndmi syn nebyl cely rok kvali materidlnim
vécem a kariéfe. VZdycky jsem si to zduvodriovala tim, Ze jsem
to udélala i pro ného, protoze mu to taky vylepsilo Zivotn{ stan-
dard a otevtelo dvere do svéta. Nebyt toho, tak bychom moznd
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