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PODAKOVANIE

Medzi prvych Tudi, ktori mi radili, aby som sa pokusil
publikovat svoju esej Struktiirovand prokrastindcia, pat-
rili dvaja moji dnes uz nebohi priatelia — skvely spiso-
vatel Tony Burciaga a Bob Beyers, takisto vyborny spi-
sovatel, ktory stdl dlhé roky na cele Stanford News
Service (Stanfordsky spravodaj). Byersovi sa akosi po-
darilo presvedcit casopis 7he Chronicle of Higher Edu-
cation (Kronika vyssieho vzdelania), aby to v roku 1996
skuto¢ne urobili. Marc Abrahams, génius, ktory sa
skryval za vedeckym humoristickym casopisom Annals
of Improbable Research (Anily nepravdepodobného
vyskumu), esej onedlho vydal v uvedenom casopise.
O vela rokov neskor, v roku 2011, mi udelili dalsf z Ab-
rahamsovych vymyslov, Ig Nobelovu cenu za literattru,
ktord je americkou parédiou Nobelovych cien a udeluje
sa za desat najnezvycajnejsich a najtrividlnejsich vedec-
kych tspechov. Ucelom tejto ceny je ,vzdat hold tspe-
chom, ktoré ludi rozosmeji a potom donutia k za-
mysleniu®. Deborah Wilkesovd, ktora ¢asto trpela pre
moju prokrastindciu, prevzala cenu na Harvardovej
univerzite namiesto miia, lebo ja som sa na udelovani
nemohol ziastnit. Ulast na tejto dost bldznivej udalosti
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vyzadovala poriadnu ddvku humoru a odvahy a myslim,
ze Deborah netusila, do ¢oho ide. V priebehu rokov
1996 a7z 2011 moja vnucka Erin Perryovd vyréstla, na-
ucila sa ¢o-to o webovych stridnkach a uverejnila na
jednej strinke, okrem inych, aj tdto esej. Zakrdtko som
dostal od ¢itatefov mnozstvo zaujimavych reakeii. Via-
ceri moji priatelia si mysleli, Ze tento materidl by sa pa-
trilo vydat knizne, ale ja som nebral ich ndvrhy vizine,
az kym sa mi neozval Barney Karpfinger, ktory je teraz
mojim agentom a ktory sa do¢ital o Ig Nobelovej cene.
Vsetkym tymto fudom vritane Margot Herrerovej a jej
kolegov vo vydavatelstve Workman Publishing som
velmi vda¢ny. Bola s nimi radost spolupracovat. Moja
prokrastindcia tazko doliehala na moju rodinu — naj-
taz$ie na moju Gzasnd zenu Frenchie —, ale vsetci to
brali s humorom.
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UvoD
Paradox prokrastindcie

y Tudia sme od prirody raciondlne Zivocichy.

Nasa schopnost rozumne uvazovat nds zrejme
odliSuje od ostatnych Zivocichov, takie sa zdd, ze by
sme mali byt neuveritelne rozumni a kazdy nis ¢in by
mal vychddzat z rozumnej tvahy a na zdklade tejto
tvahy urobit to najlepsie. Platén a Aristoteles boli taki
uchvidteni tymto idedlom, Ze v nasej neschopnosti zit
podla neho videli filozoficky problém, ktory pomeno-
vali akrdzia — teda zdhada, preco sa ludia rozhodnu
robit nieco iné, nez povazuju za najlepsie.
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Tento obraz [udi ako raciondlnych bytosti, ktorych
konanie je zalozené na rozumnej tvahe a hodnoteni
toho, ¢o je pre nds najlepsie, pretrval, odkedy ho za
ddvnych ¢ias naformulovali. Matematicky orientované
spolocenské vedy, ako napriklad ekonémia, st vicsinou
zalozené na predstave, ze [udia st raciondlne Zivocichy,
ktoré sa rozhoduju na zdklade toho, aké konanie naj-
pravdepodobnejsie splni ich najddlezitejsie tazby. Je to
dost zvldstne, lebo mnohé iné spolocenské vedy vritane
psycholégie a sociolégie poskytujii dostato¢né dokazy
o tom, ze takto my [udia vobec nefungujeme.

Skuto¢ne nemdm ni¢ proti raciondlnosti, ¢i dokonca
snahe urobit, ¢o povazujeme za najlepsie, alebo urobit,
¢o najpravdepodobnejsie uspokoji nase tizby. Neraz
som skuisal tieto stratégie a obcas aj s dobrym vysledkom.
Ale myslim, ze idedl raciondlneho ¢initela je zdrojom
mnozstva zbytoénej nespokojnosti. Mnohi z nds tak ne-
funguju, a uz vobec tak nefungujem ja. A ak fungujeme
tak, ako sme zvyknuti, je to v pohode a nie je to dévod
na to, aby sme od hanby a zdfalstva zvesili hlavy.

Mojim najvic$im zlyhanim z hladiska tohto idedlu je
prokrastindcia. V roku 1995, ked som nepracoval na pro-
jekte, na ktorom som mal pracovat, som zo seba za¢al mat
zly pocit. Ale vtedy som si nie¢o v§imol. Celkovo som mal
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povest ¢loveka, ktory toho urobil dost a mal svoj podiel
na uspechoch Stanfordovej univerzity, kde som posobil,
a odboru filozofie, ktorému sa venujem. Paradox. Namiesto
toho, aby som pracoval na vyznamnych projektoch, zacal
som si ldmat hlavu nad touto hiddankou. Uvedomil som
si, Ze som nie¢im, ¢o som nazval Struktiirovany prokrasti-
ndtor: Clovek, krory toho vela urobi vdaka tomu, Ze nerobi
iné veci. Napisal som krdtku esej, ¢o tvori prvi kapitolu
tejto knihy, a okamzite som mal zo seba lepsi pocit.

Tato esej ndsledne uverejnili v 7he Chronicle of Higher
Education (Kronika vyssiecho vzdelania) a v satirickom
vedeckom ¢asopise Annals of Improbable Research (Andly
nepravdepodobného vyskumu), a zavesil som ju aj na
svoju webovtl stranku pod hlavi¢kou Stanfordovej uni-
verzity. Asi by som mal podotknit, Ze som profesiondlny
filozof, nech sa to vi&sine Iudi zd4 akokolvek zvldstne.
Napisal som mnozstvo ¢lankov a Sest knih. Tieto ¢ldnky
a knihy st podla mojej skromnej mienky plné prenika-
vych postrehov, hlbokych mudrosti a brilantnych analyz,
ktoré ndm pomdhaji pochopit mnozstvo zaujimavych
veci — od slobodnej vole cez osobnt identitu az po pod-
statu vyznamu ako takého. Moji rodi¢ia uz neziju, tak
som mozno jediny, kto tak vysoko hodnoti moju pricu
na poli filozofie. Ale kedZe som sa dostal na Stanford
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zadnym vchodom ako ¢len fakulty — lebo by ma nikdy
neprijali na magisterské ani postgradudlne $tadium —,
moja préca stacila na to, aby ma zamestnali ako uditela
filozofie. Takze to nemdzu byt Gplné dristy.

Nech je to, ako chce, ni¢ z toho, ¢o som napisal, ne-
¢italo také mnozstvo ¢itatelov, nepomohlo tolkym [u-
dom — aspon podla ich vyjadrenia — a nerozjasnilo
tolko dni ako moja krdtka esej o $truktirovanej pro-
krastindcii. DIhé roky sa tento ¢ldnok zobrazoval ako
prvy, ked si ¢lovek vygooglil heslo prokrastindcia. Ked
som ho premiestnil z webovej stranky Stanfordu na
sikromnu webovi strainku (www.structuredprocrasti-
nation.com), aby som mohol preddvat tri¢kd s heslom
Struktirovand prokrastindcia, klesol v rebricku, ale po-
tom znova vystupil vyssie. VidSinou nie je ovela nizsie
ako clanok Wikipedie o prokrastinicii. Kazdy mesiac
dostanem zo desat mailov od ¢itatelov. Takmer vsetky
su pozitivne a niektori pisatelia tvrdia, Ze moja esej ich

velmi ovplyvnila. Napriklad tento:

Mily John,

Vasa esej o struktirovanej prokrastinacii mi zmenila
sivot. Uned mam zo seba Lepai pocit. Za poslednych
par mesiacov sa mi podarilo dosiahnut mnozstvo tloh,



