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UvoD
Paradox prokrastinace

D 1 y lidé jsme svou podstatou raciondlni zivoci-

chové. Jelikoz nds od ostatnich Zivocicht tdajné
odlisuje schopnost myslet, zd4 se, ze bychom méli byt
neuvétitelné rozumni, méli bychom kazdou ¢innost
pfedem uvdzit a na zdkladé téchto tvah ¢init to nejlepsi
mozné. Tento idedl zaujal Platona a Aristotela natolik,
ze v nasi neschopnosti podle n¢j Zit vidéli filozoficky
problém — akrasii ¢ili zdhadu, pro¢ se lidé rozhodnou
délat néco jiného nez to, o ¢em se domnivaji, ze je pro
né nejlepsi.
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Obraz lidi jako rozumnych bytosti, které zaklddaji kaz-
dou ¢innost na zralé tivaze a propocitdni, co je nejvyhod-
néjsi, se nds drzi od doby, kdy byl ve starovéku naértnut.
Spolecenské védy, které jsou vice matematické, jako na-
ptiklad ekonomie, se ve velké mife opiraji o pojeti lidi
jako raciondlnich zivodichii rozhodujicich se na zdkladé
toho, jakd ¢innost nejspi$ povede ke splnént jejich nejda-
lezitgjsich prani. Je to ponékud zvldsni, ptipustime-li, Ze
jiné spolecenské védy, véetné psychologie a sociologie, po-
skytuji hojné duikazy, ze takto my lidé viibec nefungujeme.

V podstaté nemdm nic proti racionalité, a uz vitbec nic
proti tomu, abyste délali to, o ¢em si myslite, Ze je pro vés
nejlepsi nebo Ze tim nejspis dosdhnete splnéni svych préni.
Sdm jsem tuto strategii mnohdy vyzkousel, parkrdt i s dob-
rymi vysledky. Myslim si vsak, Ze idedl raciondlniho strtjce
je zdrojem velké miry zbytetné nespokojenosti. Mnozi
z nds se podle n¢j nechovdme; jd se tedy urcité podle néj
nechovdm. A pracujeme-li zpisobem, jakym obvykle pra-
cujeme, funguje to docela dobfe a rozhodné neni divod,
pro¢ bychom méli studem a zoufalstvim véset hlavu.

Moje nejvyrazngjsi selhdni, co se tyce feceného idedlu,
spocivd v prokrastinaci. Kdyz jsem v roce 1995 nepra-
coval na jakémsi projektu, na kterém jsem pracovat mél,
zacal jsem mit ze sebe mizerny pocit. Pak jsem si ale né-
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¢eho vsiml. Celkové vzato jsem mél reputaci ¢loveka,
ktery odvedl hodné price a pfedstavuje slusny pfinos
pro Stanfordovu univerzitu, kde jsem byl zaméstndn,
a obor filozofie, jimz se zabyvdm. Takovy paradox. Misto
abych se pustil do préce na dulezitych projektech, zacal
jsem o této zdhad¢ premyslet. Uvédomil jsem si, Ze jsem
tim, ¢emu tkdm strukturovany prokrastindtor: clovék,
ktery hodné zvlidne tak, ze nedéld jiné véci. Napsal jsem
o tom drobnou esej, kterd se pozdji stala prvni kapitolou
této knihy, a okamzité jsem mél ze sebe lepsi pocit.
Uvaha byla ndsledné zvetejnéna na strankich Chronicle
of Higher Education (Kronika vyssiho vzdéldni) a v sati-
rickém védeckém Casopise Annals of Improbable Research
(Andly nepravdépodobného vyzkumu), a jd jsem ji zavésil
na svou webovou stranku pod hlavickou Stanfordovy
univerzity. Mél bych se zde zminit, Ze jsem profesiondlni
filozof, coz asi hodné lidem ptipadd divné. Napsal jsem
spousty ¢ldnkd a pual tuctu knih. Tyto ¢lanky a knihy
jsou podle mého skromného minéni plné hlubokomysl-
nych postiehtl, pronikavych myslenek i brilantnich analyz
a prohlubuji nase pochopeni nejriznéjsich zajimavych
zélezitosti — od svobodné vile pfes osobni identitu po
otdzku smyslu. Moji rodice uz zemieli, proto jsem moznd
jediny, kdo md o mé préci na poli filozofie tak vysoké
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minéni. Ale jelikoz jsem se dostal do Stanfordu zadnimi
dvefmi, jako ¢len fakulty — nebot by mé nepfijali na
magisterské ani postgradudlni studium —, podstata mé
prdce ocividné stacila, aby mi zajistila povoldni uditele
filozofie. Takze to nebude jen tak néjaké zvanéni.

At uz je tomu jakkoliv, nic z toho, co jsem napsal, si
nenaslo tolik ¢tendfti, nepomohlo tolika lidem — pfinej-
mens$im podle jejich vlastniho svédectvi — a neprojasnilo
tolik dnf jako moje drobnd esej o strukturované prokras-
tinaci. Mnoho let se tento ¢ldnek zobrazoval jako prvni
pii vyhledavani slova prokrastinace. Kdyz jsem ho presunul
z univerzitniho portdlu na soukromé webové stranky
(www.structuredprocrastination.com), abych mohl prodé-
vat tricka se strukturovanou prokrastinaci, propadl se dold,
ale pak zase vystoupal, takze ted je vétinou jen nékolik
mist pod ¢ldnkem o prokrastinaci ve Wikipedii. Kazdy
mésic dostdvdm piiblizné tucet e-mailt od ¢tendfti. Prak-
ticky véechny jsou pozitivni a v nékterych se piSe, Ze moje
esej pisatele vyznamné ovlivnila. Uvedu zde jeden piiklad:

Mily Johne,

Vase tvaha o strukturované prokrastinaci mi jednoduse
zménila zivot. Koneéné mam ze sebe lepsi pocit.

Za poslednich par mésicli jsem dokonéil tisice ukol
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a pritom jsem se citil priserné jen proto, ze nepatrily
k tem nejdulezitéjsim, které byly nad nimi na Zebricku
priorit. Ted ale zjistuji, Ze mraky viny a hanby, které
nade mnou hrozivé visely, se rozptyluji.. Dékuji.

Muj oblibeny e-mail je od zeny, kterd piSe, Ze byla
prokrastindtorka cely svij Zivot. Lici, jak se kvili tomu
citila mizerné, hlavné proto, Ze ji bratr za tuto charak-
terovou vadu neustdle kritizoval. Po pfe¢teni mé tvahy
dokdzala zvednout hlavu a uvédomila si, Ze je cennym
¢lovékem navzdory tomu, ze prokrastinuje. Vypravi,
jak po pieéteni mé tvahy poprvé v Zivoté nasla odvahu
fici svému bratrovi, aby zavfel hubu a $el nékam. ,Mimo-
chodem,” dodédvd, ,je mi sedmdesdt dva let.”

V pribéhu nésledujicich let jsem hodlal dvahu roz-
$ifit, jenomze, jak je pro mé typické, neustéle jsem to
odklddal. Zatim jsem vsak na zdkladé¢ cetby obdrzenych
e-maild, sebezpytovani, hodné premysleni a trochy stu-
dia dosel k zdvéru, ze uchopeni konceptu strukturované
prokrastinace je jen prvnim krokem v programu, ktery
podle mého ndzoru muize pomoci velké prokrastinujici
vétdiné stejné, jako pomohl mné. Kupodivu, kdyz si
uvédomime, Ze jsme strukturovani prokrastindtofi,
nejenze o sobé ziskdme lep$i minéni, ale také vlastné



12 UMENI PROKRASTINACE

budeme do jisté miry schopnéjsi tikoly dokondit, pro-
toze jakmile se nepfijemné pocity viny a zoufalstvi roz-
ptyli, lépe chdpeme, co ndm ve splnéni tkola brani.

Proto tato kniha predklddd deprimovanym prokras-
tindtorim néco jako filozoficky program svépomoci.
Midm-li byt upfimny, oznaceni program je ponékud
nadnesené. Za¢indm pdr uzitenymi kroky, které pro-
krastindtofi mohou podniknout. Ddle nabizim nékolik
myslenek, anekdot a rad, které jim mohou byt k uzitku.
Néco milo se vénuji i problému organizace, kterd
mnohé prokrastindtory ochromuje.

Vsichni lidé nejsou prokrastindtofi a ne kazdému pro-
krastindtorovi pochopent strategie strukturované prokras-
tinace pomuize, protoze prokrastinace je obcas vyjddfenim
hlubsich problému, které si vyzaduji odbornéjsi terapii,
a tu jim tato lehkovdzné minénd filozofie poskytnout ne-
miize. Nicméné pokud mohu soudit podle své e-mailové
schrdnky s doruc¢enou postou, mnozi lidé se na ndsledu-
jicich strankdch naleznou, a tim pddem budou mit ze
sebe lepsi pocit. A to nemluvim o ptidané hodnoté no-
vych, docela péknych konceptti a slov, které si ¢tendfi
mohou na sebe vztdhnout, jako naptiklad akrasie, hori-
zontdlni organizace, tikolovd tridz &i chorobny deficit pravé
zdvorky. A néktefi z nich pfitom tfeba zvlddnou vic préce.



KAPITOLA PRVNI

Strukturovand prokrastinace

Tuto esej jsem zamyslel napsat celé tydny. Pro¢ tak
kone¢né ¢inim? Protoze jsem nakonec prece jen
nasel trochu volného ¢asu? Kdepak. Mdm tu préce stu-
dent, které je tfeba ozndmkovat, objedndvky ucebnic,
které je tieba vyplnit, doporuc¢eni Ndrodni nadace pro
védu, které je tfeba posoudit, a pracovni verze diplo-
movych praci, které bych mél precist. Moje prace na
této eseji je zpusob, jak nedélat véechno to ostatni. A to
je podstata toho, cemu tkdm strukturovand prokrasti-
nace, Gzasné strategie, kterd, jak jsem objevil, pfetvari
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prokrastindtory v efektivni lidské bytosti, respektované
a obdivované pro to, ¢eho vieho dosdhly a jak dobte
umi vyuzivat Cas.

(Nebo pfinejmensim znovu objevil. V roce 1930 na-
psal Robert Benchley sloupek pro Chicago Tribune na-
zvany ,How to Get Things Done“ [Jak mit vse hotovo],
ve kterém prohlasuje, ze ,kdokoliv maze vykonat jaké-
koliv mnozstvi price, pokud to neni price, kterd by
pravé v tom okamziku méla byt kondna.” Jak je z citdtu
patrné, Benchley odhalil zdkladni princip — a predpo-
kldddm, Ze mnozi jini velci myslitelé, ktefi byli tak jako
on strukturovani prokrastindtofi, si uvédomili totéz. Jed-
noho dne na toto téma provedu podrobnéjsi vyzkum.)

Vsichni prokrastindtofi odklddaji véci, které musi
udélat. Strukturovand prokrastinace je uméni, jak tento
negativni charakterovy rys vyuzit ve sviij prospéch. Kli¢
spocivd v tom, ze prokrastinovdni neznamend naprosté
nicnedéldni. Prokrastindtofi jen zfidka nedélaji viibec
nic; vétsinou se zabyvaji okrajové uzite¢nymi vécmi,
jako je zahradniceni, ofezdvani tuzek nebo nadrtavini
schématu, podle né¢hoz si utiidi slozky, az se k tomu
jednoho dne dopracuji. Pro¢ to vSechno prokrastindtor
déld? Protoze je to zpusob, jak nedélat néco dulezitéj-
stho. Kdyby mu nezbyvala jind ¢innost nez ofezdvdni
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tuzek, 74dnd sila na svét¢ by ho k tomu nedokdzala
pfinutit. Prokrastindtor muze byt motivovdn, aby délal
zavéas obtizné a dulezité dkoly, avsak jen za predpo-
kladu, Ze jsou zptisobem, jak nedélat néco dulezitéjsiho.

Strukturovand prokrastinace znamend upraven{
struktury dkold, které md clovék vykonat, tak, aby
pfitom z vyse uvedené skute¢nosti tézil. Ve své mysli
nebo snad i nékde sepsany mdte seznam véci, které
cheete zvlddnout. Jsou fazené podle dulezitosti. Moznd
tomu dokonce Fikdte miij seznam priorit. Ukoly, které
se zdaji byt nejnaléhavéjsi a nejdalezitéjsi, jsou nahofe.
Ale nize na seznamu jsou dalsi tkoly, které rovnéz stoji
za to vykonat. Déldni téchto véci se stdvd zpusobem,
jak nedélat véci z hornich mist seznamu. S takto pfi-
hodnou strukturou tkoli se prokrastindtor méni v uzi-
te¢ného obcana. Ve skute¢nosti miize, tak jako se to
podafilo mné, ziskat dokonce povést Clovéka, ktery
hodné zvlddne.

Zdaleka nejvhodnéjsi podminky pro strukturovanou
prokrastinaci u mé nastaly, kdyz jsme méli j4 a moje
zena jako rezidentni uditelé sluzbu v Soto House, koleji
Stanfordovy univerzity. O vecerech, kdy na mé cekaly
studentské price, které bylo tfeba ozndmkovat, pred-
nasky, které bylo tieba pfipravit, a price vyboru, kterou
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bylo tfeba udélat, jsem opoustél nd$ domek vedle uby-
tovny, piechdzel do spolecenské mistnosti a hral jsem
s obyvateli koleje ping-pong nebo jsem si s nimi povidal
o vSéem mozném u nich na pokoji, anebo jsem tam
prosté jen tak sed¢l a ¢etl si noviny. Vyneslo mi to re-
putaci skvélého rezidentniho uitele a jednoho ze vzic-
nych pedagogt této skoly, ktefi trdvi cas se studenty
a opravdu je znaji. Takovd blamdz — hrdl jsem si ping-
-pong, abych se vyhnul déldni dulezitéjsich véci, a ziskal
jsem povést jako pan Chips.

Prokrastindtofi se casto vyddvaji tiplné $patnym smé-
rem. Snazi se své zdvazky minimalizovat, protoze se do-
mnivaji, Ze kdyz budou mit pted sebou jen pdr véci, pre-
stanou prokrastinovat a udélaji je. To je ovSem v rozporu
se samou podstatou prokrastindtora a ni¢i to zdkladni
zdroj jeho motivace. Téch par tkola na jeho seznamu
bude logicky tim nejdilezitéj$im a jediny zptsob, jak se
vyhnout jejich plnéni, je nedélat nic. Coz je cesta, jak se
stdt gaucovym povaleéem, nikoliv vykonnym ¢lovékem.

V tuto chvili se asi ptdte: ,A co ty dilezité dkoly na-
hofe na seznamu, které Clovék nikdy neudéld? Pri-
poustim, Ze mohou znamenat problém.

Trik spocivd v tom, vybrat si na prvni mista seznamu

spravné projekty. Idedlni projekty vykazuji dvé zdkladni
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vlastnosti. Zaprvé se zdd, Ze maji jasné dané terminy
dokonceni (ale ve skute¢nosti je nemaji). Zadruhé se
zdaji strasné dulezité (ale ve skutecnosti takové nejsou).
Nastésti ndm zivot podobnych tkol poskytuje nepte-
berné mnozstvi. Na univerzitich do této kategorie spadd
naprostd vétsina kol a jsem si jisty, ze totéz plati pro
vétsinu velkych instituci. Vezméme si jako piiklad po-
lozku, kterou mdm prévé ted nahofe na seznamu. Je to
dokonéeni eseje do svazku o filozofii fe¢i. Mél jsem ji
odevzdat pred jedendcti mésici. Tim, Ze jsem na ni ne-
pracoval, jsem zvlddl ohromné mnozstvi dulezitych
véci. Hndn pocitem viny jsem pred nékolika mésici
napsal redaktorovi dopis, ve kterém jsem se mu omluvil,
ze mam takové zpozdéni, a vyjadiil své dobré predsevzeti
pustit se do price. Napsani dopisu bylo samozfejmé
zplsobem, jak se vyhnout prdci na ¢lanku. Ukézalo se,
ze za ostatnimi nejsem prili§ pozadu. A je ten ¢ldnek
vibec tak dualezity? Neni tak dilezity, aby se ¢asem ne-
naskytlo néco, co se bude zdit dulezitéjsi. Pak se pri-
méji na ném pracovat.

Dalsim piikladem jsou formuldfe objedndvek knih.
Toto pisu v ¢ervnu. V fijnu budu vést semindf episte-
mologie. Lhuita pro poddni objedndvek v knihkupectvi
uz vypriela.
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