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Venujem pamiatke Rodriga Contrerasa,
ktory mi vzdy radil, aby som pisala to,
co je pravdivé, a nie to, co je lahké.






PROLOG

V ten den bola moja posledna tloha vyhodit Arta Daviesa.

Nerad vyhadzujem [udi. Naozaj. Zo vsetkého, ¢o na svojej
praci neznasam - a je toho naozaj dost —, je najhorsie, ked
musim niekomu povedat, ze dostal vypoved.

Lenze zvolali konzultantov (uz zase), ktori vyproduko-
vali odportcanie, ¢o sa teraz skvie priamo na devdtdesiatej
Stvrtej strane ich prezentacie v PowerPointe: Uctdrert md 1,2
zamestnanca navyse.

1,2 zamestnanca!

Preboha, kto uz takto rozprava?

Ked som dostal zhrnutie spravy od konzultantov — v odde-
leni sprav sedi clovek, ktorého jedinou ulohou je, ako ste iste
uhadli, pisat zhrnutia sprav —, nalistoval som si rovno stranku,
ktort mi tak usluzne oznacil zltym lepiacim papierikom s cer-
venym ukazovakom. Stislo mi srdce. Vedla odporucania, aby
som stav vo svojom oddeleni zredukoval presne o 1,2 ¢loveka,
boli dve slova: Art Davies?
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Art Davies? precital som znovu a srdce mi stislo este
silnejsie. Otaznik mohol posobit nevinne, ale bol asi taky
jasny ako gulka do hrude.

Clovek, ktory piSe zhrnutia sprav, je sty¢ny dostojnik
medzi manazmentom a konzultantmi. Jeho tlohou je usku-
to¢nit dostatocny pocet navrhov od konzultantov, pretoze
nejako treba oddvodnit ich horibilné platy, a umoznit ma-
nazmentu, aby si vytvoril vlastné prezentacie v PowerPo-
inte pre spravnu radu, v ktorych sa uvadza, ze realizoval
sedemdesiatstyri percent odporucani.

Takto u nas vyzera dobre vykonana praca.

Art Davies. Doriti! Prave Art Davies je ¢lovek, ktory ma
sem pred $iestimi rokmi prijal, ked e$te oddelenie bolo o dve
tretiny mensie a neboli tu konzultanti, ktori by si v§imli, Ze
to nie je typ, akému by ste zverili prijimanie a vyhadzovanie
zamestnancov. Pravdupovediac, Art bol typ, akému by ste
nezverili vela veci, no bol to skvely ¢lovek. Vzdy mal dob-
ru naladu, rychlo odpustal chyby a rozposielal vtipné videa
z Youtubu, prave ked sa vam zdalo, ze prezivate otrasny den.

Doteraz som ho pred dlhymi chapadlami konzultantov
branil s vypatim sil. PodIa Petrovho principu sa stal vedicim
oddelenia, ¢o sa uz fludom ako Art stava, a ked som bol vo
tirme dost dlho, aby bolo vedenie spokojné, vymenili sme si
miesta. Ja som pred dvoma rokmi postupil a on klesol. Stary
dobry Art to zobral tak pokojne, az by ste uverili, ze mu je
to jedno.

»Nemohli vybrat lepsieho ¢loveka,” vyhlasil a potlapkal
ma po pleci, akoby sme boli v televiznom seriali. ,,Te$im sa,
7e budem pre teba pracovat.”

Domov som sa vratil v hlbokej depresii a manzelke som
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oznamil, ze chcem dat vypoved. Trvalo jej niekolko hodin,
kym mi to vyhovorila. Vety typu uzZasnd prileZitost a len
si predstav, ¢o si budeme moct dovolit po zvyseni platu, po
mne stekali ako voda z kacacieho peria. Moje rozhodnutie
neovplyvnili.

Az kym mi nepovedala: ,,Art bude takto spokojnejsi. Ni-
kdy na mna neposobil ako typ, ktory tizi po zodpovednosti.*

Nechcel som to priznat, ale mala pravdu. Art bude spo-
kojnejsi, ked nebude musiet prijimat a vyhadzovat Iudi, po-
davat hlasenia spravnej rade ¢i realizovat navrhy chlapika,
ktory piSe zhrnutia sprav.

Vypoved som nedal. S Artom som si vymenil stdl, ro-
dinnu fotografiu v striebornom ramiku som si polozil do
jemného obrysu v prachu, ktory zanechala fotografia jeho
rodiny, a znovu som sa pustil do prace. No napriek vsetké-
mu to dospelo az sem.

V hlave mi vftala otdzka: ak md povySenie na uroven
vlastnej neschopnosti osobitné pomenovanie — Petrov prin-
cip —, nema ho aj situdcia, ked musite vyhodit ¢loveka, ktory
vas prijal?

Ked som zatelefonoval Tish a povedal som jej to, stcitne za-
hmkala. Vedela, ze nerad vyhadzujem ludi.

»Preco to nenechds na oddelenie fudskych zdrojov?“ spyta-
la sa.

»Nie, to nemoézem.“

»Prec¢o nie? Manazment to robi stale. M6ze§ mi verit.”

»Nenadavas im za to do zbabelcov?“

Prijemne sa zasmiala. ,,Jasné, ale tebe by som nevynadala.®
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»lo iste.”

»ved to vies.“

Vzdychol som. ,,Dobre, mozno nie. No aj tak.”

»Musis to spravit.*

»Musim to spravit.”

»Povedz mi, keby si potreboval...”

»Mas na mysli svoj patbodovy plan na efektivne vyhadzo-
vanie [udi?“

»Odkial...“ Tloskla jazykom. , Ty darebak! Precital si si
celt spravu, v§ak? Neuveritelné!“

Usmial som sa, hoci som vedel, Ze to neuvidi. ,,Jednodu-
cho mém rad, ked st informécie pokope.

LUhm.“

»Chcem mat pred nimi naskok. Clovek nikdy nevie, kedy
nanho namieria reflektory.”

»Toto ti neprejde.”

»Mal by som sa vratit k praci.”

»Tak vela zabavy s ¢islami!“

»Jasné!®

Zlozil som a zaboril som si tvar do dlani. Trkotanie s Tish
ma bavilo, no stale sa ni¢ nezmenilo na tom, Ze Art musi
odist a ja ho musim vyhodit.

V piatok som sa venoval vSetkému, ¢omu sa dalo, a od-
kladal som to, comu som sa nemohol vyhnit. Lenze Artova
vypoved mi stale spocivala na stole a nijako som ju nedoka-
zal zmenit. Modry fascikel plny dobrych rad do budtcnos-
ti a jediny harok papiera s rozpisanym odskodnym. Ko-
neénym a nemennym. Ma pétdesiatSest rokov, dvadsatdva
z nich odpracoval pre firmu, ale nie v manazmente, na ¢om
mam podiel aj ja. Znamenalo to, Ze md narok na mzdu za
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28,4 tyzdna.

Co sa to s touto firmou deje?

Nikto uz nevie zaokruhlovat?

Nie, zaokruhlovat nemdzu, ovplyvnilo by to kruhovy
diagram, a to by mohlo pre zmenu ohrozit ich pracovnu
zmluvu.

Bolo tristvrte na pat, ked som si naposledy vzdychol a po-
sledny raz som skontroloval e-mailova schranku. Tentoraz
ma cakala kratka sprava od Tish: Drzim Ti palce.

Vdaka, odpisal som. Spravu z popravy poddm neskor.

Stlacil som odosielanie, vypol som pocitac, oprel som sa
dlaniami o st6l a vstal som.

Zotrvacnost je zvlastna, a hoci to z vedeckého hladiska
nedava zmysel, prisahdm, Ze som sa musel vzopriet silnejsie
ako obycajne. Aj moje kroky na chodbe zneli tazsie. Mal som
pocit, ako ked sa ¢lovek pokusa utekat vo sne. Cez vzduch
husty ako med a na nohéch ako z résolu.

Art sedel za stolom a pred sebou mal otvoreny harok v Ex-
celi. Ponad okuliare $kdlil na monitor. Pred niekolkymi me-
siacmi mu ocny lekar poradil, aby si zadovazil bifokalne
okuliare, no neposlichol ho, a podla zmluvy o poistke, ktort
som si niesol pod pazuchou, mal na to este Styri tyzdne.

Pozrel sa na mna. ,,Ahoj, Jeff. Nepomohol by si mi s tou-
to mali¢kostou? Nesedia mi stlpce a neviem s tym pohntt.«
Napoly sebaironicky, napoly nechapavo pokrutil hlavou.

»UZ to nechaj tak, Art.“

»Dnes to musim dokoncit. Dali mi to na zoznam uloh.“

»T0 je v poriadku. Nemusis.“

»Pocuj, mas viac odvahy ako...“ Zarazil sa, lebo zbadal
fascikel. ,To hadam... teda... to nemozu... po takom dlhom
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case...”

»Nepojdeme radsej do zasadacky?“

Vstal, od $oku ndhle onemel. Cestou do zasadacky sa
mi zdalo, akoby som mal na nohdach betéonové bloky. Art
klesol na najblizsiu stolicku. Nech z teba vyZaruje pokojny
sticit, poradila mi Tish. Co to znamen4? Stcitu mam dost,
no kde mam vziat pokoj?

Aj tak sa uz Artovi nikdy nedokdzem pozriet do o¢i.

Stistred’sa na vysvetlenie detailov dohody. Ajto mi povedala.

Otvoril som fascikel a monoténne som precital text z har-
ka. ,,S polutovanim vdm oznamujeme, Ze vase pracovné
miesto bolo zru§ené. Ako prejav ocenenia dlhoroc¢nych ver-
nych sluzieb nasej firme vam s poteSenim ponukame...”

Prestal som citat, lebo Art sa nahle rozplakal. Nevzlykal,
iba mu z o¢i vytryskol cely prud slz, ktoré sa mu rozpijali na
koseli.

Kristepane! Co teraz?

Obcas je vhodné chldcholivo polozit ruku na plece. Znovu
som si spomenul na Tishine slova. Niekedy ich nechdm vy-
plakat sa a len tam s nimi ticho sedim.

Vybral som si druht moznost, lebo som nedokazal zdvih-
nut ruku, no aj preto, lebo sa mi zdalo, Ze také gesto by sa
malo spojit so slovami, a tie mi chybali. Co mam povedat?
Ze vietko dobre dopadne? Ze si néjde iné, lepsie miesto? Ze
nepride o dom a nebude musiet minut dspory, ktoré necha-
val detom na $tudium? Nic¢ z toho som vyslovit nemohol.
Dobre to nedopadne a Art si nenajde nic lepsie.

To sa takym ako Art nestava.

Nie, ak maju patdesiatSest rokov.

Nie, ak ich z prace vyhadzuje ten, ktorého sami prijali.
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Artovi som v$ak musel v duchu zlozit poklonu, lebo mu
trvalo len Sestdesiat sekind, kym sa pozbieral.

Zlozil si okuliare a opakom ruky si utrel o¢i. ,,Zrejme mi
to musi$ docitat.”

»Ano, prepac. To je...

»Firemny postup.“

»Prepac,“ zopakoval som.

»To ni¢, Jeff. Uz sa tym netrap.”

Zvesil som hlavu. Art ma ute$uje, lebo ho musim vyhodit,
a mne jeho utecha nakratko pomohla. Naozaj som najhorsi
¢lovek na svete?

»Nepotrva to dlho,“ vytisol som zo seba.

»Dakujem.*

Ked som docital aj poslednt biednu malickost, ktora mu
firma na zaver poskytovala, Art musel este strpiet nedostojné
minuty, kym si balil veci a ja som nanho dozeral. Kedysi, ked
som tu zacinal, vypoved sa nazyvala pred¢asnym dochod-
kom, firma vzdy zorganizovala slusny obed a zamestnanco-
vi darovala na rozlucku aspon hodinky. Art by sa na obede
pripil, ktosi by predniesol prejav o tom, ¢o pre firmu urobil,
prihodil niekolko zdbavnych pribehov z ¢ias jeho pdsobenia
a vyhlasil, ze v§etkym bude chybat.

To vsak bolo uz davno. Teraz som vytiahol zo skladu bie-
ly kartén, mechanicky som ho poskladal do tvaru $katule
a akurdat mi zislo na um, kolko takych $katul treba na zbale-
nie vySe dvadsiatich rokov prace.

Ukazalo sa, ze dve.

Art cestoval nalahko.

Ked sa dobalil, z toho istého skladu som vybral vozik a na-
lozil som nan $katule, hoci Art protestoval, Ze to zvladne aj
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sam.

»Viem, ze to zvladnes, prikyvol som. ,Iba to chcem uro-
bit, jasné?“

»Iy si tu §éf.“

Placho sa usmial, ¢im mi dal ml¢ky najavo, ze nebyt moj-
ho $éfovania, vSetko by bolo inak. Alebo nebolo. Keby som
bol dal vypoved, ked som po tom zatuzil, povysili by nieko-
ho iného alebo by dotiahli ¢loveka zvonku, a ten by Arta ne-
ochranil az do dnesného dna, ako som to spravil ja. Ktovie.

Tak ¢i onak, moj pocit, Ze som idiot, to nezmiernilo.

Art si vzal lahka béZzova bundu a obliekol si ju. Z budo-
vy sme vysli poziarnym vychodom, aby sme nemuseli prejst
cez napoly plnua hlavnu kancelariu.

ISiel som za nim, tahal som vfzgajuici vozik a dufal som,
ze sa Skatule neprevratia. Usiloval som sa diskrétne odvracat
pohlad, kym si Art chvatne vyprazdnoval st6l, a myslel som
na prihodu, ktora rdd rozpraval. Tykala sa prvého zamest-
nanca, ktorého musel vyhodit. Bol to nejaky Don zo starej
skoly, ktory si po dobrom obede déval trojité martini. Jeho
mizerna popoludnajsia produktivita sa napokon dostala do
usi vysSej moci aj bez pricinenia konzultantov. Art sa ho po-
kusal zastihnut este pred obedom, stale v§ak mal pracovné
stretnutia.

Napokon Dona zastihol okolo tretej. Stal pri registracke,
nakloneny ako $ikma veza v Pise, a spravu neprijal s nadse-
nim. AZ ked sa jeho hnev zmiernil na sporadické vybuchy,
pristal, ze si vyprace stol. Chytil prva zasuvku, ale bola za-
seknutd. Art nevedel, ¢i bol Don taky opity, ze zabudol na
jej obsah, alebo mu to bolo jedno, no zdvihol nohu, zaprel
sa nou o stdl a $klbal zasuvkou, kolko vladal. Ked sa napo-
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kon uvolnila, Don sa s nou zatackal a po dlazke sa rozleteli
pornocasopisy.

Art povedal, ze Dona to vobec nerozhadzalo. Pozbieral si
Casopisy a pritisol si ich k hrudi.

»Aj tak je to jediné, co som si odtialto chcel odniest,” pre-
hodil a vy$uchtal sa von.

Naklad som zviezol po rampe pre vozickarov, ktora obla-
kom vychadzala z prednych dveri. Dole ma cakal Art a na
tvari sa mu uz nezracilo vobec nic, zato jeho postoj doslo-
va krical: Nech je to uz za nami! Vykrocil som za nim po
parkovisku a minal som rady aut, ktorymi Soféri starostlivo
zacuvali do boxov. Art zastal pred striebornym Pontiacom
Vibe, ktory mal prasknuté lavé spatné zrkadlo.

»Deckd,” pokr¢il plecami namiesto vysvetlenia. ,.Ved to
poznas.“

»Jasné,“ prikyvol som. Bol som velmi rad, ze Seth este ne-
dorastol do veku, ked moze Soférovat.

Otvoril kufor, ja som mu tam nastrkal skatule a s hlasnym
buchnutim som ho zatvoril. V rozpakoch sme zostali stat. Je
to chvila, ked sa podavaji ruky? Alebo by sme sa mali radsej
objat? Art tu dilemu vyriesil za mna, ked vystrel ruku.

Prijal som ju. ,,Ddvaj na seba pozor,” povedal som. ,,Je mi
to velmi [ato.”

»Zvladnem to. Ktovie, mozno sa za¢nem venovat golfu.“

»Ak ano, zavolaj mi.”

Posadil sa na predné sedadlo a hladko nastartoval mo-
tor. Art bol natolko pokojny, zZe sa pozrel nalavo, napravo
a znovu nalavo, az potom vysiel z boxu. Sledoval som, ako
vychadza z parkoviska, a zaclonil som si o¢i pred Ziarou za-
padajuceho slnka. Nevedel som preco, no kym bol na firem-
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nom pozemku, citil som zanho zodpovednost. Potom to uz
nejako zvlddne, zi$lo mi na um.

Ked Artovo auto zmizlo v hustej podvecernej premavke,
obratil som sa tvarou k budove. Od velkych okien sa odraza-
lo slnko a mne sa nahle nechcelo vojst dovnutra. Namiesto
toho som sa rozhodol, ze p6jdem domov pesi. Bolo teplo,
auto mohlo zostat cez vikend aj na parkovisku, a mobil som
mal so sebou. Spravu o Artovom prepusteni mozem podat
aj v pondelok.

Str¢il som si ruky do vreciek a k hlavnej ceste som sa vy-
bral skratkou, krizom cez parkovisko. Domov som mal sotva
pol druha kilometra a na tvari ma hriali slne¢né luce. Zavrel
som oc¢i, iba na chvilu, aby som sa na ten pocit lepsie sustre-
dil. Asi preto som si neuvedomil, ¢o sa na mna vali.
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