> >
<« «
> >
<« «
> >
<« <«
> >
<« <«

<« <«

alice rawsthornova

zdravim, svéte

JAK DESIGN VSTUPUJE DO ZIVOTA

b —
<«

> >
<« «
> >
<« « «
> > >
<« <« <«

> > >
<« « «
> > >
« « «
> > >
< « «
> > >
<« <« <«

CECC e

e e e e e e e e e e e e e


Adriana
Razítko





Alice Rawsthornova

Zdravim, svéte






alice rawsthornova

zdravim, svéte

JAK DESIGN VSTUPUJE DO ZIVOTA

KNIHA ZLIN



Copyright © Alice Rawsthorn, 2013

First published in Great Britain in the English language by Penguin Books Ltd.
Translation © Petr Elias, 2014

Cover and layout © Lucie Mrazovd, 2014

ISBN 978-80-7473-253-9 (PDF)



Prolog: Zdravim, svéte

Maji-li svétové zdroje slouzit stu procentiim rostouct
populace, [ze tobo dosdhnout jediné odvdznym urych-
[enim revoluce designu, kterd pomiize zvysit tcinnost
vynaloZenych prostredki. To je tikol pro radikdlni tech-
nické revoluciondre, ne pro politické pletichdre.
Richard Buckminster Fuller!

Zkuste si predstavit, Ze jste nikdy nevidéli smartphone. Nezélezi na
tom, kterou znacku nebo model. Kdybyste ho drZeli v ruce poprvé, jak
byste asi uhodli, k ¢emu md slouZit? Pohled na néj vdm nic nenapovi,
protoze nenajdete sebemensi ndznak toho, k ¢emu ten maly kousek
skla, kovu a plastu slouZi nebo jak by se dal pouzit.

Cekali byste, Ze néco tenciho nez krabicka cigaret a jen o mélo vy3-
$iho a sirsiho bude mit vétsi silu nez buldozer? Ne. A prozrazuje néco
na jeho vzhledu, Ze dokaze plnit funkci telefonu, fotoapardtu, inter-
netového prohliZece, centralniho ovladaciho systému, herni konzole,
DVD a hudebniho prehravace, hodinek, nasténnych hodin, diére, ad-
resare, barometru, kalkulacky, navigace, kompasu a spousty dal$ich
predméta? Opét ne. Pro kohokoli, kdo smartphone nezn4, je takovy
digitélni pristroj neproniknutelny.

Tolik vypocetniho vykonu vméstname do tak malého prostoru jen
diky generacim védct, ktefi nejprve vynalezli tranzistor jako prostte-
dek uchovani dat a pak ho zmensili. Zaznamenali takovy dspéch, zZe
do malického mikrocipu se dnes vejde nékolik milioni tranzistord,
zatimco v padesdtych letech, kdy byl vynalezen, to byla jen hrstka.
Proto md i ten nejmensi smartphone vétsi vykon nez obrovsky motor
buldozeru. To je pozoruhodny Gspéch, ktery od zicastnénych véd-
ct vyzadoval odvahu, vizi, védomosti a schopnosti, ale jejich dilo by
moznd nikdy neopustilo laboratote a neproménilo Zivoty miliont
lidi, nebyt designu.



Kdyz se mluvi o designu telefonu nebo vétsiny ostatnich predmé-
ta, vétsinou je fe¢ o vzhleduy, ale to je jen zlomek toho, k ¢emu design
prispivd. Pravé diky procesu analyzy, vizualizace, pldnovani a prove-
deni, kterému souhrnné rikdme design, se védecké pokroky transfor-
muji v produkty, jako jsou smartphony, v produkty, které nam zjed-
nodusuji a zprijemnuji Zivot. A pravé diky designériim, ktefi navrhli
software, ktery tyto pristroje ridi, jim mtiZeme zadavat tolik riznych
prikazi: véas nas vzbudit, najit na internetu potrebné informace, po-
silat zpravy na tisice kilometri daleko, prehravat hudbu a filmy, ode-
mykat dvefe auta nebo hotelového pokoje, a dokonce nakoupit jidlo
do prézdné lednicky, prestoze jsme kilometry od domova.

Pokud je operacni software telefonu chytre navrzen, méli byste byt
schopni vSechny tyto dkony providét bez namahy, protoZe instinktiv-
né pozndte, co a kdy udélat, anizZ byste se tim museli dlouze zabyvat.
Vizualni voditka na displeji vdm poradi, kterych symbolii se dotknout
a které klavesy stisknout. Ale pokud je design zfuSovany, cely proces
nefunguje. Ovladéni telefonu bude prinejlepsim vyzadovat urcitou
namahu, v hor$im pripadé nebude fungovat viibec, alespon ne tak,
jak si prejete. V kazdém pripadé budete mrzuti, neklidni, dokonce se
tfeba i rozdilite, a dost mozna budete vinit svou neschopnost, presto-
Ze je to chyba designéra, Ze s telefonem nemuzete porddné zachdzet,
nikoli vase.

Dadle musime vzit v tvahu mozné nésledky designovych nedostat-
ki. Napriklad se vzbudite pozdé¢, protoZe jste neprisli na to, jak na-
stavit budik. Zmeskate dilezitou schtizku, protoze jste si nedokdzali
poslechnout hlasovou zpravu. Nechéte postarsiho pribuzného na ne-
bezpe¢ném misté, protoZe jste si neprecetli e-mail. Nebo vlacite tézky
kufr do hotely, kde zjistite, Ze dvere nakonec nejdou telefonem ode-
mknout. To je jen nékolik problémii a lapalii, kterym byste se vyhnu-
li, kdyby byl telefon dobre navrzeny.

Design ndm muiZe dodat nebo sebrat silu i v kterékoli jiné oblasti
naseho Zivota. Najdete informace na webové strance snadno a rychle,
nebo jste zmateni? Zavedlo véis znaceni Sikovné a bezpe¢né z jednoho



mista na druhé, nebo jste bloudili? Jste spokojeni s etickymi a eko-
logickymi vlivy predmétd, které kupujete, nebo se ndsledka bojite?
Citite se v téch novych botéch silni, sebevédomi a oslnivi, nebo si
pripadate hloupé¢, bojite se dosldpnout, boli vés $lachy a mate oteklé
kotniky? A kdyz jste si naposledy kupovali auto, vybrali jste si ho
proto, Ze se vam libilo, nebo proto, Ze dany model predstavoval nej-
mensi zlo? Neni nejspi$ moc fér stéZovat si na nepohodIné boty nebo
matouci telefony, kdyz tolik lidi musi vystacit s naprostym minimem,
ale tahle nase litanie ilustruje moc designu ovliviiovat nds Zivot.

Kdyz se design uzivd moudre, miZe ndm prinést potéseni, moz-
nost volby, silu, krasu, pohodli, slusnost, citlivost, soucit, integritu,
cilevédomost, bezpedi, blahobyt, rozmanitost, soudrznost a mnoho
dalsich véci. Ale pokud se uzije $patné, vysledek je netsporny, matou-
ci, poniZujici, d&sivy, rozcilujici, a dokonce nebezpecny. Nikdo z nds se
vlivu designu nevyhne, protoze je to natolik vSudypritomna soucast
naseho svéta, Ze urcuje, jak se citime, co déldme a jak vypaddme, a my
si to Casto ani neuvédomujeme. V mnoha jinych oblastech Zivota se
miiZzeme rozhodnout, jestli se jimi budeme zabyvat, nebo ne. To plati
o vytvarném uméni, literature, divadle, filmech, médé, sportu i hud-
bé. Pro nékteré z nds jsou to neodolatelné zdroje potéseni, kdezto ji-
nym mohou pripadat prinejlepsim pramérné zajimavé, nebo dokonce
nenapravitelné nudné. Nastésti si mizZeme vybrat, do jaké miry se
témto vliviim vystavime. Hodné? Malo? Viibec? Ale designu neunik-
neme, jakkoli bychom si to tfeba prali. Nezbyva ndm nez se snazit
urcit, zda bude jeho vliv pozitivni, nebo negativni, a aby se ndm to
podaftilo, musime mu rozumét. A ¢im vic, tim lépe.

Tato kniha zkouma vliv designu na nas Zivot nyni a v budoucnu.
Jeji ndzev odkazuje z¢asti na prvni slova, kterd se objevi na obrazovce
pocitace, kdyZ se podari navrhnout novy programovaci jazyk. Jak-
mile programdtor dokon¢i programovaci jazyk, jako napriklad ten,
ktery urcuje, jak pouZivame telefon, zpravidla ho vyzkousi na jed-
noduchém programu, protoZe pokud nebude fungovat ten, nebude
fungovat nic. VétSina programdtorti pouziva stejny program, ktery



na prelomu sedmdesétych let navrhl vyzkumnik Dennis M. Ritchie
v laboratortich spole¢nosti Bell v New Jersey, kde byl vynalezen tran-
zistor. Program na obrazovku napiSe slova ,zdravim, svéte”. Celd léta
programatori ¢ekaji, az se ta dvé slova objevi a ujisti je, Ze jejich sna-
ha je korunovana uspéchem. Ale méla jsem jesté jeden davod, pro¢
zvolit pravé tento ndzev. Velmi vymluvné totiz popisuje, co design
déld a jak nés ovliviuje.

Design je komplexni, ¢asto tézko postizitelny fenomén, ktery se
¢asem dramaticky méni, schovdvd se za riiznd vyjadreni a v rizném
kontextu nabyvd raznych vyznami a tuceld. Jeho primérni funki je
v3ak byt hybatelem zmény, ktery ndm pomahd zorientovat se v tom,
co se déje kolem nas, a obrdtit to ve sviij prospéch. Kazdy priklad
uziti designu ma za cil néco zménit, at uz jsou to zivoty milionu lidi,
nebo néjakd drobnost, a ¢ini tak systematicky. V nejlepsi své podobé
se design dokédZe postarat, aby jakdkoli zména - védecka, technolo-
gicka, kulturni, politicka, ekonomickd, spolecenska, ekologickd nebo
behaviordlni - méla pozitivni a posilujici Gc¢inek a nebrzdila nebo
nenicila.

Proces designu existoval dévno predtim, nez vzniklo jeho oznace-
ni. Kdykoli chtély lidské bytosti zménit zpiisob Zivota nebo své okoli,
at uz prehrazenim pravéké jeskyné proti preddtorim nebo tpravou
hlavice ostépu, jednaly jako designéri, oviem instinktivné. To v3e se
zménilo v pramyslovém véku, kdy byl design redefinovédn jako ko-
mercni nastroj. V této formé design dosahl mnoha dspéchi, pricemz
pomohl miliarddm lidi Zit bezpe¢néji, zdravéji, osvicenéji, spokojenéji
a laskavéji. Informacni designéri nds provedli kolem svéta a komu-
nikacni designéfi ndm ho ozrejmili. Lete¢ti konstruktéri nam dodali
jistotu, Ze kdyZ se pripoutdme do sedadla podivného kovového vyna-
lezu, donese nds na tisice kilometrii pres ocedny a hory a bezpe¢né
nds posadi na zem, viceméné tam, kde jsme chtéli byt. Médni na-
vrhéfi nas bavili, ackoli ne vidy zdmérné. A jen diky softwarovym
a produktovym designérim denné zachdzime s technologiemi, které
jesté pred par lety patrily leda do sci-fi.
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Ale design se také trivializuje, $patné chdpe a nesprévné uziva.
Casto se zaménuje se stylizaci a s drahymi nepohodlnymi kfesly nebo
pitomymi botami se zavratné vysokymi podpatky. Skatulkuje se jako
svadny trik, ktery nds mé primét kupovat predméty pochybné hod-
noty, jimiz se brzy unavime a zahodime je jako spoustu dalsiho toxic-
kého odpadu, ktery plni pretékajici sklddky. Az prilis ¢asto se design
vnimd jako pozitek pro rozmazlené spottebitele ve vyspélych zemich,
nikoli jako zptisob, jak pomoct socidlné znevyhodnénym z chudoby.

Nase kniha se vénuje tomu, zda design dokéze tyto pomylené pred-
stavy vymytit a do budoucna zajistit hlubsi, vyznamnéjsi vliv na nds
Zivot, to vie v dobé, kdy stojime pred kolosalnimi zménami na mnoha
frontdch, které se odehréavaji v nebyvalé rychlosti, mife a intenzité.
Védecky a technologicky pokrok se zrychluje. Ekologicka krize se
prohlubuje a ntizky mezi bohatymi a chudymi se rozeviraji. Spole-
Censké a politické systémy, které requlovaly spolecnost v minulém
stoleti, se hrouti. Logistika naseho kazdodenniho Zivota a predméta,
které je napliuji, se od doby pred deseti lety dramaticky lisi a stejné
tak se bude lisit za dalSich deset let, kdy bude mnoho nasich domné-
nek o tom, jak chceme Zit a ¢eho si cenime, ptisobit sméSné.

Vsechny tyto zmény predstavuji pro design vyznamné vyzvy. Jak
ndm muzZe design pomoci co nejlépe vyuzit pokrok v nanotechnolo-
giich, superpoditacich, biomimetice nebo supramolekuldrni chemii
a objevy fyzikd, ktefi pracuji ve Velkém hadronovém urychlovaci ¢as-
tic ve Svycarsku nebo na novych superteleskopech na severu Chile?
Vyvinout nové zptsoby dopravy, které budou méné stresujici, bez-
pecnéjsi, levnéjsi a ohleduplnéjsi k prirodé? Postarat se, abychom se
nemuseli stydét za to, jak jsou produkty, které kupujeme, navrZené,
vyrobené, testované, dovizené, prodévané a jak nakonec probéhne
jejich likvidace? Ucinné vyuzit obrovsky prival dat, ktery se hrne
z ¢im dal vykonnéjsich pocitaca? Nebo 3D tisk a dalsi digitdlni vyrob-
ni technologie? Uklidit desitky miliond kust odpadu, ktery poletuje
vesmirem? Pretvorit nefunké¢ni socidlni sluzby? Zarazit pocitacové
viry? Napravit zdsadni nerovnovdhu, kterd zpusobuje, Ze spousta
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lidi ma zoufaly nedostatek prostredkd, kdezto my jich mame vic, nez
chceme nebo potfebujeme?

Design neni vielék na tyto problémy, ani zdaleka, ale je jednim
z nejmocnéjSich néstrojt k jejich feSeni, pokud se oviem pouZije in-
teligentné. O co vic toho o designu vime, o to pravdépodobnéji vyu-
zijeme jeho moc moudre. Prvnim krokem je vyporadat se s tim, co

vlastné design je.
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1: Co je design?

Design nent profese, ale Zivotni postoj.
Lészl6 Moholy-Nagy!

Pokud $lo o vedeni vélek, prechytraceni neptatel, drceni odporu a za-
straSovani protivnikd, mél chan Cchin §'-chuang-ti veskeré potiebné
schopnosti. Nebyl sice tak krveziznivy a nemilosrdny tyran, jak tvrdi
jeho zavilejsi kritikové, nicméné vynikal prohnanosti, odhodldnim
a vynalézavosti. Tyto vlastnosti se ukazaly nedocenitelnymi, kdyz za-
hajil proménu obskurniho kralovstvi Cchin v jednu z nejmocnéj3ich
a nejtrvalejsich mocnosti v d&jinach: Cinu.

Cchin §'-chuang-timu nebylo jesté ani patnéct let, kdyz se v roce
246 pr. n. 1.2 stal krdlem. Skoro deset let mu trvalo, nez porazil své po-
litické protivniky a prosadil naprostou nadvlddu nad risi. O patndct
let pozdéji dobyl veskeré zdmoznéjsi a zdanlivé mocnéjsi sousedy své
zemé. Kdyz jeho jednotky zautocily na nejslabsiho ze sousedu a roz-
drtily ho, zacaly postupné prichédzet dalsi vojenské prevraty. Druhou
zemi dobyl tak, Ze predstiral aték a obklicil nepratelskou armadu,
kdy?z se jeho vojsko jala prondsledovat. Treti stat se vzdal, kdyz Cchi-
nova armdda zaplavila jeho hlavni mésto vodou z odklonéného kory-
ta Zluté feky. V posledni bitvé vlddce fi3e Cchin uznal pordzku, kdyz
Cchin S'-chuang-tiovy jednotky znenadéni zadto¢ily na hlavni mésto,
které se ani nestihlo pripravit na obranu.

Bezcitnost, vojenskd moc, strategické dovednosti a diplomatické
schopnosti Cchin S'-chuang-tiovi slouzily dobfe, stejné jako profesio-
nélné rizena sit informdtord, obdvany arzendl zbrani a peclivé vycvi-
Cend armdda ludistnikd, Sermifti, vozataji a jezdcti. Ale mél na své
strané jesté jednu vyhodu, kterou vojensti historikové ¢asto prehli-
zeji, ale kterd byla nezbytna pro ambiciézni vojenské diktatory viech
historickych obdobi: nezvykle vytribené pojeti designu.
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V Cchin §'-chuang-tiovych vojenskych vitézstvich sehralo roli

vvvvvv

sign zbrani. KdyZ nastoupil jako vojensky diktétor, tspéchy armédy
urcovala spolecnd sila stovek tisic pésdkd, zpravidla rolniki, ktefi se
nechali naverbovat, ¢asto proti své vili. Pro tspéch jakéhokoli vo-
jenského tazeni bylo nezbytné nutné, aby tito ingénu vojci dostali
patti¢ny vycvik a naudili se i¢inné zachdzet se zbranémi.

Design veskeré vyzbroje se za Cchin §'-chuang-tiova veleni zlep-
$il. Byla stanovena optimalni velikost, tvar, vybér materiali i zptisob
vyroby kazdého predmétu, a pokud to bylo jen trochu mozné, zvole-
nymi principy se ridily vSechny zbrané stejného typu. Bronzové kopi
pouzivala Cchinova arméda tou dobou pres tisic let, ale ostfi se ted
zkrétila a rozsifila. Prepracovavaly se i typické ¢inské halapartny.
V Cepeli bylo misto ¢tyr hned Sest otvord, aby se daly pevnéji prichytit
k ndsadé¢ a ve viru bitvy se neuvolnily.
tlohu ve viech stadiich boje za Cchinova obdobi, ale jejich zbrané se
vyrabély ru¢né a casto mély rizné rozmeéry a vlastnosti. Kdyz lucist-
nikovi pri bitvé dosly Sipy, bylo v podstaté nemozné, aby poutil cizi.
Podobné kdyz vale¢nik padl nebo byl zranén, byl jeho toulec ostatnim
k ni¢emu. A kdyz se luk zlomil, mohlo se stét, Ze $ipy daného ludist-
priklad kusi. Ve vysledku postup armddy casto zhatilo selhdni zbra-
ni, protoze ludistnici nebyli schopni podat plny vykon, pokud viibec
mohli pokracovat v boji.

Cchin §'-chuang-tiovi vojdci tyto potize vyfesili tim, Ze design lukd
i sipti standardizovali. Dfik $ipu musel mit presné stanovenou délku
a hlavice musela mit trojthelnikovy priifez a zachovavat urcené roz-
méry a tvar. Luky i kuSe se také vyrdbély totozné a tyto principy se
prisné dodrzovaly. Kazdy kus statni zbroje byl ocejchovan znackou,
kterd udavala, kdo a ve které dilné jej vyrobil. Pokud se ukdzalo, Ze
nékterd zbran nevyhovuje standardiim, provinily femeslnik dostal
pokutu, a pokud se problém opakoval, ndsledoval tézsi trest. Aby se
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péstoval smysl pro kolektivni odpovédnost za vyrobky vzeslé z dilny,
trest platil i pro vSechny spolupracovniky a nadrizené.? Nikoho zfej-
mé neprekvapi, Ze G¢innost Cchinova arzendlu vyrazné vzrostla, coz
mélo u nepritel s omezenéjsimi prostredky katastrofické nésledky.
Jesté po staletich doznivé peclivost, s niZ on a jeho stoupenci vylepso-
vali podobu zbrani, v designovych studiich spolecnosti, jako jsou na-
priklad Apple nebo Samsung, kde se tymy designérti snazi najit lev-
néjsi a efektivnéjsi zpusoby, jak vyrabét nové digitalni pristroje, které
budou lehdi, tendi, rychlejsi a vSestrannéjsi nez jejich predchidci.

Kdyz Cchin v roce 221 pf. n. 1. zalozil novou i a dal si jméno
Cchin S'-chuang-ti, tedy ,Prvni ¢insky cisai*, zacal svou autoritu pro-
sazovat i v dalSich oblastech Zivota svych poddanych. Zavedl jednot-
nou ménu, standardizované jednotky miry a vahy, vSeobecny pravni
tad a reformoval pismo.* Tyto zmény vnesly do vSedniho Zivota sys-
tém a zdroven podporily ekonomiku, protoZe lidé z riznych oblasti
spolu mohli snaz obchodovat. Mély ale zdroven symbolicky rozmér,
pomohly totiz presvédcit poddané nového cisate, z nichZ mnozi proti
jeho armdd¢ driv bojovali nebo méli pribuzné ¢i prétele, kteri v bit-
si naptiklad nové mince. Kdykoli je rolnik nebo tesat pouzil, mél pred
sebou hmatatelnou pripominku toho, Ze je soucasti nové dynamické
FiSe a ma padny divod byt jejimu jasnoztivému zakladateli a vladci
vdéeny.

Aby Cchin S'-chuang-ti podpofil novou narodni identitu, donutil
nejbohatsi a nejmocnéjsi ze svych poddanych, aby opustili domovy po
predcich, zpretrhali pouta s mistni komunitou a usadili se v hlavnim
mésté Sien-Jang. Stavély se tu stovky paldct, mezi nimi i prepychova
sidla pro samotného cisare, situovand podle postaveni hvézd v od-
kazu na jeho roli vladce nejen Ciny, ale také celého vesmiru.’ Takové
néstrahy patfily do zdkladniho arzendlu nejriznéjSich eqomaniaka,
ktefi se chvastali svou moci v nadéji, Zze své poddané ohromi a za-
strasi, ale Cchin S'-chuang-tiovy zptisoby byly obzvl43t velkolepé. Po-
staral se také o to, aby i obyvatelé téch nejodlehlejsich oblasti védéli
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o jeho moci a Gspé&sich - nechal totiZ popisy svych skutkd vytesat do
horskych stén po celé Ciné.

Dokdzal tim, jak skvéle ovlddd strategii designu. S pomoci takzva-
ného designového mysleni, jak se dnes rikd, rozpoznal, co je treba
udélat, aby si pojistil budoucnost svého rezimu a dokdzal o vysled-
cich zpravit své poddané. Nachdzime urcité paralely mezi takovym
strategickym vyuzitim designu a funkci designu v Gspés$nych kampa-
nich na podporu korpordtni identity, jako napriklad u znacky Nike,
nebo v komunika¢né ndro¢nych situacich, jakou byla tfeba predvo-
lebni kampan Baracka Obamy. Prvni ¢insky cisaf navic vyuzival de-
sign jako prostfedek sebevyjddreni, a tim se proslavil nejvic.

Stejné jako jeho bezprostredni predkové i Cchin §'-chuang-ti véfil,
Ze Zivi a mrtvi jsou soudésti téhoZ spoleenstvi, a na smrt pohlizel
s hrtizou jako na tdtok zlych duchi. Zoufale se ji snazil vyhnout, a tak
vysilal do mofi na vychod od Ciny predem ztracené vypravy s tikolem
najit néktery z bajnych ostrovi Penglai, Jing-Su nebo Feng-Seng, na
nichZ tdajné rostly byliny, které dokdzaly zarucit vé¢ny Zivot. Kdyz
tyto vypravy selhaly, rozhodl se cisar, Ze kdyZ uZ ma zemfit, tak si
aspon vychutnad nezfizené pozitkdrsky posmrtny Zivot. V3ichni jeho
predkové si stavéli okdzalé hrobky, jenze Cchin S'-chuang-ti si uminil,
ze misto jeho posledniho odpocinku bude jesté velkolepéjsi, a bude
tak odrézet jeho vét$i moc a vyssi status. Naridil stavbu impozantni
pohtebni komnaty v rozsdhlém podzemnim paléci, ktery se rozpro-
stiral na plose zhruba padesiti kilometra ¢tverecnich na dboci hory
Li pobliZ dne$ni oblasti Lintong. Jeji pozitistatky ndhodou objevila
skupinka zeméd€lct, kdyz kopali studnu.®

Cchin S-chuang-ti podobné jako jeho predkové Ipél na tom, aby
mu po smrti slouzili tiz dvorané, sluZebnici, véle¢nici i bavici jako za
Zivota. Ocekavalo se, Ze nékteri clenové jeho druziny zemfou s nim,
stejné jako jeho oblibend domdci zvirata, koné a nejlepsi kusy z jeho
zveéfincy, ale vétsinu jeho posmrtné kohorty tvorily repliky z bron-
zu, dfeva nebo terakoty. Mnoho z nich mélo za tkol cisafe bavit,
ale ten obzvlast tzkostlivé dbal na to, aby bylo v posmrtném Zivoté
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kromé zébavy postardno také o jeho bezpecnost. Mél totiz strach, Ze
se obéti jeho vale¢ného $tvani pokusi o pomstu. Jedna soustava jam
zdpadné od jeho pohrebni komnaty obsahovala kavalerii do detaili
propracovanych bronzovych koni a povozt v polozivotni velikosti.
Na kazdou sochu padly dvé tuny bronzu a zdobily ji zlaté a stribrné
ornamenty. Vychodné od komnaty byly tfi jamy, diky jejichz obsahu
je hrobka jednim z nejslavnéjsich archeologickych nalezist v historii:
Terakotovd armdda“ sedmi tisic valecnikil v Zivotni velikosti, kteri
méli strdzit mrtvého cisare, vyzbrojeni opravdovymi meci, dykami,
kusemi a sekerami.

Na stavbu cisarské hrobky i jejiho obsahu byly na horu Li dovezeny
stovky tisic délnikd. Na terakotovych vojacich se lopotil zvlastni tym
vice ne? tisicovky lidi, protozZe vyroba téchto soch vyzadovala jesté da-
mysInéj3i systém standardizovaného designu nez predtim Cchintv vo-
jensky arzendl. Bylo treba terakotu udusat, uvélet a zformovat do pozZa-
dovaného tvaru a pak ji ru¢né vyzdobit. Prace byla tak ndro¢nd a trvala
tak dlouho, Ze mnoho délniki na mist¢ zemfelo a ztstali tu pohibeni.’

Se stejné mimoradnou efektivitou, s jakou vyuzival Cchin S-chuang-
-ti design za Zivota k hromadéni majetku a moci, ho vyuzil k tomu,
aby si zajistil podobné oslnivou smrt a posmrtny Zivot, ktery bude
splnovat jeho predstavy, a navic slouzit k praktickym dcelim. Vy-
stfedni a extravagantni hrobka byla totiz tak vymluvnym svédectvim
jeho moci, Ze ji upevnila stejné efektivné jako jeho paldce projekto-
vané podle hvézd, ndpisy na tubocich hor i novd ména. Ale byla také
zhmotnénim vnitfniho svéta jeho predstavivosti, materidlnim vyjad-
fenim toho, jak prvni ¢insky cisar vnima sam sebe a jaké misto si chce
zajistit v historii. Byla predzvésti soucasnych designovych spektdkld,
jako jsou napriklad zahajovaci ceremonialy olympijskych her, severo-
korejsky festival Arirang nebo promyslené médni prehlidky znacky
Chanel v parizském Grand Palais.

Co by pojem design znamenal pro Cchin §-chuang-tia a jeho pod-
dané ve tfetim stoleti pred nasim letopoctem? Zfejmé nic, prinej-
mens$im v dne$nim smyslu. Slovo design ma koreny ve starovékém
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Rimé, v latinském vyrazu designare, ktery mél nékolik vyznam, mi-
mo jiné oznacit, nacrtnout, popsat, napldnovat a dopustit se néceho.
Ale je velmi nepravdépodobné, ze by Cchin S'-chuang-tiovi nékdo
pogratuloval k jeho designérskym schopnostem, ackoli rozvijel in-
terpretace posloupnosti myslenek a ¢ind, kterou oznacujeme jako de-
sign, s vyjimecnou duslednosti a vynalézavosti. A ve vSech fazich je-
ho kariéry, nejprve jako neobycejné ambiciézniho mladého vale¢nika
a pak jednoho z nejbohatsich a nejmocnéjsich vlddci v historii, hrél
design pri jeho tspésich rozhodujici dlohu. Presto na rozdil od téch,
kteri design takticky vyuzivali pozdéji, jako treba firmy Apple, Chanel,
Nike, poradci pro kampané Baracka Obamy nebo despotickd dynastie
Kim, zachdzel Cchin S'-chuang-ti s designem zcela instinktivné.

Totéz plati o vSech, ktefi se stejné instinktivné zabyvali designem
pred jeho vladou i po ni. Jak napsal v roce 1955 ve své knize Design
pro lidi (Designing for People) americky pramyslovy designér Henry
Dreyfuss: ,Kdesi v hluboké nejasné minulosti praptvodni clovék
v touze po vod¢ instinktivné ponofil dlané do tiné¢ a napil se. Tro-
cha vody mu ale protekla mezi prsty. Casem si vyrobil z meékké hliny
misku, nechal ji ztvrdnout a pil z ni, pak pridal ousko a vyrobil hrnek
a jesté pozdéji na obroucce vymackl hubicku a mél dzban.”® Kdyz se
tenhle Dreyfusstv Ziznivy jeskynni ¢lovék pustil do pretvdreni misky
v hrnek a pak dzbén, jednal intuitivné, protoZe potteboval najit zpa-
sob, jak se napit a neplytvat pritom vodou, stejné jako mlady Cchin
vnimal nutnost vyrdbét G¢innéjsi zbrané. Kdykoli se stredovéci te-
predmétu, néco méné krehkého nebo elegantnéjsiho, také de facto
postupovali jako designéri, podobné jako kazdy ndmornik, ktery kdy
zdokonaloval oplachténi své lodi, nebo rolnik, ktery si vyrabél néradi
a stavél zdi, aby chrénil svou pidu.

Prvni definice slova ,design” v Oxfordském slovniku anglictiny po-
chazi z roku 1548. Objevilo se tu jako sloveso s vyznamem ,ukdzat”
nebo ,oznacit”. Brzy se objevily dalsi interpretace. V roce 1588 se jiz
pouZivalo jako podstatné jméno, které znadilo ,ucel, cil, zamér”. O pét
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let pozdéji nabylo trochu sloZitéjsi funkce: ,plan nebo navrh formulo-
vany s cilem néco vykonat, predbéZné pojeti predstavy, ktera se ma
uskutecnit ¢inem".’ Tyto rané vyznamy prezZily a Casem se vynofily
nové, nékteré obecnéjsi, jiné naopak slovo definovaly presnéji.

Kazdé slovo s dlouhou historii se v pribéhu ¢asu redefinuje a od-
razi tak vSe od prevlddajicich ndzorti dané epochy, oportunismu ob-
chodniki azZ po necekané katastrofy, ale jen malo slov md vyznam tak
nejednoznacny jako ,design”. Cim vic vyznami ziskdvalo, tim kluz¢i
1i$ nehodi k tém starsim. Historik designu John Heskett porovnal, jak
tézké, ne-li nemozné, je definovat slova ,design” a ,ldska“."® Obé maji
tolik vyznamovych vrstev, Ze je lze v rtizném kontextu vnimat velmi
odliné. Jako ,laska“ miize znamenat viechno od nézné naklonnosti
a celozivotni oddanosti aZ po nezfizeny chti¢ a ni¢ivou posedlost, ,de-
sign” miiZe pro nékoho znamenat drobny technicky detail, pro jiného
Zidle za milion dolard, pro tretiho tfeba zlepsovak, ktery dokdze zmé-
nit Zivot, naptiklad lacind protéza. Pro neokreacionisty, podle nichz
rizné Casti vesmiru vznikly nikoli organickym procesem evoluce, jak
ji popsal Darwin, ale v raciondlnim systému pod vedenim ,inteligent-
niho konstruktéra“, design vysvétluje pivod Zivota.!

Dokud nebude panovat jasny konsenzus v tom, co design zname-
nd, bude nadale obéti zmateni a klisé. Prvopocatek problému lezi
v Sestndctém stoleti, kdy design prestal byt obecnym pojmem a ar-
chitekti, technici, lodari a femeslnici ho zacali pouZzivat jako specific-
ky termin pro své skici, plany a ndkresy, jez do detaila zachycovaly
pracovni postup. KdyZ Giorgio Vasari v poloviné Sestndctého stoleti
navstivil ateliér Leonarda da Vinciho kvili resersim pro svou knihu
Zivoty nejvyznacnéjsich malird, sochar a architektis, zapsal si, Ze vidél
,ndkresy mlynt, mykacich stroji a motort” a také ,nadhernou ry-
tinu jemného a slozitého navrhu a uprostred slova Leonardus Vinci
Academia".”?

Cilem téchto névrht bylo poskytnout rady femeslnikim, ktefi
budou dané predméty vyrabét, aby vysledek byl presné takovy, jak
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si ho architekt nebo designér predstavoval. Tato funkce je dost zfej-
m4, ale brzy se pojem design zacal chapat jako myslenkovy proces
za vyvojem ideji vyjddrenych v takovych navrzich i jejich vysledcich.
John Heskett tento etymologicky propletenec shrnul nésledujicim
tvrzenim: ,Design znamend designovat design, aby vznikl design.”"
PrestozZe ta véta nezni dvakrét elegantné, je gramaticky v poradku
a fakticky presnd, pokud se pouzije ve spravném kontextu. A jako
by to nebylo dost matouci, technickd definice slova ,design” se méla
v primyslovém véku znovu zménit.

Pocatkem sedmndctého stoleti prijali podobny systém designu
a vyroby, jaky vyuzival Leonardo da Vinci a jeho soucasnici, vyrobci
porceldnu v oblasti ¢inského mésta Ting-te-Cen, ktefi vybudovali pro-
sperujici obchod a vyvazeli orientdlni porceldn do Evropy.'* O nékolik
desetileti pozdgji byl podobny systém zaveden v kralovskych manu-
fakturach zaklddanych ve Francii za vlady Ludvika XIV., Kréle Slunce,
v nichZ se vyrabél prvotridné provedeny nédbytek a vyzdoba pro jeho
paldce. Nejslavnégjsi byla parizskd dilna Manufacture des Gobelins,
kde se vyrabély tapisérie a ndbytek a kde neoficidlni funkci hlavniho
designéra plnil malif Charles Le Brun."

Le Brun, oblibenec samotného Ludvika i Jeana-Baptista Colberta,
jeho mocného ministra financi, se nakonec stal feditelem manufak-
tury a své zdejsi dilo vnimal jako zvy3eni svého estetického vlivu
na krélovsky dvir. V Gobelins pracovalo nékolik set délnikd, kteri
pretvareli detailni ndkresy a modely Le Bruna a dal$ich umélct v ho-
tové produkty. Pro kréle a Colberta poslouzila velkolepé profesionali-
ta manufaktur jako duleZity faktor pti presvédcovéani francouzského
lidu o tom, Ze Ludvik XIV. je skutecné nejvétsi Zijici monarcha na
svété a osobnost nedocenitelného historického vyznamu. Mél to byt
presné takovy dojem, jaky chtél o staleti diiv u svych poddanych vy-
volat Cchin S'-chuang-ti. Posvétnou tctu vzbuzujici t¢inek Ludviko-
va nabytku posilovala honosnost jeho paldct, zahrad, koni, zbroje
i garderoby, jeho sochy objevujici se po celé Francii, stejné jako vsech-
ny ostatni vizudlni projevy jej i jeho vlady.'
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