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»K certu, tady zadna pravidla neplati.
Snazime se né¢eho dosahnout.

Thomas Alva Edison o budovani prvni elektrické sité






SEDMATRICET HODIN
PRED DNEM ZEME

DL
POTIZISTA

,Od krku doli ma ¢lovék hodnotu pér dolart denné,
ale od krku nahoru ma hodnotu toho,
co dokaze vytvorit jeho mozek.“

Thomas Alva Edison






Dispecer ranni smény sedél v kontrolnim centru rozséh-
lého komplexu firmy Algonquin Consolidated Power and
Light, ktery se nachazel na East River v newyorském Queen-
su, a mracil se na ¢ervena slova pulzujici na jeho pocitaco-
vém monitoru.

KRITICKE SELHANI.

Pod nimi svitil zastaveny presny c¢as: 11:20:20:003.

Dispecer odlozil modrobily kelimek na kavu s neumélym
vyobrazenim feckych atlett a napfimil se na rozvrzané oto¢-
né zidli.

Zaméstnanci kontrolniho centra elektrarenské spolec-
nosti sedéli pred samostatnymi pocitaci jako letecti dispe-
¢efi. Rozlehly sal byl jasné osvétleny a vévodila mu masivni
plochd obrazovka, ktera ukazovala prutok elektfiny energe-
tickou siti znamou jako Northeastern Interconnection, jez
zasobovala elektrickym proudem staty New York, Pensylva-
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nie, New Jersey a Connecticut. Zafizeni a vyzdoba kontrol-
niho centra byly docela moderni - tedy za predpokladu, ze
by se psal rok 1960.

Dispecer ptimhoutil o¢i a pozorné se zadival na moni-
tor, ktery zobrazoval prutok $tavy vychazejici z elektraren po
celé zemi: z parnich turbin, z reaktort i z hydroelektrarny na
Niagarskych vodopadech. V jednom kratkém tuseku $pagety
znazornujici elektrické vedeni néco nehralo: blikal kolem néj
¢erveny krouzek.

,Co se déje?™ zeptal se dispecer, prosedivély muz, které-
mu se pod bilou kosili s kratkymi rukavy rysovalo brisko.
V elektrarenské branzi pracoval uz tficet let a momentalné
u néj prevladala zvédavost. I kdyz se totiz kontrolky ohlasu-
jici kriticky incident obcas rozsvitily, skute¢né nehody byly
velmi vzacné.

,Pry doslo k uplnému odpojeni jistice,“ odpovédél mu je-
den mlady technik. ,Na MH-dvanactce.“

Tmavd, umounéna a samocinnd rozvodna 12 od spolec¢-
nosti Algonquin Consolidated, kterd se nachdzela v Harlemu -
zkratka ,MH® oznac¢ovala Manhattan -, patfila k velkym
oblastnim stanicim. Pfijimala proud o napéti 138 000 volta
a prohanéla ho transformatory, které snizovaly napéti na de-
setinu této hodnoty, délily ho a posilaly dal.

Na velké obrazovce nyni naskocila dalii slova. Cervené
zhnula pod udajem o case a strohou zpravou o kritickém se-
lhani.

MH-12 OFFLINE.

Dispecer zacal tukat do klavesnice a vzpominal pfitom na
doby, kdy se tato prace provadéla pomoci vysilacky, telefonu
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a izolovanych prepinacti, ve viini oleje, mosazi a rozpaleného
bakelitu. Pfecetl si husté psany komplikovany text a pak tiSe,
jakoby sam pro sebe, zadrmolil: ,Jistice se odpojily? Proc?
Zatizeni je normalni.“

Vtom se objevilo dalsi hlaseni.

MH-12 OFFLINE. PZ DO POSTIZENE
SLUZEBNI OBLASTI
Z MH-17, MH-10, MH-13, NJ-18.

»Mame tu pfesmérovani zatizeni,“ vyktikl nékdo poné-
kud nadbyte¢né.

Na predméstich a na venkové je sit vzdy viditelna - jsou
to ty draty vysokého napéti, stozary a linky vedouci do vase-
ho domu. Kdyz takova linka spadne, neni nic tézkého najit
problém a opravit ho. V mnoha méstech véetné New Yorku
se vSak elektfina vede pod zemi v izolovanych kabelech. Pro-
toze se vsak izolace ¢asem rozdroli a navic trpi pisobenim
podzemni vody, coz ma za nésledek kratka spojeni a vypad-
ky sluzby, spoléhaji elektrarenské spolec¢nosti na dvojnasob-
né nebo nékdy i trojnasobné jisténi sité. Kdyz tedy prestala
fungovat rozvodna MH-12, pocita¢ automaticky zacal uspo-
kojovat poptavku spotfebiteld tim, Ze k nim pfesméroval §ta-
vu z jinych lokalit.

,Z4dné vypadky, v8ichni sviti,“ ohlasil dalsi technik.

Elekttina v siti je jako voda prichazejici do domu jedinou
trubkou a vytékajici mnoha otevienymi kohoutky. Jakmile
se jeden kohoutek zavte, zvysi se v ostatnich tlak. S elektfi-
nou je to stejné, avSak proudi mnohem rychleji nez voda - za
hodinu urazi pres miliardu kilometrii. A protoze mésto New
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York vyzaduje spoustu energie, bylo napéti - tento elektricky
ekvivalent vodniho tlaku - v rozvodnach nahrazujicich vy-
kon stanice MH-12 velice vysoké.

Systém vsak byl vybudovan tak, aby podobné situace
zvladl, a ukazatele napéti se stale pohybovaly v zeleném pas-
mu.

Dispecera vsak trapila otazka, pro¢ se jistiCe na stanici
MH-12 vtibec odpojily. Nejbéznéjsim diivodem ,,prdnuti
jisti¢ti na rozvodné bylo kratké spojeni nebo nezvykle vyso-
ka poptavka béhem energetické $picky — ¢asné rano, béhem
obou dopravnich Spicek a brzy vecer, pripadné ve chvili, kdy
se prudce zvysila teplota a nenasytné klimatizacni jednotky
si zadaly proud.

To v$ak nebyl ptipad incidentu z 11:20:20:003 tohoto pri-
jemného dubnového dne.

»Poslete na MH-dvanactku resitele. Miize to byt vadny
kabel. Anebo kratas v...*

V tom okamziku zacalo blikat druhé ¢ervené hlaseni.

KRITICKE SELHANI.
NJ-18 OFFLINE.

Dalsi oblastni rozvodna, nachazejici se nedaleko od Pa-
ramusu ve staté New Jersey, zaznamenala vypadek. Byla to
jedna ze stanic, které nahrazovaly vykon za nefunk¢ni Man-
hattan-dvanactku.

Dispecer vydal zvlastni zvuk, naptl zasmani, napul za-
kaglani. Do tvare se mu vloudil zmateny vyraz. ,,Co se to déje,
sakra? Vzdyt zatizeni je v normé.“

»Vsechny senzory a indikatory funguji,“ zavolal jeden
z technika.
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»Problém se SCADA?“ krikl dispecer. Na energetické im-
périum spole¢nosti Algonquin Consolidated dohlizel da-
myslny program SCADA, coz byla zkratka pro ,,dohledovou
kontrolu a akvizici dat®, ktery bézel na obrovskych pocita-
¢ich Unix. Dnes jiz legendarni ,,severovychodni vypadek®,
k némuz doslo v roce 2003 a jenz byl nejvétsim vypadkem
v déjinach Severni Ameriky, z¢asti zptisobila fada chyb v po-
¢itacovém softwaru. Dnesni systémy by opakovani podobné
katastrofy nedopustily, coz ovéem neznamenalo, Ze nemtze
nastat jina pocitacova chyba.

»To nevim,“ odpovédél pomalu jeden z dispecerovych
asistentd. ,,Ale fekl bych, Ze nic jiného to byt nemtize. Podle
diagnostiky neni s linkami ani se spinacim ustrojim zadny
tyzicky problém.“

Dispecer se upfené zahledél na monitor a ¢ekal na dalsi
logicky krok: na hlaseni, ktera nové rozvodna - nebo roz-
vodny - zvysi vykon a nahradi vypadek vznikly poruchou
na NJ-18.

Z4dné podobné hlégeni se viak neobjevilo.

Tfi manhattanské rozvodny, sedmndctka, desitka a tfi-
ndctka, dal osamocené dodavaly stavu do dvou sluzebnich ob-
lasti ve mésté, které by jinak ztstaly potmé. Program SCADA
neplnil svou funkci: nepresmérovaval do postizeného tizemi
proud z dalsich rozvoden. Objem elekttiny protékajici zminé-
nymi tfemi stanicemi nyni dramaticky rostl.

Dispecer se podrbal ve vousech a po chvili marného ce-
kani, az se prihlasi dalsi rozvodna, nafidil svému prvnimu
asistentovi: ,,Ru¢né preved cast dodavek z Q-¢trnactky do
vychodni sluzebni oblasti MH-dvandctky.”

»Ano, pane.”

Po chvili ¢ekani dispecer vystékl: ,Myslel jsem hned.*
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»Hm. Snazim se.“

»onazim se'. Jak to myslis, Ze se snazi$?“ Tento ukol vyza-
doval jen par tuknuti do klaves.

»Spinaci ustroji nereaguje.”

»Io neni mozné!“ Dispecer se nékolika kratkymi kroky
presunul k asistentovu po¢itaci a zadal par poveld, které znal
nazpameét.

Nic.

Ukazatele napéti se nyni nachdzely na okraji zeleného
pole. Nemély daleko ke zlutému pasmu.

»Tohle neni dobré,“ zamumlal nékdo v séle. ,, Tohle je pro-
blém.“

Dispecer odbéhl zpét ke svému stolu a ztézka usedl na
zidli. Jeho ceredlni ty¢inka a kelimek s feckymi atlety spadly
na podlahu.

A pak zacaly padat dalsi kostky domina. Na monitoru se
rozblikala tfeti Cervena tecka pripominajici stfed terce a po-
¢ita¢ SCADA svym nezucastnénym stylem ohlasil:

KRITICKE SELHANI.
MH-17 OFFLINE.

»Ne, dalsi uz ne,“ zaeptal nékdo.

A stejné jako v predchozim pripadé se neprihlasila zad-
na dalsi rozvodna, kterd by pomohla utisit neukojitelny hlad
Newyorcanil po energii. Dvé transformacni stanice nyni dé-
laly praci za pét. Teplota elektrického vedeni do téchto stanic
i z nich se zvySovala a ukazatele napéti na velké obrazovce uz
byly hluboko ve zlutém pasmu.
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MH-12 OFFLINE. NJ-18 OFFLINE.
MH-17 OFFLINE.
PZ DO POSTIZENYCH SLUZEBNICH
OBLASTI Z MH-10, MH-13.

»Poslete do téch oblasti vétsi vykon. Je mi jedno, jak to
provedete. Vezmeéte ho, kde chcete.”

Zena sedici u vedlejstho kontrolniho stanovisté se rych-
le napfimila. ,,Posilam ctyfticet kilo pres distribucni linky
z Bronxu.“

Ctyficet tisic voltt nebylo mnoho a navic bylo obtizné
poslat je pres distribu¢ni sit, ktera je projektovana zhruba na
tfetinové napéti.

Nékomu dal$imu se podatilo presmérovat dalsi elektfinu
z Connecticutu.

Ukazatele napéti stoupaly dal, ale ted uz o néco poma-
leji.

Mozna to prece jen zvladli. ,Jesté!“

V tu chvili v8ak Zena, kterd ukradla elektfinu z Bronxu,
prohlasila priskrcenym hlasem: ,,Moment, pfenos se snizil
na dvacet tisic. Nechapu pro¢.”

Totéz se délo v celé oblasti. Sotva se nékterému technikovi
podatrilo privést na postizené misto proud, aby snizil celko-
vou zatéz, snizila se dodavka z jiného mista.

A celé toto drama probihalo neuvéfitelnou rychlosti.

Miliarda kilometrii za hodinu...

Vtom se objevil dalsi cerveny bod, dalsi pristrel.

KRITICKE SELHANI.
MH-13 OFFLINE.
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»To nemize byt pravda, zaseptal kdosi.

MH-12 OFFLINE. NJ-18 OFFLINE. MH-17 OFFLINE.
MH-13 OFFLINE.
PZ DO POSTIZENYCH SLUZEBNICH
OBLASTI Z MH-10.

Bylo to stejné, jako kdyby se obrovskd vodni nadrz sna-
zila protéct jedinym mrnavym kohoutkem. Napéti valici se
do rozvodny MH-10, ktera se nachazela ve staré budové na
Zapadni Sedmapadesaté ulici v manhattanské ctvrti Clin-
ton, ctyrikrat az pétkrat prekracovalo normalni zatizeni
a stale rostlo. Kazdym okamzikem hrozilo odpojeni jistici,
které by sice zabranilo explozi a pozdru, ale soucasné by
uvrhlo velkou ¢ast Midtownu zpét do kolonialnich dob.

»Zda se, ze sever funguje lip. Zkuste sever, privedte §ta-
vu ze severu. Zkuste Massachusetts.“

»Néco tu mam: padesat, Sedesat kilo. Z Putnamu.“

»Fajn.”

Jenze pak nékdo vykiikl: ,, Ale, prokristapana!®

Dispecer netusil, kdo to byl - vSichni se sklopenymi hla-
vami ohromené zirali na své monitory. ,Co je?* zajecel. ,Ne-
chci porad poslouchat tyhle vyktiky! Mluvte se mnou!“

»Podivejte na nastaveni jisti¢ti na manhattanské desitce!
Podivejte na jistice!”

Ale ne. Ne...

Jistice v rozvodné MH-10 byly resetovany. Nyni mohly
propoustét desetinasobek bezpe¢ného zatiZeni.

Kdyby kontrolni centrum Algonquin Consolidated nedo-
kazalo v brzké dobé snizit napéti utocici na rozvodnu, pak by

18



HORiCi DRAT

vedeni a spinaci ustroji v rozvodné umoznily pritok smrtel-
né vysokého mnozstvi elektfiny. Rozvodna by explodovala.
Nez by se to vsak stalo, $tava by se prohnala pres distribuc-
ni linky do podzemnich transformatorovych skfini, odtud
do blok jizné od Lincolnova centra a poté do elektrickych
siti v tamnich kancelarskych budovach a velkych vézacich.
Neékteré jistice by prerusily obvod, ale star$i transformato-
ry a sluzebni panely by se jednoduse roztavily do hromady
vodivého kovu a nechaly proud pokracovat dél, takze by
vznikaly pozary a obloukové vyboje, které by mohly smrtel-
né popalit kazdého, kdo by se pravé nachazel u elektrického
spotfebice nebo zasuvky.

Dispecer si viibec poprvé pomyslel: Teroristi. Tohle je te-
roristicky utok. ,,Zavolejte na ministerstvo vnitfni bezpec-
nosti a na newyorskou policii!“ vykfikl. ,, A resetujte ty jistice
zpatky, proboha. Resetujte je.“

»Ony nereaguji. Jsem odpojeny od MH-desitky.“

»Jak muze$ byt odpojeny, sakra?“

yJato...«

»Je nékdo uvniti? JeziSikriste, jestli tam nékdo je, tak at
okamzité vypadne!“ Rozvodny fungovaly samocinné, ale ¢as
od ¢asu do nich vstupovali zaméstnanci kvili bézné udrzbé
a opravam.

»Jasné, dobre.“

Ukazatele napéti uz byly v cerveném poli.

»Mame shodit zatéz, pane?“

Dispecer zasktipal zuby a zamyslel se. Shozeni zatéze
neboli ,rolling blackout® bylo v energetice krajni opatfeni.
»Latéz“ predstavovalo mnozstvi elektfiny, které zakaznici
v danou chvili odebiraji. Shozenim se pak rozumélo rucni
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kontrolované odpojeni nékterych ¢asti sité ve snaze zabranit
rozsahlejsimu krachu systému.

Pro energetickou spole¢nost predstavovalo shozeni zaté-
ze posledni moznost v boji za udrzeni chodu sité, ktera vsak
mohla mit v tak husté obydlené ¢asti Manhattanu katastro-
falni nasledky. Pouze $koda na pocitacich se mohla vyspl-
hat na desitky miliont a nedalo se vyloucit, Ze nékteti lidé
pfijdou k urazu nebo i o Zivot. Nespoji se tisnova volani. Po
zhasnuti semaford uviznou v zacpach sanitky a policejni
vozy. Zastavi se vytahy. Vypukne panika. Béhem jakéhokoliv
vypadku proudu, dokonce i za denniho svétla, se vzdy zvyso-
val pocet loupezi, rabovani a znasilnéni.

Elekttina déla lidi poctivymi.

»Pane?“ rekl technik zoufale.

Dispecer se zahledél na pohybujici se sloupcové ukazatele
napéti. Popadl telefon a zavolal svému nadfizenému, vice-
prezidentovi Algonquin Consolidated. ,,Herbe, mame krizo-
vou situaci.“ Ve stru¢nosti ho informoval o problémech.

»Jak se to stalo?“

»Netusime. Ale podle mé to udélali teroristi.”

»Boze. Volali jste na vnitfni bezpecnost?“

,Jo, zrovna ted. Ale hlavné se snazime dostat do postize-
nych oblasti vic elektfiny. Bohuzel se ndam to moc nedari.”

Dival se, jak ukazatele napéti dal stoupaji cervenym pas-
mem.

»Dobra. Co doporucujes?“ zeptal se viceprezident.

»Nemame moc na vybranou. Shodit zatéz.

»Ale to pak velkd ¢ast mésta nejmin na den zhasne.”

,Opravdu zadné dal$i moznosti nevidim. Jestli néco neu-
délame, tak pri takovém proudu rozvodna vybuchne.®
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Séf se na chvili zamyslel. ,,Pfes Manhattan-desitku vede
i druha prenosova soustava, je to tak?“

Dispecer se podival na panel. Rozvodnou prochazelo vy-
sokonapétové vedeni, které mifilo na zapad, aby dodavalo
elektfinu nékterym ¢astem New Jersey. ,,Jo, ale ta neni onli-
ne. Jen tamtudy vede pres potrubi.”

»A nemohli byste se na ni napojit a pouzit ji pro dodavku
do odklonénych linek?“

»Ruc¢né...? To by zfejmé slo, jenze..., jenze to by zname-
nalo poslat dovnitt MH-desitky lidi. A jestli nedokdzeme
zadrzet $tavu, nez to tam dodélaji, tak rozvodna bouchne
a vSechny je zabije. Nebo jim po celém téle zpusobi popale-
niny tfetiho stupné.”

Nastala chvile ticha. ,,Vydrz. Volam Jessen.*

Andi Jessen byla generalni feditelkou Algonquin Conso-
lidated. Prezdivalo se ji ,,Pani vS§emocna®

Béhem cekani dispecer upiené sledoval techniky kolem
sebe. A taky kontrolni panel. Se zhnoucimi rudymi teckami.

Kritické selhani...

Konecné se dispecertv $éf vratil na linku. Hlas mél chrap-
lavy. Odkaslal si a po chvili fekl: ,Mas tam poslat par lidi
a ru¢né to vedeni nahodit.“

»Tohle Jessen rikala?“

Dalsi odmlka. ,,Ano.*

»Ale néco takového nemizu nikomu naridit,“ zaseptal
dispecer. ,Vzdyt je to sebevrazda.*

»Tak sezen néjaké dobrovolniky. Jessen fekla, at za zad-
nych okolnosti - za zadnych okolnosti, rozumis? — neshazu-
jes zatéz.“
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