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O KNIZE

Tato kniha je vysledkem prace celého tymu autorti, ktefi se snazili po-
jmout problematiku kompetence pracovnikti ve Skolstvi jak z pohledu
teorie, tak na zakladé praktickych zkuSenosti.

Prament: pro studium kompetenci existuje cela fada, avSak dosud citelné
chybi takové uchopeni, které by bylo vyuzitelné nejen pro zajemce o hlub-
§i studium problematiky, ale i pro lidi ve skolském terénu, ktefi chtéji
s kompetencemi prakticky pracovat. Autofi pocitaji s vyuZzitim samotny-
mi fidicimi pracovniky, zfizovateli a hodnotiteli Skol, studenty pedago-
gickych oborti i ostatnimi zajemci.

Ackoliv pochazeji autofi z jednoho pracovisté — Centra skolského mana-
gementu Pedagogické fakulty UK v Praze —, kazdy z nich volil svij thel
pohledu dany profesnim zaméfenim, ovsem se spole¢nym cilem pomoci
vSem uvedenym cilovym skupindm. V knize tak naleznete kapitolu uva-
déjici ctenafe do celé problematiky, dale teoretické vymezeni terminu
kompetence, jeho uchopeni z hlediska prava a nasledné popsanou vyu-
zitelnost kompetencnich modela feditelt kol a stfedniho managementu
v praxi. Dalezitym rysem je praveé toto organické propojeni teorie s potie-
bami fidici praxe, zejména potfebami klicovych osob tohoto procesu.

Teoreticka ¢ast nabizi shrnuti vyvoje nazorti na tuto problematiku a sou-
¢asné vymezeni terminu kompetence ve skolstvi, pozornost je vénovana
i legislativnimu rdmci.

Nezbytnou soucasti publikace jsou dva zakladni kompetencni modely —
model feditele skoly a stfedniho managementu. Jejich pojeti odpovida
soucasnym trendim a zdroven umoznuje ctenditim aplikovat zavéry
a modifikovat jednotlivé ¢asti na konkrétni podminky skoly ¢i regionu.

Teoretické poznatky jsou doplnény grafy a schématy, jez maji pomoci se-
skupit kompetence do kompetencnich modeld, jejich pochopeni a prova-
zani s pozorovatelnym chovanim rozhodujicich osob napfiklad v procesu
vybéru fidicich pracovnikii, konkurzii a vybérovych fizeni.

Uvedena publikace rozhodné neni dogmatem. Nejen Ze se piedpo-
klada staly vyvoj legislativnich predpisti, ale dochazi i ke zméndm na



O KNIZE

jednotlivych skolach. Autofi véfi, ze ¢tenaii budou knihu opakované po-
uzivat, délat si do ni poznamky, dle potfeby opravovat ¢i dopliiovat text

a vyuzivat otazky k zamysleni. Pokud se tak stane, bude splnén zakladni
cil, ktery si autofi pfedeslali.

Irena Lhotkovd
Viclav Trojan
Jind¥ich Kiztberger
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10



Il Ridici pracovnik ve $kolstvi
a uchopeni terminu kompetence

1.1 Uvod

Prvni kapitola publikace seznami ¢tenare s vymezenim fidiciho pracov-
nika ve Skolstvi, zamysli se nad jeho postavenim v soucasné skole a bude
se snaZit vyvolat nékolik zakladnich otazek. Reditel $koly a ostatni ¥idi-
ci pracovnici Skoly jsou nezastupitelnymi osobami v celém eduka¢nim
procesu, je tieba jejich praci skutecné porozumét a také jim vytvofit od-
povidajici podminky. Dale jsou vymezeny zdkladni problémové okruhy
kompetenci, je poukdzano na mozné p¥iciny, proc je toto slovo obklopeno
jistymi obavami, nepochopenim a nechuti je spravné pouzivat.

Klicova slova
fidici pracovnik, autonomie Skoly, konkurz, kompetence, eliminace
odporu, schopnost, odpovédnost, autorita

1.2 Ridici pracovnici

Obklopeny mnoha lidmi, a presto sdm. Zodpovédny za mnozZstvi proce-
su, a presto casto vahajici, rozvazujici diisledky svého konani. Radici a po-
mahajici mnoha lidem, a pfesto touZzici po radé, pomoci, zastaveni.

Reditel & feditelka 8koly a viibec ¥idici pracovnici ve skolstvi jsou dosud
malo vnimanymi, chdpanymi a taktéz malo ocefiovanymi postavami na-
Sich skol. Pfitom na jejich bedrech lezi tolik, Ze je na misté klast si otazku,
zdali to jeSté 1ze unést. Jsou to lidé stojici na vrcholu pomyslné pyrami-
dy celé skoly, pripadné né€jakého useku, tymu, skupiny, lidé se zna¢nou
mirou odpovédnost za praci druhych.

Pocita se néjak automaticky s tim, ze feditel vSechno zvladne, postara
se o finance, budovu a vybaveni skoly, najde a zaplati dobré ucitele, bu-

de komunikovat s rodici, panem starostou ¢i radnimi pro Skolstvi, bude
Skolu adekvatné reprezentovat a propagovat jeji praci.

11



Ridici pracovnik ve kolstvi a uchopeni terminu kompetence

Nebojme si pfiznat, Ze prozivame zvlastni obdobi. Kazdy Skole rozumi,
nebot prosel jejimi lavicemi a stravil v néjaké Skole ¢i Skolach zna¢nou ¢ast
svého Zivota. To se neda popfit. AvSak ani sebecastéjsimi jizdami vlakem
neziskdme kvalifikaci strojviidce a osobni zkuSenost mnoha navstév zu-
bafské ordinace nds neopravinuje tvrdit, ze bychom lékafskou praci urcité
zvladli, dokonce 1épe! Tvrzeni lze rozsifit jesté dale. Kazdy Skole rozumi
a mnohy rozumi feditelskému vzdélavani. Nespocet instituci pfipravuje
vzdélavaci programy rozdilné urovné, aniz by si uvédomovaly nutnost
komplexniho uchopeni problematiky.

Ohlédnéme se nyni zpatky na pfelom osmdesatych a devadesatych let
20. stoleti. Od té doby se ve vzdélavani fidicich pracovnikt ve Skolstvi
mnohé vyrazné posunulo, vytvofil se (ac jiz opét zastaravajici) systém
i konkrétni vzdélavaci programy. Bez prehanéni se dramaticky zvysila
mira odpovédnosti feditele v mnoha oblastech, coz si vSak fada lidi ne-
chce pripustit. Pfi komparaci odpovédnosti (tedy pouze jednoho pojeti
kompetence feditele), které mél reditel v roce 1989 a které ma v roce 2012,
nabyvame dojmu, Ze hovofime o zcela jiné praci. Pfitom v rozporu s na-
rtistem odpovédnosti ubylo pomocnych nastrojt, o které se feditel mohl
opfit, myslime tim napfiklad Skolsky ufad, Skolskou spravu ¢i pedagogic-
ké centrum v blizkém okoli.

Pri setkani byvalych zaméstnancl nemohla vysvétlit zkusena pani feditelka

byvalému Skolnikovi, pro¢ se pfi problémech se Skolni budovou neobrati na
Skolskou spravu — mohou preci poslat okamzité néjakého udrzbare...

Neni mnoho zemi ve svété, které by predaly fediteltim Skoly tak velikou
miru odpovédnosti, jako je tomu u nas. Tato situace je graficky vyjadfena
na obr. 1.1.

Lze s jistotou tvrdit, Ze feditel ¢eské skoly by mél mit vzhledem k vysoké
mife kompetenci v obou popisovanych oblastech (kurikulum a rozpocet
Skoly)' také vysokou uroven jednotlivych slozek své vlastni kompetence,
coz bohuzel v praxi mtize pokulhévat.

Bylo by spiSe polemickym cvicenim rozebirat, do jaké miry je tato vyso-
ka mira autonomie pozitivni a jak je fediteli prozivdna. Zejména v situ-
aci, kdy mife autonomie neodpovidaji mnohé pravni predpisy. Ptikla-
dem muize byt zakonik prace, ktery je znacné nevyvazenym piedpisem

' Napiiklad v Recku si feditel $koly vilbec nemiize vybirat fidici pracovniky, nebot’ vedouci
ucitele jmenuje statni sprava.

12



Ridici pracovnik ve kolstvi a uchopeni terminu kompetence
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Obr. 1.1 Autonomie Skol dle Setfeni PISA 2009

a fediteli Skoly na cesté ke kvalitni skole rozhodné nepomaha, naopak
Skodi nejen jemu, ale celému Skolskému systému i spolecnosti. Jde vSak
o typicky politicky problém, ktery jinak neZ na politické scéné feSit nelze.
Disledky v podobé karty s Cernym Petrem ztstavaji fediteli $koly.

1.3 Kdo by mél uvazovat o kompetencich
fidicich pracovniki

Cilem autorti této publikace je, aby o kompetencich fidicich pracovnikii
ve Skolstvi uvazovaly nasledujici skupiny lidi:

s vr

= Reditelé $kol a ostatni Fidici pracovnici ve $kolstvi

Bez ohledu na situaci v dobé napsani tohoto textu, kdy neni dosud uzako-
nén ani kariérovy model pro pedagogické pracovniky, natoz pro feditele
skol, by se mél kazdy fidici pracovnik ve chvilich reflexe svoji prace za-
myslet nad vlastnimi znalostmi, schopnostmi, odpovédnosti a nachazet
prostor pro pojmenovani silnych i slabych stranek, popfipadé premyslet
o tom, co lze zlepsit ¢i jak eliminovat ty slozky kompetence, které pii-
li§ kultivovat nelze. Zddnd manaZerska publikace nepiinese fidicimu

13



Ridici pracovnik ve kolstvi a uchopeni terminu kompetence

pracovnikovi jednoznaény navod, jaky byt, jak tohoto idealniho stavu do-
sdhnout a jak se chovat v kazdé situaci. Na druhou stranu je to dobfe,
protoze si lze jen tézko pfedstavit, Ze by pro Zivot feditele Skoly existoval
navod pouzitelny ve vSech vyvstanuvsich situacich.

Zdanlivé to mtize komplikovat situaci a kazdodenni zZivot, jsme vsak pre-
svédceni o tom, Ze obcasné zastaveni ¢i zpomaleni, pfemysleni a modelo-
vé rozebrani ptikladtt mtze kazdému pomoci a Ze z rliznych ptrikladii 1ze
poskladat pouZzitelnou mozaiku.

= Vsichni ti, ktefi uvazuji o tom, ze v dohledné dobé podaji
prihlasku do konkurzu

Rozhodovaci proces s sebou prindsi nemalé problémy. Od okamziku zjis-
téni, Ze je mozno (i tfeba se rozhodnout, pfes ziskavani informaci o jed-
notlivych variantach a vyhodnocovani az po zvazovani dtsledki prova-
zi ¢lovéka nemaly psychicky tlak. A to se nemusi jednat o tak zdsadni
rozhodovani, jaké proziva kazdy clovék v procesu zvazovani o podani ¢i
nepodani prihlasky do konkurzu. Najednou pfilétaji otazky o zvladnuti
odpovédnosti, o vili tuto odpovédnost pfijmout, o moznych dusledcich.
Témto otdzkam a zejména nachdzeni odpovédi mohou tvahy o struktute
kompetenci rozhodné pomoci. Je totiz lepsi uznat, Ze na tuto praci z nej-
rtiznéjsich dtivodit nestacim, jesté pred samotnym konkurzem.? Svym
zplisobem jsou obé rozhodnuti spravnd a zalezi jen na kazdém clovéku,
dokaze-li poznat, ktera varianta je ta prava praveé pro ného, popripadé pro
budouci tym jim fizené Skoly. Nerozhodny, pfelétavy, introvertni nebo
treba priliS pesimisticky ¢lovék se bude zcela jisté sam trapit, prijme-li na
sebe bfemeno odpovédnosti za nékolik set lidi.

V prekotné polistopadové dobé se na Skole vytvorily dva tabory pedagogt
pfiblizné stejné sily. Ani jedna skupina nechtéla pfipustit kandidata druhé
skupiny na misto feditele. Pro jednu polovinu byl plvodni feditel nepfijatelny
politicky, pro druhou polovinu byl novy kandidat taktéz nepfijatelny, ovSsem
z d@ivodu minimalni praxe a jisté miry zbrklosti. Z tohoto divodu byla oslove-
na nekonfliktni, nenapadna kolegyné, na niz se nahle byly ochotny shodnout
obé strany. Vydrzela v Cele skoly rok a sama to oznacila za svoje nejhorsi
rozhodnuti a nejméné pfijemnou &ast své pedagogické kariéry. Pfitom jako

2 Kolegové ze zemi, kde je jiz uzdkonéna povinnost vzdélani feditele pted nastupem do funkce
(Norsko, cast Belgie), reflektovali svoje poznatky o této pfidané hodnoté a vnimali ji velice
pozitivné (konference Herakleion, Recko 201 1).

14



Ridici pracovnik ve kolstvi a uchopeni terminu kompetence

uditelka byla znamé svoji rozvahou, pedlivosti a pristupnosti. Reditelkou se
zfejmé neméla nikdy stat.

m  Zfizovatelé skol

Jsou to zfizovatelé skol, ktefi jsou odpovédni za vybér vhodného kan-
didata. Je proto vice nez zadouci, aby si definovali, koho by chtéli vidét
v Cele 8koly, jaké budou preferovat vlastnosti, osobnostni vybaveni, roz-
hled ¢i praxi. Zadkon vymezuje podminky pro uchazece velice Siroce; jsou
prakticky stanoveny pouze z oblasti vzdélani, pedagogické praxe, dale
pochopitelné beztihonnost a dokonala znalost ¢eského jazyka.

Predstava zfizovatele musi byt zndma predem. Jen tak miize spravné po-
stupovat p¥i vybéru kandidatt, pii jejich vzajemném srovnavani. Casto
muiiZeme slySet, Ze vlastné nevyhovuje zadny z kandidatd, ze by je bylo
dobré vSechny kombinovat a podobné. Témto nepifijemnym patovym si-
tuacim ve chvilich ocekavani rozhodnuti muize zfizovatel predejit tim, ze
si predem sestavi model, definuje kritéria, popfipadé nastavi koeficienty
dilezitosti konkrétni slozky, konkrétni kompetence.

Jen pomalu se situace zlepsuje v oblasti hodnoceni feditelt Skol. Z vyzku-
mu provedeného mezi krajskymi zfizovateli (Trojan, 2008) vyplynulo, Ze
byla silné preferovana ekonomicka kritéria a dodrzovani pravnich pred-
pisti. Nelze nic vytknout snaze o dodrzovani pravidel, ta jsou nezbytnym
predpokladem optimalniho chodu skoly. Stejné pozorné by vsak mély byt
vazeny vysledky zakd, kultura skoly, stav pedagogického sboru a ostat-
nich pracovnikt. Proto chceme pomoci zfizovatelim, aby svymi tivahami
o kompetencich feditele uméli stanovit $irsi kritéria hodnoceni, uméli po-
stihnout komplexné a plasticky celou problematiku. Ani jim nedokazeme
predlozit dokonaly ndvod a nesestavime za né jednotnou $ablonu. Zfizo-
vatel by mél nejlépe védét, jakého cloveka chtit na obfi primyslovou sko-
lu s mnoha obory, jakého ¢lovéka na zdkladni Skolu zmitanou socidlnimi
problémy okoli a jakého clovéka tfeba na Skolu malotfidni. My nabizime
oblasti, modely ¢i otazky k zamysleni.

A abychom neopomnéli neméné diilezity aspekt — snad ztistanou zfizo-
vateli také finan¢ni prostfedky k mimoradnému ocenovani lidi stojicich
v Cele Skoly. Ti by neméli byt odménovani jen podle toho, Ze se ke zfizo-
vateli nedostane Zadna stiZnost. Tlak rodic¢t nartista a dluzno fici, Ze jejich
kriti¢nost klesa. Jak nam potvrzuji pracovnici CSI, takové mnoZstvi neob-
jektivnich, banalnich stiznosti, zaloZzenych pouze na tom, Ze skola po di-
téti chce dodrzovani pravidel ¢i samoziejmou praci, diive fesit nemuseli.

15



Ridici pracovnik ve kolstvi a uchopeni terminu kompetence

Reditelka velké zakladni $koly z vét§iho mésta zagala uvazovat o nutnosti vy-
mény ucitelky pro zaky budouciho patého ro¢niku. Jesté nez padlo néjaké
rozhodnuti, pfiSla k rukam inspekce obfi petice pozadujici okamzité odvolani
z funkce. RodiCe se neobtézovali zjistit okolnosti rozhodovani a definitivniho
rozhodnuti. Petice a vyhrlzky plati preci vice.

= Pedagogicti pracovnici

Pro samotné pedagogy je jisté také dtilezité védét vice o problematice fize-
ni, vedeni, odpovédnosti, a to hned z nékolika dtivodd. Tim prvnim bude
skutec¢nost, ze budou schopni fediteli vice rozumét, chapat jej a orientovat
se na jeho cesté. Pracuji v jeho tymu, a proto je zadouci, aby sdileli mys-
lenky, postupy a terminologii. Dale je nutno poditat s tim, Ze mnozi peda-
gogové se v dohledné dobé stanou zastupci ¢i pfimo rediteli, vedoucimi
tymi nebo jen malych pracovnich skupin, nezapominejme ani na vedeni
tfidy. ZkuSenosti tfidniho managementu jsou casto jedinym manazer-
skym zakladem, na némz stavi novy feditel skoly. Problematice pferodu
ucitele v feditele je zatim v odborné literatufe vénovano malo pozornosti.
V oblasti Skolstvi neexistuje Zzadnych sto dnii hajeni po nastupu do funkce
a neni vyjimkou, kdy novému fidicimu pracovnikovi pfinese prvni tyden
nutnost zdsadniho rozhodnuti (jisté, mnohdy mtze jit o takzvaného kost-
livce ve skfini, kterého tam predchozi osoba rada zanechala).

= Hodnotitelé skol, inspektofi, kontrolni pracovnici,
projektovi manazefi

Kolik nedorozuméni vznik4 z pouhého nepochopeni role CSI a nastave-
ni kritérii hodnoceni a viibec zdkladniho smyslu a vymezeni této institu-
ce. Ceské inspekce ma jinak vymezenu svoji ¢innost nez obdobny organ
napiiklad v severskych zemich, mnoho pedagogickych pracovniki tento
fakt odmita vzit na védomi. Proto leckdy pfichazi moment zklamaného
ocekavani, kdy ucitel ¢ekd pochvalu po kontrolované hodin€, a ono nic.
Na druhé strané v kazdorocné zvetejiiovanych hodnoticich kritériich® na-
jdeme hodnoceni fizeni skoly. Nechce-li inspektor sam pred sebou vystu-
povat jako technokrat, potom by mél umét rozlisit kvalitniho a nekvalitni-
ho feditele i podle dalSich kritérii, neZ jsou jen formalni nepfimé nastroje.
V neposledni fadé tim autorita inspekéniho tymu i objektivita hodnoceni
fidiciho pracovnika vzroste.

3 Viz www.csicr.cz.
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Dostali jsme se diky projektovym vyzvam ESF do situace, kdy fadu fidi-
cich kompetenci prebiraji projektovi manazefi bez pedagogického ¢i ma-
nazerského vzdélani. Témto lidem jsou také urceny nase tivahy a navrho-
vané kompetenéni modely. Projektova situace je zatim tplné prehlizena.
Pedagogicky pracovnik ma konkrétné popsané predpoklady vykonu své
prace, stejné tak reditel Skoly. Projektovy manazer stojici v cele velikého
vzdélavaciho projektu nema kladeny zadné podminky vzdélani ¢i praxe.
Pfitom fada projekti supluje vzdélavaci instituce a vzdélavaci programy
potom realizuji laikové, lidé bez zkuSenosti a odborného zazemi, pfipad-
né jsou ,kupovani” lidé z akademického prostredi.

= Rodide zaku

Rodi¢e mnohem vice nez kdy dfive vstupuji do ovliviiovani pedagogického
procesu i celého chodu Skoly. Pro¢ tedy i jim nenabidnout otevieni dvefi do
zakulisi fidici prace? Pro mnohé to bude jisté pfekvapeni. Neni nic Spatné-
ho na pouzivani slov zdkaznik, klient ¢i kvalita. AvSak rodic bude opravdo-
vym partnerem skoly jen tehdy, bude-li schopen a ochoten rozumét fidici
praci a cilam Skoly. Je paradoxem soucasnosti, Ze Skolskd rada ma svoje
prava, ale zddnou odpovédnost a ¢asto nechdpe, Ze neni soupefem feditele.

= Studenti pedagogickych obort, popfipadé obort $kolsky
management ¢i management vzdélavani

Tyto osoby pochazeji ve veliké vétsiné ze skolského terénu, skol, tfadt,
ale i ze ziskové sféry nebo pfimo z pifedchoziho studia. Témto je nase pub-
likace urcena primarné jako ucebni text a podklad pro srovnavani vlastich
zkuSenosti s poznatky ziskanymi v dosud navstivenych nebo aktualné
navstévovanych skolach.

1.4 Teoretické vymezeni kompetenci

Z4dna Klasifikace a seznam profesnich kompetenci nemiize postihnout
komplexnost innosti fidiciho pracovnika. Jeden z pramenti (Svec, 2005)
uvadi, Ze stat se ucitelem nelze podle navodu ¢i prirucky, u fidiciho pra-
covnika mtiZeme uvazovat totoZnym zptisobem.

Nase publikace si neklade za cil pfinést vycerpavajici seznam definic a po-
hledi na slovo kompetence, které je zejména ve Skolstvi tak ¢asto pouZzi-

vano, Ze se naskyta otdzka, zdali mu vlibec rozumime a pouzivame ho
tam, kde je tomu tfeba.
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Rada pedagogickych pracovniki si jiz béhem p¥ipravy na tvorbu $kolni-
ho vzdélavaciho programu vytvofila k tomuto slovu averzi a vytvorené
bariéry se jen nelehko rozpoustéji.

Chceme-li pfekonat obavy ¢i pfimo odpor, musime zacit pochopenim pii-
¢in. Jen takovou cestou je mozno pfijit k ispésné praci s lidmi, spolupra-
covniky ¢i kolegy — pochopit jejich obavy, jejich dosavadni myslenkové
pochody a vzit se do jejich roli. Nékdy se to nepodafi, nebot vychodiska
jsou prilis vzdalena. VSak nelze nikdy tento pokus opomenout.

Mozné piiciny obav z pouzivani slova kompetence:
= Prevzeti z cizojazyéného prostredi (competence x competency)

Podobna vyslovnost, avSak vyznamova odlisnost ceského uzivatele mate.
Podobna situace nastava pri zavadéni slova edukace do ¢eského kontextu.
Toto slovo v sobé skryva vzdélavani i vychovu.

= Neztotoznéni se s direktivhim rozhodnutim o jeho pouzivani

Skolstvije specifické vysokym poctem vysokoskolsky vzdélanych lidi, kte-
i by diky tomu méli mit vétsi miru sebevédomi, piehledu, a s tim spojeny
kriticky pohled na véci svym zptisobem nafizené. Pedagog vSak mnohdy
nerozliSuje situaci nesmysIného nafizeni od nutného manazerského opat-
feni, byrokraticky nesmysl od potifebné formality nutné ke spravnému
fungovani skoly. Stoupajici hodnota delegovani v organizaci potiebuje
stoupajici miru kontroly, jinak hrozi ohrozeni zakladnich funkci této or-
ganizace. Byva to v fadé skol pfi¢inou nepochopeni. Je veliky rozdil mezi
samostatnosti a anarchii.

Podle autorti publikace je jedna z dtilezitych dil¢ich kompetenci fidiciho
pracovnika schopnost akceptovat realitu. Nikoli tupym, bezduchym zpt-
sobem, otdzka nesouhlasu s néjakym pravnim pfedpisem ¢i pozadavkem
ziizovatele viak nemtiZe byt fesena zptisobem ohrozujicim $kolu. Ridici
pracovnik nehraje sam za sebe, ale za celou organizaci, coz mohou byt
stovky lidi.

= Profesionalni nedostatecnost i selhani
Dlouhodobym negativnim trendem pedagogickych pracovnikii je skutec-
nost, Ze ve srovnani s vysokoskolsky vzdélanymi lidmi jinych profesi ma-

lo sleduji vyvoj svého oboru, malo aktivné vyuzivaji zavéry vyzkumnych
Setfeni, minimalné publikuji v odbornych casopisech. Pro fadu kantorti
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prislo zavadéni rdmcovych vzdélavacich programii a vytvareni vlastnich
Skolnich vzdélavacich programi jako novinka, mnohdy jako blesk z ¢is-
tého nebe. Soucasna kurikuldrni reforma reflektuje mnohem delsi vyvoj,
nez se zda na prvni pohled, pracuje s terminologii, kterd se vytvarela casto
jesté pred sametovou revoluci. Neslo o zadné revoluéni zmény ¢i objevy.
Avsak clovéku uzavienému ve svoji ulité se miize zdat, Ze zavadéni termi-
nu kompetence je neorganické, pfekotné a sroubované. Nesmime pomi-
nout fakt, Ze pravé toto miize byt zdrojem nepochopeni mezi jednotlivymi
skupinami uciteli. Je totiz nastésti mnoho takovych, ktefi reformu a moz-
nosti s ni spojené pochopili jako dlouho ocekdvanou vyzvu a pftilezitost
posunout svoji Skolu, sviij pfedmét i sami sebe.

= Presvédceni, ze dosavadni ¢eska terminologie
je dostacujici a presnéji vyjadrujici potrebné slozky
(schopnost, odpovédnost, znalost...)

Na prvni pohled 1ze mozna souhlasit. Mame svoje ceska slova, jako je ma
nakonec kazdy moderni jazyk. V kazdé dobé narazela prejata slova na ba-
riéry tradic, zvyki a setrvacnosti, stac¢i vzpomenout tfeba na prechod che-
mického nazvoslovi vybudovaného na latinskych oznacenich. Kompeten-
ce ovSem v sobé schovava vice jednotlivych slov a pravé timto mtize velmi
rafinované oznacit onu komplexnost pojmu, celkovy vyznam a dtileZitost.
Nabizi se domnénka, zdali dalsimi a dal$imi debatami o jednom slové —
kompetence — neodvadéji ticastnici jen pozornost od zakladnich principti
reformy, od vlastni prace a odpovédnosti, ktera neni jednoducha.

= Zahledéni do prakticistniho pohledu na vzdélavani

Je tfeba vazit slova pfi oznacovani pojmut prakticky a prakticistni. Na
jedné strané chybi zejména budoucim ucitelim a nastupujicim fediteltim
vzdélani s akcentem na ziskavani praktickych dovednosti. Na tuto skutec-
nost opakované poukazuji nejen sami studenti fakult vzdélavajicich uci-
tele, feditelé Skol, ale vyplyva to i z mezindrodnich material{i, které se za-
byvaji ¢eskym Skolstvim. Mdm na mysli napfiklad tzv. McKinsey zpravu
z roku 2010 ¢i hodnotici zpravu OECD zvefejnénou na pocatku roku 2012.

Tento logicky a zdravy pohled na vzdélavani pedagogickych pracovnikii
je vSak nékdy doveden ad absurdum k pohledu a nazirdni prakticistni-
mu. Pohledu zaloZenému pouze na praktickych zkusenostech, odmitani
teoretickych poznatkii, zavért vyzkumnych Setfeni, zkusenosti kompa-
rativnich pedagogt. Nenapadlo by nas pochybovat o ohromné zasobar-
né pribéhti, namétd a zkusenosti, které skolni Zivot prinasi. Nelze vSak
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pocitat pouze s timto pohledem. MtiZe byt jednostranny, subjektivni a ob-
cas i ojedinély.

= Neochota ¢i neschopnost prevzit néco nového

Kazda zména je citlivou zalezitosti. Nevhodné komunikovana zména do-
kaZe prinést mnozstvi negativnich reakci, a lidé jsou na to velice citlivi.
V procesu fizeni zmény je potieba zduiraznovat jeden diilezity fakt, ktery
je opomijen, ackoli kompetence fidiciho pracovnika v této oblasti je neza-
stupitelna. Zména ¢i jeji pfiprava nesmi vyvolavat v lidech pocit, Ze dosa-
vadni konani, ¢innost, proces ¢i tfeba vedeni skoly bylo zakonité ve vsech
oblastech Spatné. Kolik déleslouzicich ucitelti slySelo o zasadni zméné né-
kolikrat za svij profesni Zivot. Pokud si soucasnou kurikuldrni reformu
vysvétlovali a vysvétluji jako negaci své dosavadni kantorské prace, jako
potieby prevratit vSechno naruby, potom se budou i k pouZzivani nového
slova stavét obezfetné, bohuzel mozna i neptatelsky. Zde nelze jednoznac-
né poradit, nebot zalezi na konkrétnim kontextu, zdali v konkrétni skole
¢i u konkrétniho clovéka bylo dfive néco Spatného ¢i nespravného. Nase
predlistopadové skoly nebyly v mnoha ohledech Spatné, ale k mnoha vé-
cem bychom se na druhé strané neradi vraceli. TudiZ je dilezitou slozkou
feditelskych kompetenci, aby umél komunikovat fizeni zmény, aby umél
presvédcit lidi o nutnosti reflexe, objektivniho zhodnoceni vlastni minu-
losti i minulosti Skoly, regionu ¢i systému. Je pravdou, ze nelze vstoupit
do téze feky vicekrat. Jednoduché srovnavani soucasné a predlistopadové
Skoly na zakladé vysledku matematického Setfeni, na nékolika prikladech
chovani zaku ¢i rodich je zavadéjici. Svét se zménil, spolecnost se vyviji,
pocet zakti se dramaticky zménil, a tudiz je tfeba tyto véci vzit na védomi,
ac je to tfeba obtizné. Ano, nékdy to i boli.

Nova feditelka Skoly si fatalné zkomplikovala situaci prvnim vystoupenim pred
sborem pracovnikd Skoly. Méla precizné pfipraveny plan svého plsobeni,
presvédCivé az sugestivné sdélovala, co vSechno chce ve Skole zménit a vy-
lepsit. Aniz si to uvédomila, vyvolala u vétsiny pracovnikl pocit, Ze radikalni
a rodi¢i pojmenovavany posun Skoly, ktery se poved| byvalému Fediteli Skoly,
byl vlastné nelspésny. Takto vytvofenou bariéru se nakonec nastésti podafrilo
zmirnit, dnes obé strany reflektuiji toto obdobi jako nestastné. Reditelka sama
uvadi, Ze to celé chtéla nékolikrat vzdat.

Jak bylo uvedeno dfive — jde o komplexni problém a jeho feseni neni jed-

noduché. Vzpomenme na zavér této ¢asti na odlisné prvotni chapani slova
kompetence u dospélych ve smyslu pravomoci a naopak na jiné vyznamy
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