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úvod

Systém riadenia každého podniku je kodifikova-

ný sústavou legislatívnych, organizačných, ria-

diacich, metodických a informačných noriem. 

Ich účelom je určiť jednotnú a záväznú štruk-
túru základných pravidiel rôzneho charakte-
ru podľa potrieb podniku, definovať metódy, 

spôsoby, prostriedky a postupy rôznych činností 

vyskytujúcich sa v podniku. Preto je nevyhnut-

nosťou, aby podnikateľské subjekty vypracová-
vali vlastné vnútropodnikové smernice, ktorými 

upravia všeobecné právne predpisy na konkrét-

ne podmienky podniku. Je potrebné pritom dbať 

na to, aby predpisy boli záväzné pre všetkých 
zamestnancov podniku, prípadne pre cieľovú 

skupinu zamestnancov, ktorých sa týkajú. Ich 
nedodržiavanie môže byť klasifikované ako 
porušenie pracovnej disciplíny s následkami 

podľa Zákonníka práce a pracovného poriadku.

Interné (vnútropodnikové alebo vnútro firem-

né) predpisy možno definovať ako písomné 

normatívne akty. Vnútropodnikové predpisy 

možno členiť podľa toho, akej činnosti sa do-

týkajú, či majú dlhodobý charakter a podobne. 

V publikácii poukazujeme na všeobecnú potre-

bu vnútropodnikových smerníc v každom pod-

niku a približujeme základnú metodiku tvorby 
vnútropodnikových predpisov. Súčasne sú tu 

stručne charakterizované a vzorovo uvedené 

smernice, ktorých vypracovanie je pre podnik 

záväzné v zmysle platných právnych predpisov. 

Aj keď nie je možné priniesť komplexný rozsah 

interných noriem nevyhnutných či odporúča-

ných pre podnikateľskú prax, spolu s komen-

tárom Vám môžeme pomôcť pri prenášaní 

jeho predstáv do vlastných noriem interného 

riadenia podniku.
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