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Predmluva

Je véeobecné zndmo, ze Hitler matl statniky a politiky, vojeviidce a diplomaty, své
stoupence i odptirce. Av§ak skutecnost, ze i po své smrti vyvadél z miry celé ge-
nerace historiki a zivotopiscti a v rznych ohledech je mystifikoval, je pro laiky
v oblasti historie jen tézko pochopitelnd. O Hitlerovi bylo napsano tisice a tisice
knih, vice nez dvé sté tisic pak o druhé svétové vélce jako takové. Skala interpre-
taci je Sirokd. Razné vyklady si navzdjem protifeci. Vytvory fantazie nahrazuji
skute¢nost a schémata ji prekrucuji.

Dusledky Hitlerovy vlady hluboce zaptisobily na jeho soucasniky i na dalsi
generace doma i v zahranici, vydésily je a znechutily. Hitler samotny se zdal byt
ve svych rozhodnutich tak neskute¢né jisty, rychly a bezskrupuldzni, ze délat vy-
zkum a analyzu jeho mentality, zdmért a rozhodnuti a zkoumat opatfeni, ktera
¢inil v ramci svého veleni a vlady, bylo povazovano za zbyte¢né.

Neztidka sam Hitler poukazoval na to (i kdyz vétsinou nepiimo), ze pro sva
rozhodnuti a ustanoveni vzdy potfeboval velmi mnoho ¢asu. A skoro stejné tak
¢asto priznaval, Ze politika vlastné neni povolanim, o kterém snil. V priabéhu
¢asu mu kazdy musel uvéfit to, ze chce zni¢it Zidy. Avsak piedstava, Ze se Hitler
obaval smélych a naro¢nych rozhodnuti a ustanoveni, Ze rozhodnuti a opatfeni
ministri a funkcionafa strany vétsinou jen dodate¢né legalizoval a Ze nechaval
udalostem volny pribéh a otdlel az do chvile, nez se ocitl v tisni, ktera mu na-
konec umoznila rozhodnout se uz jen tak, jak to v dané chvili ucinil, je v tomto
bodé v naprostém rozporu s obrazem Hitlera, ktery byl doposud povazovan za
pravdivy a o némz viibec nikdo nepochyboval. Proto bylo nutné na vyznamnych



Adolf Hitler: Tak vedl a fidil

ptikladech zndzornit procesy, pochopit rozhodnuti a ukazat, jak byla urcitd opat-
feni uvadéna do chodu.

Coby historikové a Zivotopisci jsme se doposud spokojili s tim, Ze jsme zjistili
udaje, skute¢nosti, podrobnosti a souvislosti a zaclenili jsme je do ramce, kte-
ry zahrnuje Hitlerovy uspéchy, chyby, ¢iny a zlo¢iny. Néktefi z nas redukovali
zaporny odkaz vyhradné na Hitlera, jini se domnivali, Ze takovyto pfistup je
»personalizaci d&jin®, zlehcovali jeho osobni podil na modernich déjinach a spat-
fovali v ném zoldnéfe urcitych zdjmovych skupin, jejichz zélezitosti mél zajis-
tovat. Psychologové a psychiatti hledali a ,,nasli“ motivy, pfi¢iny a podnéty pro
zpusoby jedndni, aniz by je ale mohli hodnovérné dolozit. Shoda velmi dlouho
panovala jen ohledné Hitlerovych vlastnosti coby Vidce, které se proto nestaly
predmétem vyzkumi. To se viak od té doby zménilo.

Historikové a zivotopisci odhalili Hitlertiv strach z ¢inéni rozhodnuti a vyda-
vani usneseni. Jak se dalo o¢ekavat vzhledem k ptivodné ,,platnému” celkovému
obrazu Hitlera a k zabéhnutym predstavam, hledaly se pri¢iny tohoto strachu
a vyrazné historické mezniky. Tehdejsi funkcionafi z Hitlerova nejblizsiho okoli
méli k dispozici odpovédi, které znéji logicky spravné, avsak spravné nejsou. Tak
napiiklad Albert Speer tvrdi, ze Hitler ,,nejpozdéji od roku 1942 ztratil schopnost
¢init sméld rozhodnuti®. Avsak skute¢nost, kterou 1ze bezpochyby prokazat, je
nasledujici: Hitlertiv strach z rozhodnuti a usneseni nebyl jen momentalni for-
mou projevu jeho stylu vedeni. On nikdy sméla rozhodnuti necinil. Od s$kol-
nich $kamen byl vahavym ¢lovékem, ktery se obaval rozhodnout se sméle k ¢inu
a ktery mél strach z jasnych usneseni a zavéra — coz je poprvé prokdzano v této
knize.

Otdzka, jak se mohl Hitler stdt navzdory svym viidcovskym slabindm a svému
strachu z rozhodnuti Viiddcem, ktery se prosadil a uhdjil své postaveni viici véem
konkurenttim i v nejtézsich situacich a ktery byl nakonec s to vyuzit pro sebe
a své cile pozoruhodnou ¢ast svéta, nevyzaduje nyni dalsi obecny Hitlertv zivo-
topis. Je naopak zapotiebi podrobné popsat Hitlerovy vlohy k viidcovstvi, jeho
zptisob rozhodovani, veleni a fizeni a konfrontovat to s tim, jak probihaly urcité
déjinné udalosti.

Nakolik takovyto popis doposud chybél, i pfes uspokojivé prameny a pozoru-
hodny stav badani, dokazuji predevsim rozli¢né problémy v odbornych disku-
sich. Tak koncem roku 1979 bezradné konstatuje samotny Allan Bullock, britsky
autor jednoho z velmi vyznamnych Hitlerovych Zivotopisa, Ze si neumi vysvétlit,
jak byl Hitler schopen stale jesté ovladat své okoli, jak jim mohlo byt okouzleno,
ve chvili kdy uz provozoval tak nestastnou politiku. ,,Byla to skute¢né sila apa-
ratu, ktery mohli obsluhovat Himmler a Bormann nezavisle na Hitlerovi?“ ptal
se a pokracoval, ,nebo to byla stale jesté moc Hitlera? (...) Jaka sila umoznila
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Hitlerovi drzet vse stale je$té pevné v rukou i tehdy, kdyz uz Sel ke dnu? Pro mé je
toto nejvétsi hadanka.“ V této knize je vyfesena nejen tato hadanka.

Hitler délal, jako by ani sam nevédél, jak prisel k titulu Vidce. Jeho poznamka
z pocatku roku 1942: ,,vibec nevim, odkud vzesel titul Viidce® a jeho vysvétleni:
»hajednou se objevil mezi lidem a pomalu se stal pojmem® byly prithledné. To,
co se Hitler, sam jiz dlouho vérfici v legendu, kterd o ném hovotila coby o Vidci
a kterd zila nejen v némeckém ndarodé, snazil témito vyroky vsugerovat, bylo zfej-
mé - titul Viidce mu mél byt prisouzen lidem jako disledek jeho viidcovskych
schopnosti. Ve skute¢nosti vsak byl pojem Vidce $ablonou, ktera mu byla pred-
lozena jeho starymi spolubojovniky a které se snazil zhruba dvé a pil desetileti
dostat. Stejné jako se po cely sviij Zivot rozhodoval rychle a sméle vétsinou jen
tehdy, kdyz ho k tomu donutily ,hotové véci®, tak to ucinil i v této souvislosti.
Tato skutecnost, ktera byla doposud prehlizena nebo podcenovana jak védci, tak
i publicisty, dava vzniknout obrazu Hitlera, jenz ma s Viidcem vystupujicim nyni
z dokumentti a svédectvi spolecné takika jen jméno.

V cervenci roku 1980
Werner Maser
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Vudce, fissky kanclér
a nejvyssi velitel
wehrmachtu

»V Némecku si kazdy mize délat opravdu takrka co chce, chybi silna ruka,” pise
Josef Goebbels 9. dubna 1945 ve svém deniku a uzavira, ,kdybych ja byl Vdce, pak
bych védél, co je nyni tfeba ucinit.“! 28. bfezna 1945 pak premita: ,Vudce uvazuje
v podstaté zcela spravné, ale necini zadné zavéry. Je opravdu skoda, ze ve svém
okoli nema nikoho, kdo by jeho poznatky proménil v ¢iny. Dnes je také opravdu jiz
dost pozdé na proménovani poznatki v ¢iny, aviak bylo by toho zapotfebi ucinit
jesté hodné, ovem za predpokladu, Ze by byli spravni muzi na spravném misté.*>

To, co Goebbels v dobé, kdy na némecké strané jesté sotva néco probihalo
planované, potaji kritizoval na Hitlerové vedeni, tedy nedostate¢nou ochotu
rozhodovat se a vyckavavou, zdrzenlivou personalni politiku v nejvyssich pat-
rech fi$ského vedeni, nebylo rozhodné projevem vycerpani. Od roku 1926, kdy
Goebbels Hitlerovi vérné a oddané slouzil, ho mohl takto zazivat, a pokud by
byl objektivni, musel by ho od za¢atku hodnotit timto zptisobem. Hitler si totiz
v roce 1945 v zasadé nevedl jinak, nez jak tomu ¢inil uz po vice nez dvé desetileti.
Rovnéz Goebbelsova pozndmka z 28. biezna 1945: ,,¢lovék ma nékdy pocit, jako
by Hitler zil v oblacich®, nepopisuje zadny vyjimecny stav, Zadny zasadné novy
aspekt Hitlerova zptisobu vedeni, ktery by mu jinak byl cizi.

Hitler nedélal to, co Goebbels povazoval za nutné. ,Nedéla zadné persondlni
zmény ani ve vedeni RiSe, ani v diplomacii,“ svéfuje se Goebbels svému deniku
a pokracuyje, ,GOring zlstava, Ribbentrop ztistava. Vsichni ti neschopni - po-
mineme-li druhou garnituru - byli zachovani, a dle mého minéni by prece bylo
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tak dulezité pravé zde provést persondlni vyménu. Naléham a naléham, av§ak
nejsem schopen presvédcit Viiddce o nutnosti mnou navrhovanych opatfeni.

Goebbels, ktery se toho ¢asu znovu a znovu tvrdosijné snazil pfimét Hitlera
k jasnym pokrokovym rozhodnutim v persondlni oblasti a pfinutit ho ke zfor-
mulovani jednoznac¢nych rozkazi, se az kratce pred Hitlerovou sebevrazdou,
bezprostiedné po padu Stétina, dozvédél, pro¢ ztistalo jeho jednani bez tspéchu.
Hitler mu vysvétlil, Ze povazoval za spravné i v zavaznych situacich urcité pro-
blémy radéji celé tydny popisovat a vysvétlovat nez okamzité a dirazné udilet
jasné rozkazy, to ¢i ono ucinit ,tak a ne jinak®. Kdyby se generalové se svymi
ukoly neidentifikovali, nejenze by piikazy jen ,strojové vykonavali® ale po ne-
uspéchu by mu i vy¢itali: ,,Nefikali jsme vzdy, ze toto musi skoncit nezdarem?*
Tak tedy zlstaly az do hotkého konce téméf vSechny vedouci pozice ve vojenské
oblasti, ve statnim aparatu a ve strané obsazeny témi, ktefi se tam dostali diky
Hitlerové podpore. Potize ve vedeni a sprave, které vzesly ze sporti mezi spolu-
pracovniky a ze zavisti mezi konkurenty uvnitf fidiciho aparatu a jednotlivych
instanci, Hitler nejenze toleroval, ale vétSsinou mu i vyhovovaly, protoze odpovi-
daly jeho zamértm. To, jak Goebbels vidél na sklonku svého Zivota ,velikany“
Rise dosazené Hitlerem, je dochovéno v jeho deniku. Viude kolem vidél vysled-
ky, dle jeho minéni, $patného Hitlerova vedeni, vSude vidél nevhodné muze na
nejdulezitéjsich, klicovych pozicich. Tak si poznamenal o Martinu Bormannovi,
»tajemnikovi Vidce®, ktery podstatné ovlivnil nejen Hitlerovu personalni po-
litiku, nasledujici: ,,Bormann se nyni nechova nejlépe. Obzvlasté v otdzce radi-
kalizace nasi valky nesplnil to, co jsem od néj ptivodné oc¢ekaval... U téchto lidi
se jedna o polovi¢ni méstaky. Revolu¢né sice mysli, ale nejednaji. Nyni se vsak
revolucionafi museji dostat do vedeni. Zduraznuji to Vidci, ale Viiddce mi fika,
ze takovych lidi ma k dispozici jen malo.“°Alberta Speera kara takto: ,,Speer nese
spoluvinu na tom, Ze jsme dale vyrabéli tyto staré a nepouzitelné stroje, které
byly oproti tém nepftitelovym technicky pozadu, aniz bychom z toho mohli mit
jakykoli uzitek.“

Vzhledem k pfimo nepratelskému vztahu mezi Goringem a Goebbelsem se
nelze divit tomu, ze i Hermann Goring byl dle Goebbelsova minéni $patnym
muzem dosazenym Hitlerem na jedno z dilezitych mist. ,Krize v Luftwaffe,” tak
to nazyva Goebbels ve svém deniku, ,je vyslovené technického razu a Goring
na tom nese vinu. AvSak Vidce je presto ochoten ¢astecné za to Goringa zbavit
zodpovédnosti, protoze Goring, jak fika, nebyl dostatecné technicky vzdélan,
aby tento vyvoj véas predvidal. Rovnéz byl obelhavan svym generalnim $tabem.
Nyni se snazi tento generalni §tab Luftwafte obelhavat i Viidce, naptiklad ohled-
né rychlosti novych stihacek jsou mu uvadéna zcela chybna ¢isla. Viidce je nyni
spi$e naklonén tomu, poskytnout Géringovi urcitou omluvu. Povazuji to za zcela
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nemozné. Je pfimo smésné jesté nyni projevovat porozuméni muzi, ktery privedl
Risi do takové smrtelné krize.” Kdyz nékdo jako Géring zcela vybocuje z fady,
pak musi byt pfiveden k rozumu. Vyznamenanimi ovéseni blazni a samolibi,
navonéni floutci nemaji ve vedeni valky co délat. Bud se zméni, nebo musi byt
eliminovani... Snad se ted Viidci podafi udélat z Géringa znovu muze.“®

Vétsina ostatnich vysokych diistojnikit nepochodila u Goebbelse o mnoho
1épe, ten pak s politovanim konstatuje: ,,V predpokoji Viidce ¢ekaji jeho genera-
lové. Unavena spolecnost, ktera piisobi pfimo deprimované. Je zahanbujici, ze
Vidce nasel tak malo vojenskych spolupracovnikt hodnych respektu. V téchto
kruzich je pouze on sam jedinou vyjimecnou osobnosti. Pro¢ se vak kolem né¢j
nevytvoril zadny okruh generald Gneisenautl a Scharnhorsti...° Je takrka tra-
gické vidét Vidce, ktery je revolucionafem nejvétsiho formatu, obklopeného tak
pramérnymi lidmi. Vybral si vojenské spolupracovniky, ktefi jsou velmi $patni.
Sam nyni oznacuje Keitela a Jodla jako ,tatiky®, ktefi jsou unaveni a opotfebova-
ni a ktefi v souc¢asné tisni nepredlozili Zddna feseni velkého formatu.“!°

Goebbels si vSak nestézuje na to, ze se Hitler v rozhodujicich personalnich
otazkach neni schopen dopracovat k odpovidajicim opatfenim, nebo je toho
schopen jen velmi tézko, az na konci valky. Tak si napfiklad 7. listopadu 1943,
kdyz se bezuspésné snazil prevzit propagandu wehrmachtu a zdalo se mu, ze
ho do ni Hitler nedostate¢né angazoval, zapsal do svého deniku: ,,Kéz by chtel
Viidce kone¢né ucinit rozhodnuti.“! Dle Goebbelsovych pozorovani a osobnich
zkusenosti je jisté, Ze nejpozdéji od roku 1943 byly Hitlerovy rozhodovaci zvy-
ky jen velmi tézko slucitelné s propagandistickym obrazem ,vzdy bleskové se
rozhodujiciho Viidce®. Na tento zaznam z jeho deniku z 28. bfezna 1945 - ,)bylo
by zahodno, aby Vidce (Goebbelsem obdivovany stejné jako dfive) nejen vyja-
droval a predkladal spravné poznatky, ale aby z nich rovnéz vyvozoval sprav-
né zavéry“ - plynule navazuje zavér: ,,Clovék by mohl Vidci vzdy fict: Ano,
mas pravdu. Ve, co fikas, je spravné. Avsak kde zGstavaji ¢iny?“'* Goebbels
ignoroval, zZe Hitler musel obzvlast v dané dobé brat v neposledni fad¢ ohled
i na ,minéni lidu®, prestoZe i jemu byly znamy zpravy Bezpec¢nostni sluzby
(»Sicherheitsdienst®) predlozené Hitlerovi po 20. ¢ervenci 1944 a tykajici se na-
lady mezi lidem, v nichZ se mimo jiné fikalo: ,,Je patrné zadostiuc¢inéni pocitova-
né ohledné toho, Ze fi§sky marsal je znovu tady a Ze nestoji, nebo neni postaven
mimo, jak se lidé ¢asto domnivali.“"?

Hitlerem podcenovani, jako ,tatici“ oznacovani distojnici Keitel a Jodl sice
zaujimali vysoka postaveni, aviak nedisponovali odpovidajicimi pfimymi pra-
vomocemi k udileni rozkazi. Wilhelm Keitel byl $éfem vrchniho velitelstvi
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ozbrojenych sil (OKW)' existujiciho od tinora 1938 coby Hitlertiv generalni $tab
a vrchni ministersky urad pro jednotlivé slozky ozbrojenych sil, které se do znac-
né miry administrativné spravovaly samy. Coby §é¢f OKW pusobil jako jakysi
$éf Hitlerovy kancelafe, nejvyssiho velitele wehrmachtu. Alfred Jodl, nacelnik
opera¢niho §tdbu némeckych ozbrojenych sil (, Wehrmachtfithrungsstab“)", kte-
ry byl zfizen v srpnu 1940 a planoval vojenské operace vrchniho velitelstvi oz-
brojenych sil (OKW), mél jesté méné zplnomocnéni nez Wilhelm Keitel. Stejné
jako byl Heinrich Lammers, §éf fi§ské kancelare, povazovan za ,instanci®, ktera
méla koordinovat ¢innost jednotlivych ministerstev statni spravy, tak byl polni
marsal Keitel coby $éf vrchniho velitelstvi ozbrojenych sil (OKW) predstavite-
lem Nejvyssiho risského uradu némeckych ozbrojenych sil spadajiciho rovnéz
do okruhu fisskych ministerstev (takze Keitel byl vlastné v postaveni minist-
ra), ktery vSak vypracovaval vlastni odborné projekty jen v malo resortech. Tyto
ulohy byly z praktickych divodu pridéleny jednotlivym slozkam wehrmachtu
- pozemni armadé, namornictvu a letectvu, které vzdy disponovaly odborniky
odpovidajici kvalifikace a adekvatné persondlné obsazenymi urady a oddélenimi
a které mohly podle potteby vyuzit pracovni vysledky jednotlivych resortt vrch-
niho velitelstvi ozbrojenych sil (OKW), jez pro né byly uzitecné. Jejich povin-
nosti bylo odpovidajicim zptisobem, ptipad od ptfipadu, bud na zakladé rozkazu
samostatné pripravit prislusné predpisy, vynosy a nafizeni, anebo vypracovat
z povéifeni OKW vlastni navrhy coby zaklady pro diskusi k urc¢itym projektiim.
Kdyz se dohoda nezdarila, bylo Keitelovym tkolem nalézt modus vivendi. Kdyz
se to nepodafrilo ani jemu, pak kone¢né rozhodnuti pripadlo na Hitlera coby
Vidce, nejvyssiho velitele branné moci a vrchniho velitele armady. Je pochopi-
telné, ze takovato struktura rozhodovacich pravomoci ohledné rozkazi musela
vést k tomu, Ze ve svych zplnomocnénich silné omezeny polni marsal Keitel se
neztidka ocitl v nepfili$ pfiznivém postaveni a byl vystaven rtiznym tlakéim.
Zatimco vici Keitelovi se vdechny tfi slozky wehrmachtu - pozemni armada,
namornictvo a letectvo - snazily prosadit své vlastni zajmy, vladl nad Keitelem
vSemocny Hitler, ktery své funkce coby nejvyssi a nezpochybnitelné instance
v kritickych situacich ¢asto ne pravé taktné vyuzival. Pripustil, aby se letectvo
odvoldvalo na svého nejvyssiho velitele Goringa a jeho pravomoci coby fisského
ministra a povéfence pro ¢tyflety plan a tim se vyhybalo uznani jinych hledisek
a také porusovalo tradi¢ni zasadu, Ze wehrmacht ma byt jednotny a Ze si zadna
slozka wehrmachtu nesmi ndrokovat svébytnost. Risské ndmotnictvo se ,takika

I Vzniknuviiho jako maly tidici $tdb z pivodniho Utadu branné moci (,Wehrmachtsamt®)
zru$eného Risského ministerstva vélky.

II  Diive Ufad branné moci (,Wehrmachtsamt®).
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Vidce, fissky kancléf a nejvyssi velitel wehrmachtu

pravidelné“ vymlouvalo na mimorddné okolnosti s odéivodnénim (jak si Keitel
stézoval i v Norimberku), Ze u ného nepanuji ,,srovnatelné podminky“!* Rovnéz
pozemni armada, nejvétsi slozka wehrmachtu, chtéla nakonec uznavat jen své
nazory a zohlednovat jen svoje podminky, a pfitom se odkazovala na své dlou-
holeté zkusenosti, které namornictvo ani letectvo nemohly mit. Tato skute¢nost
byla jednim z disledki v podstaté nevojenského zptisobu veleni velitele a straté-
ga Adolfa Hitlera.

Hitler nejen akceptoval, ale nékdy dokonce i vital, kdyz se néktera slozka
wehrmachtu snazila obejit OKW a dopfedu pro sebe zajistit jeho rozhodnuti, coz
pti Hitlerové stylu vedeni a mentalité mnohdy nebylo obzvlast tézké. Tak musel
Keitel, ktery byl odkazan na spolupraci s vedoucimi oddéleni a referenty vSech
slozek wehrmachtu a na jimi uddvané udaje, netinavné zapasit s Hitlerovymi
spontannimi rozhodnutimi a snazit se dosahnout co nejrovnocennéjsiho zohled-
néni pozadavku prislusnych slozek wehrmachtu. To, Ze pfitom musely vychazet
najevo zvlastni rozpory a nesrovnalosti, je nasnadé. Zastupci prislusnych slozek
wehrmachtu totiz neztidka operovali vici Hitlerovi s jinymi cisly, adaji a zpra-
vami™ nez vici Keitelovi predstavujicimu pro né ,,pouhého vojaka®“. Do Keitelovy
kompetence formalné spadaly vSechny tfi slozky wehrmachtu, a musel tak pfi
svych rozhodnutich vychazet z predpokladi, které velitel a stratég Hitler vycha-
zejici z politickych a vojenskych uvah ¢asto ignoroval.

Hitler, ktery jiz v listopadu 1940 s rozc¢ilenim zjistil, Ze se mu letectvo snazilo
imponovat 1zivymi udaji', pochopil a uznal, Ze Keiteltv zptisob prace zajistujici
koordinaci jednotlivych slozek a také jeho navrhy a rozhodnuti piisobily efek-
tivné na vSechny tfi slozky wehrmachtu. Keitel, zvykly na pruskou vojenskou
disciplinu a zptisob veleni, v§ak pfesto ani poté nedostal skoro Zadnou $anci vy-
raznéji se podilet na veleni a fizeni. Jeho objektivné opravnéné pokusy zabra-
nit Hitlerovym spontdnnim zdsahiim a osobnim pokyntim zpravidla vybuchly
a zustaly bez uspéchu. K tomu v§emu se ukazalo, ze Hitler coby vojensky vidce

IIT  Tak nebylo pro zasvécence jiz brzy po zacatku valky Zddnym tajemstvim, ze letectvo své Gspé-
chy rado zvelic¢ovalo (na rozdil od namortnictva), a proto vypoustélo nepravdivé zpravy. Tak
se napiiklad 27. 9. 1939 ve zpravé wehrmachtu oznamovalo, Ze uprostied Severniho mote byla
némeckym bombardérem znicena britska letadlové lod a Ze bitevni lod byla poskozena ,mno-
ha tézkymi zasahy®. Pilot letadla (Goringem ihned povyseny ze svobodnika na porucika) vsak
pouze nahlasil, Ze ve stfemhlavém letu uvolnénd bomba spadla do Severniho more bezprostied-
né vedle boku lodi, aniz by bylo mozné rozpoznat jeji efekt. Srovnej mimo jiné: Himmelchen,
Gerhard: Der Einsatz deutscher Luftstreitkrifte iiber der Nordsee vom 3. 9. 1939 bis 9. 5. 1940
(Nasazeni némeckych vzdusSnych sil v Severnim moti od 3. 9. 1939 do 9. 5. 1940). In: Marine-
Rundschau (Namotnické rozhledy), Sesit 6/58, Frankfurt nad Mohanem, str. 301 a nasl.). Ve
skute¢nosti vSak byla letadlové lod Ark Royal, kterou zprava wehrmachtu sice nejmenuje, avsak
jejiz jméno dal ve znamost tisk, potopena teprve v listopadu 1941 némeckou ponorkou U 81.
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Adolf Hitler: Tak vedl a fidil

povazuje ufednické, byrokratické prace, bez nichz by tak riiznoroda a mnoho-
vrstevnata organizace, jako je OKW, nemohla byt optimalné fizena, za jen tézko
unosné biemeno. Pfi jeho ¢etnych zasazich do zalezitosti OKW si netiprosné po-
slouzil svoji vojenskou adjutanturou, coz museli tradice znali vysoci distojnici,
pochazejici predevsim z pozemni armdady a z namornictva, povazovat nejen za
pohrdani jejich vojenskymi hodnostmi a sluzebnim postavenim.
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