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Predmluva k Ceskemu vydani

Cirkev a penize. Téma, o kterém jsme v poslednich letech slyseli
a Cetli moznd vic, nez bychom chtéli. Penize a majetek se staly
nécim, co je stavéno do protikladu k pravému posldni cirkve. Tento
postoj nezastdvaji jen kritici cirkve, ale Casto jej prijimaji i sami
katolici. Proto téma penéz radéji vytésriujeme a nechceme o ném
mluvit.

Tato kniha nés zve k tomu, abychom o penézich premys-
leli i mluvili jinak. Penize nejsou zlé. Jsou dtleZitou soucasti
naseho svéta a mocnym nastrojem. Mohou byt zdrojem po-
kuSeni, ale také nastrojem pro konani dobra. Pro fungovani
na$ich farnosti jsou nezbytné. Rozhodné nejsou tématem,
které miZeme ignorovat.

Pohled, ktery nabizeji Michael White a Tom Corcoran, je
velmi prakticky. Nejde zde o Zadné abstraktni nebo teoretické
disputace. Nejde ani o analyzu financovani celé cirkve. Autori
se drzi na drovni farnosti, kterou znaji ze své zkusenosti. Far-
nost je klicCovym mistem, kde se uskuteciiuje poslani cirkve
a kde se formuje zdravy vztah k penézim.

Tato kniha prezentuje zkuSenost z jedné americké farnosti.
Acje tato farnost velmi tispésna, alespon podle lidskych méri-
tek, autori popisuji svou zkuSenost pti jejim vedeni v celé $iri,
vCetné vlastnich chyb a netispéchii. MoZzna v nf nenajdeme
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recept pro vlastnf farnosti, ale mZzeme se alespon poucit ze
zkuSenosti druhych.

Bylo by velmi snadné tuto knihu odmitnout s tim, Ze nase
podminky jsou jiné. Jisté, religiozita ¢eského naroda je spe-
cifickd a neseme si dédictvi komunistického pronasledovani.
Nicméné, jak ukazuji autori, ani ve Spojenych statech neni
postoj katolikl k podporte svych farnosti idedlni. Spole¢nym
jmenovatelem situace v obou zemich je potfeba zménit kul-
turu v oblasti penéz a davani.

Knihu napsali spole¢né knéz a laik - a pro knéze i laiky je
napséna. Zodpovédnost za financovani cirkve a spravu jejiho
majetku vidime my laici pfedevs$im na strané kléru. Hierar-
chicka struktura cirkve k tomu svym zptisobem povzbuzuje
- apro laiky je to velmi pohodlnd pozice... Nasledujici stranky
by ovSem mély vést k reflexi vlastni odpovédnosti vSechny
¢leny cirkve bez ohledu na jejich postaveni.

Snad i tato kniha prispéje k tomu, abychom o penézich
v cirkvi zacali premyslet a mluvit jinym zptGsobem. To je prvni
krok k tomu, abychom zménili sv{j vztah k penéztim i svoje
konéni. To je ostatné to, k ¢emu nés cirkev vybiz{ - abychom
zménili své smysleni a jednéni. V kone¢ném disledku nejde
o zaplacenf farnich G¢td, ale o nic menstho nez o ziskani Bo-
zfho kralovstvi.

Pavol Mindrik

Mgr. Ing. Pavol Mindrik, Ph.D., piisobi od roku 2013 na Fakulté so-
cidlné ekonomické Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem. Ve své védecké prdci se zamétuje na ekonomii ndboZenstvi,
zvldsté v postkomunistickych zemich stredni a vychodni Evropy.
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Do

Je nezbytné nutné predloZit srozumitelné pojeti biblického kon-
ceptu spravcovstvi - vizi $tédrého, sdilného Zivota zakorenéného
v ndsledovdni Krista, kterou by lidé dokdzali niterné ptijmout
a aplikovat v konkrétnich okolnostech svého zivota. Zameérime-li
se pouze na jeden specificky tikol, ktery ze spravcovstvi vyplyvd, byt
sebediileZitéjsi, jako je napriklad podpora cirkve, miiZe se pocho-
peni spravcovstvi jako obecného principu stdt téZsi, ba nemozné.
Mobhlo by to budit dojem, Ze kdyz biskupové mluvi o vedenti cirkve
v duchu dobrého spravcovstvi, mysli tim prosté vybirdni financnich
prispévkil.

Katolick4 biskupska konference USA, Sprdvcovstvi: odpovéd ucednika

Spravcovstvi je duchovni princip, ktery Bih ustanovil, kdyz
prvni lidi postavil do rajské zahrady a povéril je, aby o ni
pecovali a obdél4vali ji (Gn 2,15). Poté bylo lidstvo pozvano ke
spolupraci na dile stvoreni a vykoupeni. Komplexni pohled
na spravcovstvi zahrnuje hospodateni s ¢asem, talenty i ma-
jetkem - prosté veskery nas zivot.

Nésledujici pojednéni vSak nema za cil byt komplexnim
vykladem tématu, spise chceme - vedeni virou - dlouze a dii-
kladné probrat jeden aspekt spravcovstvi, jelikoz prave tento
aspekt je v zivoté farnosti prili§ ¢asto prehlizen a zastinén,
nebo naopak, $patné pochopen i vykladan. TakZze, aby bylo
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jasno, kdyZz my zde mluvime o sprévcovstvi, myslime tim
prosté vybirani finanénich prispévka.

Toto je kniha o penézich v srdci cirkve - ve farnosti. Zabyva
se financovdnim farnosti, dileZitou zéleZzitosti, jejiz vyznam
stéle roste a zdsadné ovliviiuje zdravi a Zivot cirkevnich spo-
le¢enstvi vSude na svété. Farnosti budou vedle zajisténi pou-
hého preziti v souc¢asné krizi potfebovat také rozsihlé zdroje
k efektivni realizaci nové evangelizace.

Zrejmé vite, Ze co se tyka financovani, nejsme zZadni Rocke-
fellerové. Ani jeden z nas neprosel zdkladnimi kurzy ekono-
mie ¢i podnikani. Udélali jsme nejednu chybu jak pti spravé
svych osobnich financi, tak ve finan¢nim rizeni farnosti. A nas
obecny postoj k penéziim nam taky nebyl zrovna ku pomoci:
dost dlouho jsme si mysleli, Ze vénovat pozornost penézim
je pod nasi Groven, ve vedeni farnosti jsme méli na praci za-
sadnéjsi véci. A mame-li to Fici zcela upfimné, vlastné ndm
to téma bylo trapné, coZ vychéazelo z neznalosti Boziho slova
i z nedostatku vlastni $tédrosti.

Kdyz jsme vSak zkoumali, jak tyto véci funguji ve zdravych
cirkevnich sborech s Gspésnym vedenim, objevili jsme, Ze
finan¢ni stabilita a sila jsou zdkladnimi prvky zdravi sbo-
ru a jeho dalsiho ristu. Jisté, dalsimi prvky jsou pritazlivé
vize, misie prispivajici k $ifeni Bozi slavy a také motivujici
organiza¢nf kultura, pri¢emz zadn4 z téchto charakteristik
nesouvisi s penézi. Ale tyto fungujici farnosti maji také ne-
uvéritelnd zatizeni v izasnych lokalitach, ohromné mnozstvi
dobfe placenych zaméstnanct a nejmodernéjsi vybaveni, coz
uZ néco stoji. Chce to hodné penéz.

Vezméme si nejvétsi a nejrychleji rostouci cirkevni sbo-
ry u nas: Elevation Church v Severni Karoliné, Life Church
v Oklahomé, New Spring v JiZni Karoliné, North Point
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v Georgii, Saddleback v Kalifornii. Naucily své ¢leny prispivat
svému cirkevnimu spolecenstvi a ufinancovaly bezkonku-
ren¢ni rust. Nezapominejme, Ze mnozi ¢lenové téchto sbort
jsou nékdejsi katolici. Ukazuje se, Ze katolici maji potenciél
rust v darcovstvi.

PotiZe s placenim ¢t vznikajici nedostatkem finanénich
rezerv nejsou zadnd legrace, nemit na mzdy zameéstnancti je
suzujici. Je bolestivé muset kvili nedostatku financi propou-
$tét lidi. Neustdlé Zebrani, Skemrani, otravovani, a dokonce
nékdy i manipulovani farnikd, aby finan¢né prispivali, nejen-
ze neni nic prijemného, ale nenf to ani dlouhodobé tspésna
strategie. Navic piisobi rozkladné, kdyz pro nedostatek ochoty
farnikd k finanénf podpote roste frustrace a hnév - to je gél
do vlastni branky. Na druhé strané je povzbuzujici pozorovat,
jak se pri shirce vybird ¢im dél vyssi obnos a rozpocet se navy-
Suje. Farnici tak vyjadfuji miru svého ztotoZnéni s poslanim
farnosti prostfednictvim finanénf podpory.

Nase kvalifikace k preddvani zkusenosti v této oblasti vy-
chézi z nésledujiciho. I kdyZ se nase farnost nenachazi v pri-
1i§ prosperujici ¢asti baltimorského okresu, jeji rozpocet se
za poslednich patnéct let ztrojnasobil. Za toto obdobi jsme
uskutecnili tfi vjznamné propaga¢ni kampané na nové vy-
baveni a vybrali diky nim nebyvale vysoké obnosy vzhledem
k velikosti nasi farnosti a jejimu demografickému sloZeni.
V poradi druhd kampaii prinesla oproti té prvni dvojndsobné
mnozstvi penéz, ve tteti se vybralo jesté pétkrat tolik, tedy
desetindsobek vynosu prvni kampané. Prekonali jsme své
cile a odhady nasich placenych fundraisingovych konzultantt
jsme nechali s pfehledem za zady.

Za posledni desetileti ndm vzrostl poCet zaméstnancti
na ¢tyfnasobek. Abychom dodrzeli zdvazek, ktery jsme si
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uz davno dali, ziskdvadme prostredky na mzdy zaméstnanct
z prispévkt darct. Diky vyssim darm jsme svym zaméstnan-
ctm schopni poskytnout primérenou mzdu, skvélé benefity,
zdravotni a penzijni pojisténi, moznosti profesniho rozvoje
a dalsi vzdélavani.

Dal$im plodem rostoucich prispévka od farnikd je rozsi-
reni misijni ¢innosti. Jeden n4s projekt si dal za cil vybrat fi-
nan¢nf prostredky na zarizeni pro stfedni skolu provozovanou
nasi partnerskou misijni organizaci v Nigérii. Sledovali jsme
s ohromnym nad$enim, jak nasi farnici dali dohromady dva-
krat vice, nez bylo tfeba. Z nasich misijnich projekti a shirek
podporujeme partnery na Haiti, v Keni a také své domovské
meésto Baltimore.

Tento text piSeme pro farare, pastory, pastoracni asistenty,
finanénf manaZery a ti¢etni, planovace, ¢leny ekonomickych
afarnich rad, darce, potencidlni darce a vSechny, kteti se za-
jimaji o finanéni zdravi své farnosti. Cilem knihy je povzbudit
vas k prehodnoceni dosavadnich fundraisingovych aktivit
ainspirovat k objeveni nového pfistupu a zméné chovani. Jsme
presvédceni, Ze nésledujici kapitoly mohou zdsadné zménit
finanénf vyvoj ve vasi farnosti, budete-li je fddné a dasledné
aplikovat. A jak se vase farnost bude po ekonomické strance
postupné ozdravovat, véf'te nebo ne, bude se ozdravovat také
duchovné - o coZz ndm samozrejmé jde predevsim.
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1. JAKMILE DOSLO NA PENIZE, BYLA TO U NAS KATASTRORA

Knéz Jojada vzal jednu truhlu, vydlabal v jejim viku otvor a dal
ji vedle oltdre, napravo od mista, kudy se vchdzi do Hospodinova
domu, a tam ddvali knézi, strdzci prahu, vSechno stribro prindsené
do Hospodinova domu (2 Krdl 12,10).

P. Michael: Nikdy nezapomenu na svou prvni schlzku farni rady
ve farnosti u kostela Narozeni Pané a divod nepatii zrovna k tém
prijemnym. Pivodné to byla jen neproduktivni diskuse, ktera vsak
vygradovala do hlubokého konfliktu s prudkou vyménou nazord
v dost rozbourené atmosfére. Debata, jak jsem se pozd€ji dozvédél,
byla opakovanim kazdoro¢nich spord, plynoucich z dlouhodobého
konfliktu mezi soupericimi frakcemi.

Zprava (krajni pravice) byl ,Damsky klub“ (alias Oltaini sesterstvo) ve
spojenectvi s ,Panskym klubem* (alias jejich manzelé a ceremoniéi),
kteri zvyhodnovali svého hlavniho fundraisera a dirazné hajili jeho
privilegia. Jejich projektem byl dotérny, protahovany a zcela otravny
prodej ,kuponovych knizek na zabavu“ (§lo o tlusté a nevzhledné
svazky naprosto nepouzitelnych kupond do mistnich restauraci, kam
nikdo nechodil, a na atrakce, které mélokoho zajimaly). Unavny viekly
prodej se tahl od zafi az do Ctvrté nedéle adventni.

Levici obsadili ,mladeznici“ (alias pastora¢ni asistent stiedniho véku
a tfi maminky stfedoskoléka), ktefi agresivné protladovali vlezlou
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fundraisingovou akci této skupiny, prodej adventnich véncd. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o sezénni akci, moznosti vydélku prodejem byly
pochopitelné omezené. Projekt pokryval obdobi zhruba od Vsech
svatych do Dne dikdvzdani a vyZadoval agresivni prodejni strategii.
Boj se rozhorel kolem umisténi inzerce ve farnim zpravodaji, vyvé-
Sovani plakatt a prednosti v oficialnich ohlaskéach pri bohosluzbach.
Nejlit€jsi zapas probihal o exkluzivni obsazeni kyzeného prodejniho
stanku v predsini, jez bylo standardné vysadou Damského klubu a jen
nékdy si ho sméli ptjéit ,,mladeznici®.

V pribéhu diskuse, ¢i spise hadky, se zacalo jasné ukazovat, Ze ac
»mladeznici“ bojovali s velkym zapalem, Damsky klub byl silné&jsi
a s prehledem je odrazil. Nakonec se matky daly na Gstup s rozhoi-
¢enym odsudkem, Ze ,tato farnost se o nase déti nezajimal®.

Ale pozor! Ani jedna z téchto fundraisingovych akci neziskévala fi-
nance na plnéni poslani Kristovy cirkve. Damy vybiraly penize na své
pravidelné ,schize®, na kterych probihaly prednasky na rozmanita
témata od jogy po kvétinové aranze a po nich nésledovalo kaficko
se zakusky a kanasta. Pastoracni asistent mladeznikd zase shanél
penize na zimni lyzovacku. Laska k Bohu, laska k bliznim a ziskavani
ucednikd nebyly ve hie ani ndhodou.

Ten vecer byl ale jen Gvodni rozsttel pred dal$imi problémy,
které se objevily, kdyZ jsme zacali Fesit financovani ve farnosti:

= Kdo by byval chtél finan¢né prispét farnosti, mél to vlast-
né dost neprijemné a komplikované. Aby ziskal obdlku
pro dérce, musel se béhem pracovni doby ve vSedni dny
vypravit do farnfho dfadu (nedalo se to vy¥idit o vikendu
ani on-line). Jedina osoba na pracovisti, ktera védéla, jak
vyplnit potfebny formular, v§ak méla nepravidelnou pra-
covni dobu, takze hrozilo, Ze by to vyZadovalo i vice nez
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jednu cestu. Firma na vyrobu darcovskych obalek, které
jsme pouzivali, byla navic zndma4 tim, Ze se ji moc nedarilo
zaregistrovat nové darce. TakZe u téch, kteti byli dosta-
tetné motivovani a nedali se dosud odradit, by to mohlo
vyzadovat i dal$i ndsledné navstévy v kanceldri.

= Co se tyce téch obdlek: vypadaly osklivé a levné a jejich
grafické zpracovani ptisobilo tak, ze vybizelo ke skrom-
nym darm. Darci méli na horni strané obalky zaskrtnout
polic¢ko upresnujici vysi daru: moznosti byly 2, 5, 8 nebo
10 dolard. Kdo chtél darovat vice nez 10 dolarti, musel si
lamat hlavu s tim, zda je to viibec mozné a jak na to.

= Témér kazdy tyden probihala jesté dalsi sbirka formou
darcovské obalky, obvykle jesté osklivéjsi, nez byla ta nase.
Jednalo se o Sirokou skélu rtiznych jednorazovych uceld,
jako napt. ,Katolickd komunikace®, Letnf idrzba®, , Misie
uindidnd a ¢ernochi®, abych jmenoval aspori par. Vynosy
u tohoto typu sbirky byly jen mizivé procento té prvni,
pravidelné, vétsina penéz byla v hotovosti a ne nahodou
nebylo nikdy presné vysvétleno, co tyto sbirky podporuji
a kam vybrané penize jdou.

» Vyjimkou byla druhd sbirka v prosinci, kterd byla na rehol-
niky v dichodu. Pri této prileZitosti na kazatelnu opatrné
vystoupala chatrnd stard jeptiska. Dychavi¢né pripomnéla,
jak se sestry, co jsou nyni v dichodovém véku, obétovaly
pro mnoho generaci, a pritom dostavaly pouze finanéni za-
jisténi na momentalni zZivobytf a nejsou zajisténé na penzi.
Chvilemi to vypadalo, jako by tuto vyzvu ¢inila ze svych
poslednich sil. Tato sbirka byla vzdy co do vyse sbirkou
roku.

» Ve vnitfnim klimatu farnosti jsme objevili nezdravy zajem
o to, jak ,vy“ (zamé&stnanci farni spravy) utricite ,nase
penize” (farnikd). Jakymkoli vydajim byla vénovéna
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mimorddnd pozornost. Dokonce i mezi mnoha nasimi
nejvétsimi darci prevlddala u penéznich zalezitosti tato
mentalita ,,my versus oni“. Prijali pohodlnou perspektivu,
ze farni sprava jiz méa k dispozici finanéni prostredky, které
jsou potteba, a jakykoli ndznak, Ze je potfeba penéz vice,
pro né byl dikazem, Ze utrdcime nad své moznosti.

» Pritom vSem vSak musime priznat, Ze jsme opravdu pe-
nize neutraceli nijak strategicky. Pri planovani rozpoctu
jsme nebrali v ivahu své poslani a také jsme rozpocet ne
vzdy dodrzeli, coz rozhodné nezvySovalo davéru v nasi
schopnost vést farnost ve fiskalni oblasti.

= Vlastné jsme neméli zddny regulérni rozpocet ani s nim
obvykle spojené procedury. Utrata nad rdmec stalych né-
kladti na bézny provoz farnosti byla neustalym predmétem
vyjednavani. KdyZ nékdo ze zaméstnancti chtél na néco
penize, musel prijit s prosikem za iCetnim a vyzadat si je.
Poté, co byl spolehlivé odmitnut, si ¢asto Sel postézovat za
fararem. Rozhodnuti farare bylo kone¢né - pokud vsak
naklady schvalil, prisel si zase stéZovat ucetni. Vétsinou
si prosadil svou ten, kdo si stéZoval posledni.

= Jesté horsi bylo, Ze jsme si byli sami vinni zbyte¢nym utra-
cenim: liturgické odévy a vyzdoba nad nase finan¢ni moz-
nosti, hudebni programy, o které nasi farnici nestali, kom-
plikovand sezénni vyzdoba, ktera byla naprosto zbytecna.

» Apritom vSem jsme zaroven hloupé ignorovali jiné finan¢-
ni potteby, kterym jsme méli vénovat pozornost.

P. Michael: Kupfikladu platy zaméstnancd byly skandalni. Béhem
prvniho tydne plsobeni ve farnosti jsem mél pohovory s jednotlivymi
zaméstnanci, které jsem zdédil, a kazdy z nich pozadoval néjaké zvy-
Seni platu. | kdyz si k Zadosti o zvySeni platu nevybrali zrovna vhodny
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Cas a znepokojujici byla i jejich predstava, na co maji narok, musel
jsem uznat, Ze jejich finanéni ohodnoceni je dost hrozné.

* Nasi finan¢ni ,poradci®, ekonomicka rada farnosti, byli
takova sbirka zamérné rozvratnych kamaradickt pred-
choziho farare bez ekonomického vzdélani a nejmensi
potuchy o finanénim hospodareni. Byli to naprosto ne-
funkéni a neproduktivni bojiivkaii. Slo jim jen o obhajobu
vydaji predchozi farni spravy a stavéli se proti zavedeni
jakychkoli novych fiskalnich postupi ¢i priorit, které jsme
navrhovali. V dsledku toho byly schiize ekonomické rady
rozhadané a demoralizujici.

= Pribyvalo finan¢nich nesrovnalosti. Farni ii¢etni byl deva-
desatilety dobrovolnik, ktery si vedl ii¢etni knihy v pred-
véalecném stylu a mél je doma ve sklepé. Penize pocitala
taZ particka, kterd ptisobila jako ekonomicka rada farnosti
odpovédnd za finan¢ni dohled. Jeji ¢lenové byli zaroven
témi, kdo penize vybiral, s¢ital i odnésel do banky - nikdo
v tom vSak nevidél sebemensi problém.

= Zpusob, jakym se s¢italy sbirky, byl dosti nezdravy. Mnozi
z téch, kdo pocitali sbirky, ani nechodili na msi, jejich nedélni
ucast na msi spocivala v sectenf sbirky. Jejich nedélni rana
obnasela kavicku, koblihy, seéteni penéz ze sbirky, jakmile
byly vybrané, a pomlouvani (vét$inou nas).

* Hospodartili jsme s kazdoro¢nim finan¢nim schodkem
ameélijsme nulové Gspory. Finan¢né jsme Zili z tydne na ty-
den. Kdyz mél mistni fotbalovy klub zépas brzy po poledni
nebo mély skolni déti volno, a rodiny tak mély prileZitost
udélat si prodlouzeny vikend, nebo bylo §patné pocasi
(nebo hodné hezké podasi), i¢ast na nedélni bohosluzbé
klesla. To automaticky znamenalo nizsi vynos ze sbirky
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