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PREDSLOV

Autori tejto knihy sa zoznamili v roku 1999. Steven pisal ¢la-
nok o Petrovej organizacii XPRIZE, ktord sa vtedy zameria-
vala na odomykanie hranic vesmiru. Peter teda pracoval na
odomykani hranic vesmiru.

Velmi rychlo sme u seba navzajom objavili posadnutost
najmodernej$imi technolégiami a ich vyuzitim na rieSenie
zdanlivo nemozZnych uloh. Spolo¢ny zdujem viedol k skve-
lému priatelstvu a niekolko desatroc¢i trvajicemu autorské-
mu partnerstvu, ktorého najnovsim dielom je kniha Budiic-
nost je rychlejsia, ako si myslite. I1de o nas treti prieskum,
ako dokazu technolégie posuvat hranice moznosti a menit
svet. Technicky je to tretia kniha z trilégie Exponencidlne
myslenie, edicie, ktorej sucastou su aj tato kniha a nase dve
predchadzajice knihy Hojnost a Odvdzne. Nemusite ich pre-
¢itat predtym, nez zacnete ¢itat tato knihu, je v8ak uzZito¢né
ziskat trochu prehlad o stuvislostiach.

Hojnost je kniha o tom, ako ¢oraz rychlejsie technolégie
demonetizuju a demokratizuju pristup k potravindm, vode
a energii, takze v sticasnosti je hojnost prostriedkov, ktoré
boli kedysi vzacne. I'udia vdaka tymto technol6giam dokéazu
rieSit nemozné globalne problémy ako hlad, chudobu a cho-
roby. V knihe Odvdzne rozpravame pribeh o dalSej veci, kto-
ra je nemozna: podnikatelia vyuzivaju tie isté technolégie,
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buduju podniky meniace svet v rekordne kratkom case a po-
nukajua navod kazdému, kto mda zaujem o to isté.

V tretej knihe tieto myslienky dalej rozpractiivame a sku-
mame, Co sa stane, ked sa navzajom stretnd nezavislé linie
akcelerujucich technolégii (napriklad umeld inteligencia)
s inymi nezdavislymi liniami akcelerujticich technolégii (na-
priklad rozsirena realita). Iste, umeld inteligencia je silna.
Rozsirena realita tiez. Je to vSak prave ich konvergencia,
ktoréd pretvara predaj, reklamu, zdbavu a vzdelavanie - vy-
menovali sme asponl zopar z najvacsich premien, ktoré nas
este cakajua.

Na nasledujucich stranach sa dozviete, Ze takéto konver-
gencie sa deju ¢oraz rychlejsie. Na urychlenie zmeny vo svete
arozsah tejto zmeny to ma ucinok podobny turbodtchadlu.
TakZe priputajte sa, lebo prave vyrazate na divoku jazdu.

Indpirdcia pre tito jazdu - kniha pochéddza z vlastnej
skisenosti autorov, z citelného zrychlovania tempa zmien
v ich vlastnych podnikoch a vo svete. Diamandis pracuje na
svojom dvadsiatom druhom startupe, najnovsie v oblasti
dlhovekosti a zdravotnej starostlivosti. Spolu s riadiacimi
funkciami v spolo¢nostiach Singularity University, XPRIZE,
Bold Capital Partners a Abundance 360 mu tento burlivy
kazdodenny tanec neustale dodava infuiziu konvergujucich
technologickych poznatkov.

Steven sa stretaval s takymto zrychlovanim pracovne ako
autoy, pricom téato kniha je uZ jeho Siestym dielom venova-
nym téme technolégii. Sticasne je zakladatelom a vykonnym
riaditelom timu Flow Research Collective, kde sa zameriava
na vyskum a pripravu na Spickovy vykon, Cize prave na tie
psychologické nastroje, ktoré sti nevyhnutné, aby mohli lu-
dia prosperovat v dneSnom svete umocnenych zmien.

Ako autori by sme mali uviest, Ze tato divoka jazda bola
tak trochu aj vyzvou. Precitajte si charakteristiky Spickovych
vyskumnikov a spolo¢nosti postavenych na zakladoch ich
vyskumu.
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Udrzat s nimi krok vSak nebolo lahké. Spolo¢nosti stojace
na vrchole zac¢iatkom roka 2018, ked sme sa pustili do pisa-
nia tejto knihy a koncom roka 2019, ked sme ju dopisali, uz
Casto vytlacili dalsie spolo¢nosti.

Inymi slovami - aj ked st mené dolezité, m6zu sa menit.
Podstata tejto knihy sa venuje preklenovacim trendom kon-
vergencie a ich transforma¢nému vplyvu na obchod, priemy-
sel a naSe Zivoty.

Niet pochyb, Ze nadchadzajtce desatrocie budu charakte-
rizovat zasadné prelomy a prekvapenia, ktoré zmenia svet.
V dal3ich kapitolach objasnime, Ze kazdé vyznamné odvetvie
na naSej planéte bude mat od zakladov prebudovant kon-
cepciu. Podnikatelom, inovatorom, lidrom, kazdému, kto je
dostatoc¢ne pohotovy a odvazny, sa naskytnu fantastické pri-
lezitosti. Bude to buducnost, ktora je rychlejsia, ako si mys-
lime, a zrejme po6jde o najvacsiu prehliadku predstavivosti,
aku este svet nevidel. Vitajte v ére mimoriadna.
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MOC KONVERGENCIE



PRVA KAPITOLA

Konvergencia

Lietajice auta

Kultirne centrum Skirball lezi len kiisok od dialnice ¢. 405
na severnom okraji Los Angeles. Stoji na vrchole uzkeho
hrebena pohoria Santa Monica a s vynimkou dialnice, ktora
vedie nizsie, ponuka nadherny vyhlad takmer kazdym sme-
rom na nekonecné kilometre zaplnené autami.

Jasné, Ze je to tak.

V roku 2018 ziskalo Los Angeles uz Siesty rok po sebe ne-
slavne ocenenie mesta, ktoré ma najviac kolabujticu dopravu
na svete. Priemerny vodi¢ tam stravi dva a pol pracovného
tyzdna ro¢ne uvdzneny v dopravnej zapche. Pomoc vSak uz
moZe byt na ceste. V mdji 2018 sa centrum Skirball stalo de-
jiskom podujatia Uber Elevate, ¢iZe radikdlneho programu
spolujazdy, ktory ma vyriesit prehustenti premévku - druhej
vyroc¢nej konferencie o lietajicich autach.

Na obrovskych obrazovkach vnttri haly Skirball sa no¢na
obloha posiata hviezdami pomaly rozplynula do modrej ob-
lohy pokrytej mrakmi. Pod mrakmi boli iba miesta na statie.
Tato udalost prilakala nestiroda skupinu mocenskej elity:
riaditelov firiem, podnikatelov, architektov, projektantov,
dizajnérov, technolégov, investorov, vladnych predstavitelov
a realitnych magnatov. Zislo sa takmer tisic ludi, od uhlade-
nych oblekov z Wall Street po ve¢nych privrzencov piatkovej
neformalnosti, aby sa stali svedkami zrodu nového odvetvia.
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Konferenciu otvoril Jeff Holden, dnes uz byvaly $éf spo-
lo¢nosti Uber. Kuceravé hnedé vlasy, siva polokosela Uber
Aix, chlapcenské vystupovanie, ktoré nesedelo s jeho skuto¢-
nou ulohou. Celé podujatie a vlastne aj cela koncepcia dostat
Uber nad zem boli Holdenovou viziou.

Ta bola naozaj posobiva.

,UZ sme si zvykli na extrémne zapchy ako na sticast nasho
zivota,” uviedol Holden.! ,V Spojenych §tatoch mame tu Cest,
Ze sa u nas nachadza desat z dvadsiatich piatich najupcha-
tejSich miest sveta, ¢o nas stoji priblizne 300 miliard dola-
rov na uslych ziskoch a produktivite. Poslanim spolo¢nosti
Uber je riesit mestskil mobilitu. Nasim cielom je predstavit
svetu uplne nova formu dopravy, a to mestsku letecku pre-
pravu alebo to, ¢o rads$ej nazyvam spolo¢na vzdusna doprava
(alebo letecka spolujazda). Spolo¢na vzdusna doprava moze
zniet ako sci-fi klisé, no Holden ma za sebou uz niekolko pre-
vratnych inovacii. Koncom 90. rokov nasledoval Jeffa Bezosa
z New Yorku do Seattlu, kde sa stal jednym z prvych zamest-
nancov spolo¢nosti Amazon. Zodpovedal za realizaciu vtedy
este streleného napadu bezplatného dorucovania do dvoch
dni za pausalny ro¢ny ¢lensky poplatok. I$lo o inovaciu, kto-
ra mala podla mnohych privodit krach firmy. Namiesto toho
sa zrodil Amazon Prime a dnes so 100 milionmi predplatite-
lov sluzby Prime tento blaznivy napad tvori vyznamnu cast
hospodarskeho vysledku spolo¢nosti.

Holden potom preSiel do iného startupu, do Grouponu,
ktory dnes mozno sotva povazovat za prevratny podnik,
no vtedy bol sucastou prvej viny internetovych spolo¢nosti
s krédom ,moc do ruk ludi“. Holden odtial odisiel do spoloc-
nosti Uber; kde sa mu aj napriek problémom, ktorym muse-
la tato firma Celit, podarilo dosiahnut niekolko nepravdepo-
dobnych vitazstiev: UberPool, Uber Eats a najnovsie projekt

1 Ak nie je bud v texte, alebo vo vysvetlivkach uvedené inak, vsetky ci-
tacie pochadzaju z priamych rozhovorov so zdrojmi alebo z priamej
ucasti autorov na danych podujatiach, co je aj tento pripad.
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autonémnych automobilov. TakZe ked predostrel este strele-
nejsi produktovy napad, Ze Uber vzlietne do vysin, nebolo az
takym prekvapenim, Ze ho vedenie spolo¢nosti bralo vazne.

Treba povedat, Ze pravom. Témou druhého ro¢nika kon-
ferencie Uber Elevate neboli len lietajuce auta, ktoré uz exis-
tovali. ISlo skor o rozsah ich nasadenia. Ddlezitejsia je poin-
ta, Ze cesta k Sirokej $kale nasadenia je ovela kratsia, nez sa
mnohi nazdavali.

Do polovice roku 2019 predstavovali investicie do mini-
malne dvadsiatich piatich spolo¢nosti zameranych na lie-
tajuce auta vySe miliardy dolarov. V sticasnosti prebiehaju
testovacie lety viac ako desiatich lietajicich vozidiel a dal-
Sia desiatka je v roznych fazach vyvoja, od powerpointovej
prezentécie po prototyp. St vSakovakych tvarov a velkosti,
od motocyklov primontovanych na nadrozmerné vrtule cez
kvadrokoptérové drony na prepravu oso6b aZ po miniattirne
lietajuce kapsuly. Larry Page, spoluzakladatel a generalny
riaditel spolo¢nosti Alphabet, ktora je materskou spoloc-
nostou Google, bol jednym z prvych Iudi, ktori rozpoznali
ich potencidl, a osobne financoval tri spolo¢nosti: Zee Aero,
Opener a Kitty Hawk. V hre st aj etablované firmy ako Boe-
ing, Airbus, Embraer a Bell Helicopter (dnes uz len Bell, ¢o
ma byt odkaz na buduce vymiznutie helikoptér).

Prvykrét v dejindch sme za bodom, ked sa hovori o moz-
nosti lietajicich vozidiel.

Tie st dnes realitou.

Holden z p6dia vysvetlil: ,,Uber si kladie za ciel vroku 2020
predviest letecké schopnosti automobilov a uviest spolo¢nt
vzdus$nu dopravu do plnej prevadzky v Dallase a Los Angeles
od roku 2023.“ Zasiel vSak eSte dalej: ,Nakoniec chceme,
aby bolo ekonomicky iracionélne vlastnit a pouzivat auto-
mobil.“

V akom zmysle iraciondlne? Podme sa pozriet na ¢isla.

Dnes naklady na vlastnictvo automobilu, ¢iZe nielen ob-
staravacia cena, ale vSetko ostatné, ¢o s nim suvisi (palivo,
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opravy, poistenie, parkovanie atd.), predstavuju 0,37 dolara
na jeden kilometer. Na porovnanie, vrtulnik, s ktorym sa
spdja ovela viac problémov nez len ndklady, minie na kilo-
meter priblizne 5,58 dolara. Podla Holdena chce Uber Air
v Case uvedenia na trh v roku 2020 zniZit tieto naklady na
3,58 dolédra na kilometer a nésledne ich urychlene stiahnut
azna 1,15 dolédra. DIhodobym cielom firmy Uber st v§ak na-
klady za jazdu len 27,5 centa alebo mene;j.

Na jeden kilometer toho dostaneme vela. Spolo¢nost
Uber sa sustreduje predovsetkym na ,elektrické vozidla so
zvislym $tartom a pristavanim®, skratene eVTOL, ktoré vyvi-
ja nepreberné mnozstvo firiem, no Uber na ne kladie Speci-
fické naroky. Vozidla eVTOL pre program spolo¢nej vzdusne;j
dopravy Uber musia uniest jedného pilota a Styroch cestuja-
cich rychlostou vySe 240 kilometrov za hodinu pocas troch
hodin nepretrzitej prevadzky. KedZe Uber predpoklada diz-
ku najkrat3ieho letu 40 kilometrov (napriklad z Malibu do
centra Los Angeles), vzhladom na tieto poziadavky budete
moct preletiet naraz zo severu San Diega na juh San Fran-
cisca. Uber ma uz pat partnerov, ktori sa zaviazali dodavat
eVTOL splhajuce tieto Specifikacie, dalsich pat ¢i desat ich
eSte pribudne.

Tieto vozidla samy osebe nespdsobia, Ze vlastnictvo au-
tomobilu bude iraciondlne. Uber kooperuje aj s NASA a FAA
na vyvoji systému riadenia letovej prevadzky na koordinéaciu
lietajucich automobilov. Spolupracuje aj s architektmi, pro-
jektantmi a realitnymi developermi na projektovani retazca
snebeskych megapristavov®, kde buda moct cestujici na-
stupovat a vystupovat a lietajice stroje vzlietat a pristavat.
Rovnako ako v pripade lietajicich automobilov Uber nechce
tieto letiska vlastnit, len si ich prenajimat.

A opit s velmi Specifickymi narokmi. Takéto letisko splni
poziadavky firmy Uber vtedy, ked dokéze zabezpecit dobi-
janie lietajucich vozidiel do siedmich az patnastich minut
a zvladnut tisic vzletov a pristati za hodinu (Styri tisice ces-
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tujucich), pricom nesmie mat rozlohu viac nez dvanasttisic
Stvorcovych metrov, takZe na tieto Gcely postacia aj strechy
parkovacich domov alebo mrakodrapov.

Celkovo vzaté, priblizne v roku 2027 si budeme moct ob-
jednat letecké taxi rovnako lahko ako dnes jazdu cez Uber
Do roku 2030 by mala byt mestska leteckd doprava hlavnym
spdsobom, ako sa dostat z bodu A do bodu B.

To vSetko vSak vyvolava zadsadnu otdzku: preco teraz? Pre-
¢o su lietajiice automobily zrazu na jar roku 2018 na progra-
me dia? Cim je vyznacny tento konkrétny okamih v deji-
néach, ktory premienia naSe najstarSie vedecko-fantastické
predstavy na sucasnu skuto¢nost?

O vznasadlach z Blade Runnera, autach DeLorean DMC-12
z Ndvratu do budticnosti sme predsa snivali celé veky. Do-
pravné prostriedky schopné letu sa v podobe ,lietajucich
vozov“ spominaji uz v hinduistickom epose z 11. storocia
Rdmdjana. Uz dlhSie existuji aj modernejSie podoby so spa-
lovacim motorom. Autoplan Curtiss z roku 1917, Arrowbile
z roku 1946, Airphibian z roku 1946, zoznam je dlhy. V Spo-
jenych statoch americkych je prihlasenych vyse sto r6znych
patentov lietadiel vhodnych aj do cestnej premavky. Niekto-
ré aj lietali, no vdcsina nie. Ani jedno z nich nesplnilo slub
zo serialu Jetsonovci.

Nasa roztrpcenost z tohto sklamania sa stala mémom. Na
prelome tisicroci sa v slavnej reklame IBM komik Avery Bro-
oks opytal: ,PiSe sa rok 2000, ale kde su lietajtice auta? Sla-
bili mi lietajuce auta. Nevidim nijaké lietajiice auta. Preco?
Preco? Preco?” V roku 2011 rovnaké znepokojenie vyjadril
aj investor Peter Thiel vo svojom manifeste Co sa stalo s bu-
diicnostou: ,,Chceli sme lietajuce auta, namiesto nich mame
140 znakov.”

Dnes by uz malo byt jasné, Ze sme sa dockali. Lietajtice
auta su tu, ¢o nevidiet aj infrastruktara. Kym sme popijali
latecka a prezerali si Instagram, z vedeckej fantastiky sa sta-
la vedecka skutocnost.
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A to nds privadza spdt k naSej pociato¢nej otdzke: preco
teraz?
Jednoslovna odpoved znie: konvergencia.

Konvergencné technolégie

Ak chceme pochopit konvergenciu, je dobré ist pekne po
poriadku.

V naSich predchadzajtcich knihach Hojnost a Odvdzne
sme predstavili pojem exponencidlne akcelerujtcich tech-
nolégii, ktorych vykon sa neustale zdvojnasobuje, zatial ¢o
ich cena klesa.

Klasickym prikladom je Moorov zdkon. V roku 1965 si
zakladatel spolocnosti Intel Gordon Moore v§imol, Ze pocet
tranzistorov v integrovanom obvode sa zdvojnéasobuje kaz-
dych osemnast mesiacov. Vykon pocitacov sa teda kazdého
pol druha roka zvysil dvakréat, pricom ich cena zostavala ne-
menna.

Moora to ohromilo. Predpovedal, Ze tento trend by mohol
trvat eSte niekolko rokov, mozno pit, azda desat. Preslo vSak
dvadsat, styridsat a onedlho prejde Sestdesiat rokov. Moorov
zakon je dévodom, preco mame vo vrecku tisickrat mensi,
tisickrat lacnejsi a milionkrat vykonnejsi smartfon, nez bol
superpocitac zo 70. rokov.

A nespomaluje sa to.

Napriek spravam, Ze sa bliZime k tepelnej smrti Moorov-
ho zadkona, ktorym sa budeme zaoberat v nasledujtcej ka-
pitole, v roku 2023 bude mat bezny tisicdolarovy notebook
rovnaky vypoctovy vykon ako ludsky mozog (zhruba 1 016
cyklov za sekundu). O dvadsatpidt rokov bude mat taky isty
priemerny notebook vykon ako vSetky mozgy ludi prave zi-
jucich na zemi.

Pri kritickejSom pohlade to nie st len integrované ob-
vody, ktoré napreduju tymto tempom. Technicky riaditel
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spolo¢nosti Google a Petrov spoluzakladatel Singularity
University Ray Kurzweil v 90. rokoch zistil, Ze hned ako
sa nejaka technologia stane digitalnou, ciZze ked sa da na-
programovat do jednotiek a nul pocitacového koédu, vysad-
ne do sedla Moorovho zdkona a za¢ne sa exponencialne
zrychlovat.

Zjednodusene povedané, nové pocitace budeme pouzi-
vat na navrhovanie eSte rychlejSich novych pocitacov, ¢im
sa vytvara pozitivna spatnovazbova slucka, ktora este viac
urychluje zrychlovanie, o Kurzweil pomenoval ,zakonom
zrychlujucich sa zmien“. Medzi technolégie zrychlujice sa
takymto tempom patria tie najvplyvnejsie inovacie, aké sme
doteraz vymysleli: kvantové pocitace, umela inteligencia, ro-
botika, nanotechnolégie, biotechnolégie, materidlova veda,
siete, senzory, trojrozmerna tlac, rozsirena realita, virtualna
realita, blockchain a dalsie.

Cely tento pokrok, nech vyzera akokolvek radikélne, nie
je vlastne ni¢im novym. Novinkou je, Ze predtym nezavislé
viny exponencidlne akcelerujtcich technolégii sa za¢inaja
zbiehat s inymi nezavislymi vlnami exponenciédlne akcele-
rujucich technolégii. Zrychluje sa napriklad rychlost vy-
voja liekov, a to nielen preto, Ze biotechnol6gie napreduju
exponencialnou rychlostou, ale aj preto, lebo sa na tomto
poli zbiehaju umela inteligencia, kvantové pocitace a nie-
kolko dalSich exponenciélov. Inymi slovami, tieto viny sa
zacinaju prelinat, navaluju sa jedna na druht, vytvéaraja
monStruézne cunami, ktoré splachnu vsetko, ¢o im stoji
v ceste.

Ked nejaka inovacia vytvori novy trh a splachne existuju-
ci, hovorime o disruptivnych inovaciach.

Kremikové cipy v pociatkoch digitdlneho veku nahradi-
li elektrénky, vtedy Slo o disruptivnu inovaciu. Pri konver-
gencii exponencidlnych technolégii narasta aj skala ich di-
sruptivneho potencialu. Solitérne exponencidly rozvracajua
produkty, sluzby a trhy, ako ked Netflix pohltil Blockbuster,
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pricom Kkonvergentné exponencidly splachuju produkty,
sluzby a trhy, rovnako aj Struktury, ktoré ich podporuju.

Teraz vSak uz predbiehame. Zvysok tejto knihy sa venuje
tymto silam a ich rapidnemu a revolu¢nému vplyvu. Kym sa
ponorime hlbsie do tohto pribehu, podme sa najprv pozriet
na konvergenciu jednoduchsou optikou a vratme sa k nasej
uvodnej otazke o lietajicich autach: preco teraz?

Pri hladani odpovede si vSimnime tri zdkladné poZziadav-
ky na kazdy lietajici automobil Uber eVTOL: bezpecnost,
hlué¢nost a cenu. Helikoptéry, ktoré si pre kazdého najbliz-
$im vzorom lietajuceho automobilu, st tu uz takmer osem-
desiat rokov - Igor Sikorsky skonstruoval prva helikoptéru
na svete v roku 1939, no ani zdaleka tieto poziadavky nespi-
naji. Okrem toho, Ze st hlu¢né a drahé, maju taky zlozvyk,
Ze niekedy spadnti.

Preco teda dnes spolocnosti ako Bell, Uber, Airbus, Boeing
a Embraer, aby sme vymenovali aspon niektoré, prinasaju na
dnesny trh letecku taxisluzbu?

ESte raz: konvergencia.

Helikoptéry su hlu¢né a nebezpecné preto, lebo pouziva-
ju jeden giganticky rotor na vytvaranie vztlaku. Obvodova
rychlost tohto jediného rotora spdsobuje presne ta duniva
frekvenciu, ktord obtazuje takmer kazdého, kto ma usi. A s
nebezpecné, pretoze v pripade zlyhania rotora ma navrch
zemska pritaZlivost.

Teraz si predstavme, Ze namiesto jedného hlavného roto-
ra ma lietajuci stroj niekolko mensich rotorov pod uroviiou
kridla, ktorych kombinacia vytvara dostato¢ny vztlak na
vzlietnutie, no vydava ovela menej hluku. Dalej si vybavme,
ze ak by takato viacrotorova sustava zlyhala, bezpecné pri-
statie prichadza do Gvahy aj v pripade, Ze prestane fungovat
niekolko rotorov naraz.

Domyslime si k tejto konstrukcii jediné kridlo umoznuju-
ce let rychlostou 240 kilometrov za hodinu alebo viac. Vset-
ko su skvelé napady, ibaze v dosledku otrasného pomeru



KONVERGENCIA 21

vykonu ku hmotnosti ni¢ z toho nie je mozné s benzinovymi
motormi.

Na scénu prichadza distribuovany elektricky pohon, skra-
tene DEP.

Pocas predchadzajiceho desatrocia vyrazny narast do-
pytu po komer¢nych a vojenskych bezpilotnych lie-
tadlach - dronoch printtil robotikov (kedZe drony su len
lietajuice roboty) zamerat sa na novy druh elektromagne-
tického motora, ktory je mimoriadne lahky, nenapadne
tichy a schopny uniest tazké bremena. Pri konStruovani ta-
kéhoto motora sa inzinieri opierali o trojicu prelinajicich
sa technickych vymoZenosti: v prvom rade pokrok v oblasti
strojového ucenia, ¢o im umoznilo vykonavat nesmierne
zlozité letové simulacie, potom vyrazny posun v materia-
lovej vede, vdaka ktorému mohli vytvarat diely dostato¢né
lahké na lietanie a dostato¢ne odolné pre bezpecnost, a na-
pokon nové vyrobné technolégie trojrozmernej tlace, kto-
ré dokazu vytvarat takéto motory a rotory v akomkolvek
meradle. Co sa tyka funkénosti, tieto elektromotory maju
acinnost 95 percent oproti 28 percentdm spalovacich mo-
torov.

Lietanie so systémom DEP je zase nieco iné. Prisposobo-
vanie desiatky motorov v mikrosekundovych intervaloch je
nad ramec schopnosti ludského pilota. Systémy DEP totiz
ovlada pocita¢. A ¢o umoziiuje takito troven riadenia? Dal-
Sie mnoZstvo konvergujtcich technolégii.

Po prvé, revolicia v oblasti umelej inteligencie nam dala
vypoctovy vykon, ktory dokaze spracovavat nepreberné
mnoZstvo udajov, vyznat sa v nich rddovo v mikrosekun-
dach a podla nich v redlnom ¢ase manipulovat s mnoZzstvom
elektromotorov a ovladacich ploch lietadla. Po druhé, na sle-
dovanie vsetkych tych tdajov je nevyhnutné nahradit zrak
a sluch pilota snima¢mi, ktoré dokazu naraz spracovat gi-
gabity informacii, ¢ize GPS, LIDAR, radar, cely rad vyspelych
vizualnych zobrazovacich technolégii a mnozstvo mikrosko-
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