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Uvod

Uvod

Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

jiz v 16. stoleti napsal anglicky basnik John Donne svou slavnou basen ,,No man is and island®.
Jeho hlavni ideou bylo vyjadieni skutecnosti, Ze zadny ¢lovek nezije zcela sam, ve vzduchoprazd-

nu, bez spojeni s okolnim svétem. Od doby napsani této basn¢ se sice ve svété mnoho zménilo,
presto toto sdéleni zlstava aktualnim v kazdé dobé.

Prvni myslenku na pfipravu této publikace jsme pojaly v roce 2019. V ramci naSich pracovnich
i osobnich kontaktl, v€etné krasné studijni cesty na Island, kterou méla moznost ¢ast autorského
tymu absolvovat, jsme ¢asto sdilely své zkusenosti a zkusenosti nasich znamych, klient, spolupra-
covnikl. Vsichni lidé kolem nas (a pochopitelné i my samotné) plni celou fadu Zivotnich roli, jak
v praci, tak mimo ni. Dfive striktné odd¢lené sféry — vefejna a soukroma, pracovni a osobni — se
s ohledem na tempo moderni doby, nové technologie, pfistupy a dalsi vyvoj stale vice prolinaji
a neni vzdy dobfe znat, kde vlastné jedna kon¢i a druha zacina.

V dobé stale jesté probihajici pandemie onemocnéni Covid-19 jsme si snad vice nez kdy diive
uvedomily, jak naro¢ny ,,management™ rodina vyzaduje a jak psychicky i fyzicky naro¢né je dostat
vSem svym povinnostem, a to na vSech frontach. Ale i bez pandemie vétSina z nas v zivoté zazila
situace, kdy potfebovala v praci podpofit pfi zvladani Zivotnich vykyvi, nebo naopak podporu
poskytovala rodina v naroéném profesnim obdobi.

Rozhodly jsme se tedy sepsat tuto publikaci pro kazdého, kdo si uvédomuje, ze slad’ovani sou-
kromého a profesniho zivota uz davno neni jen problém jednotlivce nebo néjaka idealni predstava
nabizenych pracovnich benefitt, ale piedevsim kazdodenni realita a it nutnost. Najdete v ni nejen
teoreticka vychodiska a pfedpoklady a souvisejici pravni upravu, ale zejména praktické zkusenosti
a doporuceni. Vychdzime z pohledu vSech zicastnénych aktérti a vétime, ze pro vSechny aktéry
bude publikace zajimava, pfinosna a uzite¢na.

Publikace je délena do tii ¢asti. Prvni z nich je obecna a teoretickd, popisuje vyvoj problemati-
ky, jeji spolec¢enské a pravni ukotveni a vyhled do budoucna. Na tuto ¢ast navazeme prehledem
jednotlivych nastroji slad’ovani soukromého a profesniho zivota, véetné jejich vyhod a nevyhod.
Tteti ¢ast pak je koncipovana jako piehled urcitych zivotnich situaci, které ptinaseji specifické
naroky pro zaméstnance i zaméstnavatele. Vefime, ze toto déleni pfinese vétsi piehlednost pub-
likace a umozni rychlé vyhledani tématu dle potieby, i pokud by se urcité dil¢i informace mély
opakovat. Koneckoncti, opakovani je matkou moudrosti.

Pied samotnym ¢tenim si dovolime jeste jednu terminologickou poznamku. V odborné i popularni
diskuzi se pro téma této publikace pouziva nékolik pojmu. Starsi pojem ,,slad’ovani rodinného
a pracovniho Zivota“ je postupné nahrazovan pojmem reflektujicim, Ze nejde jen o zivot rodin-
ny, tedy pojmem ,,slad'ovani soukromého a profesniho Zivota“. Dale se mtizeme setkat i s jiz
zauzivanou zkratkou ,,slad’ovani“. Zejména z unijniho prostedi pak pfichazi pojem ,,work-life
balance®, tedy ,,rovnovaha prace a zivota“, ktery akcentuje zase ponckud jiny vztah téchto dvou
oblasti. V publikaci se budete moci setkat v zdsadé se vSemi témito pojmy, mozna i s nékterymi
dal§imi. N¢které pouzijeme z divodu ¢tenarského komfortu, jiné budou odrazet dokument, ke
kterému se bude text vztahovat. Domnivame se ale, ze na pochopeni toho, co mame pojmem na
mysli, to nic neméni.
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Praly bychom si, aby se Vam s publikaci co nejlépe pracovalo, a abyste v ni, pokud mozno, nasli
odpovédi na své otazky. M¢jte ale na paméti, ze kazda situace je jedine¢na a ani pravo, ani sebe-
lepsi firemni politika nemohou postihnout vzdy vse.

Piijemné a uzite¢né ¢teni pieje

autorsky tym
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Pro¢ vénovat sladovani pozornost?

1. Pro¢ vénovat slad'ovani pozornost?

Téma slad’ovani soukromého a pracovniho zZivota neni v nasem pracovnim prostredi uplnou novin-
kou. Diskutuje se o ném jiz nékolik let a v mensi ¢i vétsi mife se s nim potyka kazdy zaméstnanec
¢i zaméstnankyné a fada zaméstnavatell.

Tak jako cely svét prace, tak i téma slad’ovani prochazi v poslednich letech celou fadou zmén. Jiz
davno nejde o téma, které by zajimalo pouze matky nejmensich déti. Trendy aktivniho otcovstvi
pecovatelské povinnosti na stale §irsi okruh osob v ekonomicky aktivnim véku. V obdobi posled-
nich téméf dvou let se spolecnost zasazena pandemii onemocnéni Covid-19 jesté vice piesvédcila
o tom, jak naro¢nou sférou péce o rodinu, domacnost a vSe, co je s tim spojeno, je.

1.1 MuZzi, Zeny a péce

Slad’ovani soukromého a profesniho zivota bylo jesté donedavna vnimano v zasadé pouze jako
individualni problém kazdého zaméstnance, ¢i Castéji zaméstnankyné. Vychyleni rovnovahy mezi
soukromym a profesnim zivotem ma ale dopady nejen na daného ¢lovéka, ale i na jeho rodinu,
kolegy a kolegyné, a v $irS§im kontextu na celou spolecnost — neslad’uje totiz jen jeden jediny
¢lovek, slad'ujeme vSichni.

S timto tématem souvisi pfetrvavajici nerovnosti zejména mezi muzi a zenami, co do rozdéleni
péce o doméacnost, déti i jiné ptibuzné a zavislé osoby, a z toho plynouci ekonomické i jiné do-
pady. Koneckoncti, déti by mély mit pravo na kvalitni Cas traveny s obéma rodici, ktefi nebudou
konstantné pretizeni povinnostmi nebo slozitymi pracovnimi podminkami. A v souvislosti se
starnutim populace nabyva na vyznamu i oblast tzv. neformalni péce, ktera je dnes vykonavana
v naprosté vétsin¢ Zzenami, se vsemi dusledky, které pro n€ z toho plynou.

Co rozumime neformalni péci a jak velkého okruhu osob se tyka? Muzeme zde citovat jeden
z nejaktualnéjSich materialll v této oblasti z dilny Ministerstva prace a socialnich véci, tedy Na-
rodni strategii rozvoje socialnich sluzeb na obdobi 2016-2025:

., Neformalni péce je péce poskytovana osobé zavislé na podpore, pomoci a péci jejimi blizkymi
rodinnymi prislusniky, pribuznymi nebo znamymi. Pocet neformalnich pecovatelii v Ceské repub-
lice se odhaduje na 250 tisic. Jiné prameny uvadeéji az temer 300 tis. osob. Polovinu osob pecu-
Jicich tvori osoba blizka. Témeér dve tretiny dlouhodobé péce je u nas poskytoviano Zenami ve
stiednim nebo raném diichodovém véku, mezi 35. a 64. rokem. Tato forma bezplatné péce je
mimoradné dilezitou soucdsti systému dlouhodobé péce, podle kvalifikovanych odhadii 70-90 %
veskeré socialni a zdravotni dlouhodobé péce je poskytovano rodinnymi prislusniky nebo jinymi
pecujicimi. Neformalni péce ma vyznamny jak ekonomicky, tak spolecensky prinos. Zasadne
prispiva k rodinné soudrznosti a mezigeneracni solidarité, v oblastech s vysokou mirou nezameést-
nanosti miize snizovat tlak na trhu prace. !

Nejde ale jen o péci o druhé. Cela fada lidi usiluje o nastoleni rovnovéhy mezi svym soukromym
a profesnim zivotem z mnoha jinych divodi. Muze jimi byt dlouhé dojizdéni ovlivnéné rostou-
cimi cenami nemovitosti nebo vysi najmu v centrech mést, dalsi studium pii zaméstnani, nebo
zkratka jen zajem na vét$im a flexibilngj$im prostoru pro sviij soukromy zivot, zaliby a konicky.

! POSPISIL, D. etal., Narodni strategie rozvoje socidlnich sluzeb na obdobi 2016-2025. MPSV (on-line).
MPSV CR, 2016, citovano 25. 9. 2021, dostupné z https:/www.mpsv.cz/documents/20142/577769/
NSRSS.pdf/.
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Néstroje sladovani osobniho a pracovniho Zivota

1.2 Zaméstnavatelé a spole¢nost

Nemaly (a zfejmé ¢im dal vétsi) okruh zaméstnavatelt pak pristupuje k této otazce proaktivné
a snazi se flexibilni podminky vytvaret pro své zameéstnance a zaméstnankyné dopiedu, jako
soucast pracovniho standardu, a necekaji az na konkrétni pozadavky nékterych jedinct.. Divoda
mize byt cela fada, ale spolecné jim je, Ze flexibilita prace vstiicna pro zaméstnance se stava
modernim trendem a v nékterych odvétvich jiz i samoziejmosti, pokud chce byt firma na pracov-
nim trhu jako zaméstnavatel atraktivni. Néktefi personalisté dokonce zaznamenali, Ze uchazeci
a uchazecky o zaméstnani se 0 moznosti a prostor pro sladéni soukromého a profesniho zivota
zajimaji na pohovorech jesté diive nez o to, jaky bude na novém mist¢ jejich vydélek.

Slad’ovani prace a rodinného, soukromého Zivota se stava legitimni soucasti hodnot moderni
zapadni spolecnosti, soucasti kvality zivota. Inspiraci mize byt naptiklad Skandinavie a zavadéni
¢tyfdenniho pracovniho tydne, s naslednymi 3 dny volna pro osobni a soukromy zivot. Zajimava
je i Spanélska inspirace v podob¢ vstiicnych podminek pro praci zaméstnancti ve véku 60+, jako
je moznost statem zvyhodnénych mist a podminek pro ¢astecnou pracovni aktivitu napt. v dobé
dichodu atd. Evropska komise v tomto ohledu jiz nékolik let inspiruje ostatni zemé k podpote
slad’ovani, flexibilnich forem préce, podpofe rovnosti pohlavi, véku aj. v oblasti trhu prace. Od
roku 2009 se slad’ovani stava také podstatnéjsim tématem ceského pracovniho trhu.

Postupny odklon od uzkého chapani slad’ovani jako zalezitosti spojené s navratem matek na trh
prace po matei'ské a rodi¢ovské dovolené lze vnimat nejen v praxi, ale i v pravni uprave, zejména
na evropské urovni. Ta mé znac¢ny dopad na ¢lenské staty a jejich organy. Davno se jiz nejedna
jen o individualni odpovédnost zaméstnankyn, jak “si to zatidi”, ale dokonce ani jen o vztah mezi
zameéstnanci a zaméstnavateli. V této oblasti se stale vice posiluje tloha vetejné spravy, zejména
v souvislosti se ziizovanim péce o déti predskolniho veku, zajisténim socidlnich sluzeb, nebo
vymahanim urcitych zadkonnych garanci. Zarovei se analyzuji dopady nedostatku moznosti pro
sladéni soukromého a pracovniho zZivota na pracovni trh.

Téma slad’ovani je velkym tématem i pro odbory jako zastupce zaméstnancti. Odbory disponuji
celou fadou nastroja, které uz vice ¢i méné uspesné vyuzivaji. Nekteré odborové centraly a svazy
Iépe a dislednéji zavedly a pouzivaji tzv. gender mainstreaming nez jiné. I zde jsou inspirativni
ptiklady dobré praxe, napt. z némeckého kovopriimyslu nebo slovinské policie, ale i v ramei CR.

1.3 Nejnovéjsi trendy

Stavajici zvyklosti byly do znacné miry pferuseny a pozménény i stale probihajici pandemii, ktera
zejména revoluéné zmenila nase vnimani prace z domova. Zatim je pfili§ brzy hodnotit, jakou
finalni podobu bude mit pracovni trh po pandemii, ovSem lze ocekavat, ze n¢kterych novych
flexibilnich navyku se ani jedna strana nebude chtit vzdat.

Nicméng¢ je zjevné, ze cela fada pracovnich ¢innosti, u kterych jsme méli doposud pocit, ze musi
byt vykonavany za fyzické pfitomnosti na pracovisti zaméstnavatele, takto dtsledné s pracovis-
tém spojena byt nemusi. Lze je vykonavat jinak a odjinud, pfipadné se bez nich Gplné obejdeme.
Rozvoj digitalizace a zmény svéta prace, o kterych se nékdy hovofi jako o ¢tvrté primyslové
revoluci, tyto zmény jeste vice akceleruji. Je vSak dulezité téchto trendi vyuzit nejen ve smyslu
zvyseni efektivity prace, ale také ve smyslu dobrého nastaveni rovnovahy pracovniho a osobniho
zivota. K tomu, abychom to opravdu dovedli, musime mit alespoii minimalni povédomi o tomto
tématu, coz je jednim z cilti této publikace.
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Pro¢ vénovat sladovani pozornost?

Vsechny tyto zmény mohou ptisobit ponékud pfekotné, a fada piedstav — nebo i metodickych
a obdobnych materialti jako jsou firemni politiky a strategie — miize narazet na obtize pii prak-
tickém zavadéni. Jak zjistila jiz americka sociolozka Arlie Hochschild? (a cela fada personalisti
a personalistek pfed ni i po ni), jedna véc je firemni politika vstficna ke slad’ovani, upln€ jind
véc je ale jeji zavadéni a kazdodenni aplikace zdvisla na vSech ¢lancich managementu a firemni
operative. Publikace, kterou drzite v ruce, se témito otazkami zabyva ze v§ech zminénych pohledd.

2 HOCHSCHILD, A. R. The Time Bind. New York: Metropolitan Books, 1997.
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