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UvoD

PROLHANA STATISTIKA

Skute¢ny problém [...] nespociva v tom, jak potvrdit nepravdivost tvrzeni, ale
naopak jak dolozZit pravost predmétu.
Umberto Eco!

Urciteé vite, ze déti podle staré povéry nosi cap. Ale vite taky, Ze je to pravda?

Mtzu vam to statisticky dokazat.

Staci porovnat odhadované populace ¢apu a ro¢ni pocty nové narozenych
déti v jednotlivych statech. Napti¢ Evropou mezi nimi panuje pozoruhodné
silnd shoda. Cim vic ¢apt, tim vic déti - a naopak.

Souvztaznost je to napohled tak silnd, Ze s pfehledem zdola tradi¢ni prekazku
publikovani v akademickém casopise. A skutecné uz taky odborna prace s ti-
tulem ,Déti nosi cap (p = 0,008)" vysla. Bez zabihani do podrobnosti k ni staci
poznamenat: véechny ty nuly naznacuji, Ze nejde o nahodu.”

Mozna uz jste prokoukli, ¢im to. Velké evropské staty, jako je Némecko, Pol-
sko nebo Turecko, obyva hodné déti i hodné ¢apu. V téch malych, naptfiklad
v Albanii nebo v Dansku, je déti i ¢apd mélo. Udaje tedy sice vykazuji jasnou
shodu, ale z té nevyplyva, Ze by se déti rodily diky captm.

Skoro jako by se statisticky dalo ,dokazat” cokoli - a tedy i povéra, ze déti
nosi ¢ap.

Ptesné takovy dojem byste si alespont odnesli z cetby knihy nazvané Jak lhat
se statistikou. Tahle ohromné zabavna, niceho se nestitici publikace z roku 1954,
jejimz autorem byl tehdy malo znamy americky novinaf na volné noze Darrell
Hulff, si okamzité vyslouzila nadsenou kritiku v New York Times a postupem ¢asu
se s vice nez puldruhym milionem prodanych vytiskli jenom v anglictiné stala
asi nejctenéjsim textem o statistice, ktery kdy vysel.”

Kniha si vSechnu tu oblibu i chvalu zaslouzi. Pfedstavuje zainy ptiklad stati-
stické komunikace. A z Darrella Huffa udélala modlu vsech nerdti. Epidemiolog
Ben Goldacre, autor knizniho bestselleru Prolhand véda, se o ,,Huffanovi“ vyjadril
s obdivem a poukazem na to, ze napsal ,megadilo®. Za ,poctu” Huffové , klasice*
oznacil svou knihu Naked Statistics (Odhalena statistika) americky publicista

* Cesky vyslo jako Jak Ihdt se statistikou (pfel. Martin Svehla, Praha: Brana 2013); zde pouzivdme vlastni
pteklady z Huffova originalu How to Lie with Statistics (pozn. pfekl.).



Charles Wheelan. A uznavany odborny casopis Statistical Science uspotadal Huf-
fovi u prilezitosti padesati let od vydani jeho nejslavnéjsiho spisu retrospektivu.

Ijajsem tu knizku zpocatku vnimal stejné. Coby nactiletého mé jeji Cetba ne-
skutecné bavila. Byla chytfe napsand, doprovazena hravymi obrazkovymi ilust-
racemi, umoznila mi nahlédnout za oponu manipulace se statistikami a ukazala
mi, jak podvody s ¢isly probihaji, abych se pfisté uz nenechal napalit.

Huff hyti ptiklady. Hned na zacatku se zamysli nad tim, kolik si vydéla vy-
sokoskolsky vzdélany American s titulem ze slavné Yaleovy univerzity. Podle
prizkumu z roku 1950 méli v té dobé absolventi z roku 1924 pramérny ro¢ni
prijem bliZici se v pfepoctu dnesnim 500 000 americkych dolart. Takové hod-
v USA -, ale pfesto: plil milionu dolarti je hodné penéz. To opravdu dosahuje
pramér tak vysoko?

Ne. Huff vysvétluje, ze tahle ,podeztele opulentni® cifra pochazi z udajt po-
skytnutych samotnymi respondenty, od nichz se vsak da ocekavat, Ze své ptijmy
z jeSitnosti nadsazuji. Prizkum navic obsahuje udaje pouze o téch absolven-
tech, ktefi se dotaznik obtéZzovali vyplnit, a zaroven jen o téch, které se univer-
zité podafilo dohledat. A kdo se hleda nejlépe? Pochopitelné ti bohati a slavni.
,Kdo jsou ty zabéhnuté ovecky, u nichz stoji v univerzitnich analech poznamka
,adresa neznama?“ pta se Huff. O milionafich, ktefi ji vystudovali, si Yaleova
univerzita zaznamy urcité povede, ale néktefi z téch, co absolvovali vedle nich,
mohli sitem jeji pozornosti snadno proklouznout. Ze viech uvedenych divoda
plyne, Ze prizkum bude nutné vykreslovat zna¢né zveliceny obrazek.

Huff na dalsich strankach knihy prochazi v rychlém sledu ohromnou $ifi
statistickych zlo¢int od reklamy na zubni pastu opirajici se o ucelové vybrané
vysledky vyzkumu po mapy, které ptsobi pokazdé jinak - podle toho, co v nich
zvyraznite. Jak Huff napsal: ,,Podvodnici uz tyhle triky znaji, takze je na pocti-
vych obcanech, aby se je v sebeobrané taky doucili.”

Cetbou Jak lhat se statistikou si vybudujete obezfetnost viiéi moznostem, ji-
miz vas ¢isla mohou klamat. Kniha je to chytra i navodna.

Ja se vsak uz pres deset let snazim lidem statistické pojmy zprostiedkovavat
a Ciselna tvrzeni ovérovat a za ty roky mé ta knizecka a vSechno, co ztélesiuje,
naplnuji stale vétsim neklidem. Nevypovida to koneckonctt néco o statistice -

stavuje jedno velké varovani pfed zkreslovanim informaci?

Darrell Huff vydal Jak lhat se statistikou v roce 1954. Jenze v témzZe roce se udalo
jesté néco: dva britsti védci, Richard Doll a Austin Bradford Hill, pfisli s jednou
z prvnich studii, které presvédcivé prokazovaly, Ze koutenti cigaret zptisobuje
rakovinu plic.’
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PROLHANA STATISTIKA

Bez statistiky by se toho zavéru Doll s Hillem nedobrali. Vyskyt rakoviny plic
tehdy ve Velkeé Britanii za pouhych patnact let Sestinasobné vzrostl a v roce 1950
uz si Velka Britanie v poctu pacientdi s touto nemoci ptipsala svétové prvenstvi,
pricemz pocet umrti na rakovinu plic poprvé ptedcil pocty mrtvych s tuberku-
l6zou. Statisticky thel pohledu byl nezbytny uz jen k tomu, aby si ¢lovék vibec
uvédomil, Ze se néco takového déje. Pohled jednotlivych 1ékait na celou pro-
blematiku totiz nutné ztstaval v roviné dojmologie.

A bez statistickych udajt by neslo ani doloZit, Ze na viné jsou skutecné ciga-
rety. Mezi lidmi kolovala hojné rozsitena domnénka, Ze za vzestupem rakoviny
plic stoji automobilismus. Rozhodné totiz davala smysl. V prvni poloviné dvaca-
tého stoleti se automobily i s vyfukovymi plyny a podivné opojnou viini asfaltu
z novych silnic staly obvyklym jevem. Béhem téhoz obdobi vzrostl i pocet pfi-
padt rakoviny plic. Aby se clovék dobral pravdy - Ze tuto nemoc nezpusobuji
auta, ale cigarety -, nestacilo se jen rozhlédnout. Bylo nutné, aby védci zacali
peclivé pocitat a porovnavat. Neobeslo se to zkratka bez statistik.

K hypotéze o cigaretach pfistupovali mnozi s nedtavérou, tfebaze nepted-
stavovala Zadnou novinku. Rozsahly vyzkum, ktery mél ptinést dikazy, ze ci-
garety $kodi zdravi, probéhl tfeba uz v nacistickém Némecku - ostatné Adolfu
Hitlerovi se koufeni pficilo. A urcité ho potésilo, kdyz némecti lékati objevili,
Ze cigarety rakovinu zpUsobuji. JenZe sama skutecnost, ze tabak ,se protivi na-
cistdm®, jeho oblibu pochopitelné nijak nesnizila.

A tak Doll s Hillem usoudili, Ze budou muset pfijit s vlastnim statistickym
badanim. Richard Doll byl pohledny a tichy mladik, zdvofilost sama. Vratil se
z druhé svétové valky s hlavou plnou napadu na to, jakou revoluci v lékafstvi
muize statistika vyvolat. Jeho mentor, Austin Bradford Hill, ptisobil za prvni
svétové valky jako pilot, nez ho malem skolila tuberkuléza.” Hill mél charisma,
palilo mu to a provazela ho povést nejvybranéjsiho lékatského statistika dva-
catého stoleti.* A patrani této dvojice v datech nakonec zachranilo fadu Zivott.

Jejich prvni studie o vlivu koufeni na rakovinu byla zahdjena 1. ledna 1948.
nim Londyné. Vzdy kdyz byl do nemocnice pfijat pacient s rakovinou, personal
v tomtéz zafizeni nahodné vybral dalstho nemocného stejného pohlavi a zhruba
ve stejném véku. Pacienti s rakovinou i jejich protéjsky byli dopodrobna dotazo-
vani na to, kde bydli, kde pracuji, jaky zivot vedou, jak se stravuji a jestli koufi.
Tyden co tyden, mésic co mésic se policka zaplnovala dalsimi vysledky.

V fijnu roku 1949, ani ne dva roky od zacatku studie, Doll ptestal koufit.
Bylo mu sedmatficet a kouftil od dospélosti. S Hillem pravé zjistil, ze silnému

* Pozdéji si pripravil sladkou pomstu, kdyz v praci povazované za prvni fadné randomizovanou kontro-
lovanou studii demonstroval, jak tuberkulozu lécit.
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kutakovi nehrozi jen dvojnasobné, trojnasobné, nebo dokonce ¢tyinasobné ri-
ziko, Ze onemocni rakovinou plic. Ta pravdépodobnost je vyssi Sestnactkrat.”

Vysledky Hill s Dollem zvefejnili v zafi roku 1950 a okamzité se vrhli na
jesté vétsi, dlouhodobéjsi a dalekosahlejsi studii. Hill obepsal vechny britské
lékate - vSech 59 600 - s prosbou o vyplnéni dotazniku o jejich zdravi a kou-
feni ¢i nekoufeni. Oba védci vychazeli z toho, Ze doktofi budou mit o tom,
kolik toho vykouti, dobry prehled. Zastanou v rejstiiku poskytovatelti zdravot-
nich sluzeb, takze budou snadno dohledatelni. A kdyz nékdo z nich umfe, da
se predpokladat, Ze bude stanovena kvalitni diagnéza pficiny jeho smrti. Nasi
dvojici tak stacilo jen cekat.

Na Hillovu vyzvu zareagovalo pfes 40 000 lékatt, byt ne viem se zamlou-
vala. Musime si uvédomit, ze koufeni bylo tehdy mimofadné béznou zalezi-
tosti, takZe nikoho neptekvapilo, kdyz se zjistilo, Ze z prvotniho vyzkumného
vzorku koufi 85 % doktortt muzského pohlavi. Jenze poslouchat, Ze se mozna
pomalu zabijite, zvlast kdyz vam k tomu slouzi vysoce navykovy prostiedek,
by se asi nelibilo nikomu.

Jeden doktor si Hilla odchytil na vecirku v centru Londyna. ,Tak to jste vy,
ten manik, co chce, abychom pfestali koufit, spustil pfikte.

JAle kdepak, odvétil vyzkumnik, sam tehdy jesté kurak dymek. ,Zajima mé
jen, jak umfete, jestli s koufenim nepfestanete. A stejné tak se chci presvédcit,
jak umfete, kdyz se stanete nekufakem. Volba, jestli s tim skoncit, nebo ne, je
na vas. Mné je to jedno. Vasi smrt si zaznamenam tak jako tak."®

Nezapomnél jsem se zminit, Ze ptivodné vystudoval ekonomii? To odtud
ten Sarm.

Studie s lékafi pokracovala roky, ale vyzkumné duo mélo brzy k dispozici
dostatek dat, aby mohlo publikovat jasny zavér: koutfeni zplisobuje rakovinu
plic, a ¢im vic clovék koufi, tim vic mu onemocnéni hrozi. A navic - tady Slo
0 nové zjisténi - kouteni vede i k infarktu.

Doktoti si zbytecné nezahravaji. Kdyz v roce 1954 vyzkum vysel pfimo v je-
jich odborném ¢asopise British Medical Journal, snadno si spocitali, co z néj pro
né plyne. Hill s koufenim skoncil jesté téhoz roku a stejné se zafidila i fada jeho
kolegti. Lékati se stali prvni jasné rozeznatelnou socialni skupinou ve Velké Bri-
tanii, ktera od koufeni ve velkém upoustéla.

V roce 1954 se tedy soucasné objevila dvé pojeti statistiky. Pro mnoho
a mnoho ¢tenaid knihy Jak lhat se statistikou od Darrella Huffa pfedstavovala
hru plnou Sizunki a nepoctived, u které se dobte pobavili, kdyz spole¢né s auto-
rem lsti téch podvodnickt odkryvali. Jenze Austinu Bradfordu Hillovi a Richardu
Dollovi statistika k smichu nebyla. P¥i jejich hie bylo v sazce to nejcennéjsi, co
mame, a pokud se hrala poctivé a podle pravidel, uméla Zivoty zachranit.
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PROLHANA STATISTIKA

Vysoka cena, kterou kvalitni a rychle i poctivé ziskané statistiky maji, se znice-
honic zcela jasné prokazala na jate roku 2020. Svét bral utokem novy typ koro-
naviru. Politici museli bleskové pfijimat rozhodnuti s takovymi spolecenskymi
dopady, jaké nikdo cela desetileti nezazil.

Tato pfelomova rozhodnuti se opirala o patrani epidemiologti, zdravotnickych
statistikli i ekonomu v datech. V ohrozZeni mohly byt desitky miliont lidskych
zivotd, ale 1 miliardy Zivobyti. Zminovani odbornici se usilovné snazili dopat-
rat toho, pred ¢im svét stoji, jenze dtikazy se jim hledaly zoufale pomalu. Epi-
demiolog John loannidis v poloviné bfezna 2020 napsal, Ze covid-19 ,se miize
z hlediska dtikazt stat fiaskem, jaké se neopakuje castéji nez jednou za sto let".”
O otazkach Zivota a smrti se rozhodovalo prakticky naslepo.

Uz za nékolik tydnti zacali nicméné patraci v datech nacrtavat obrazek nékte-
rych klicovych vlastnosti viru i nemoci, kterou zptisobuje. Doslo nam, Ze ji fada
lidi sifi, i kdyzZ jeSté sami nevykazuji jeji pfiznaky. Poznali jsme, Ze u nékterych
se ptiznaky viibec neprojevi, a zasadni otdazka znéla, kolik pfesné jich je. (Dnes
si myslime, Ze asi Ctvrtina, ale kdyZ se nad tim ¢lovék na chvilicku zamysli, za-
¢ne si uvédomovat, Ze bez peclivého patrani v datech se odpovédi dobereme
jen tézko.) Brzy nam bylo jasné, ze starsi rocniky nemoc ohrozuje vyrazné vic
nez ty mladsi. Dokonce jsme méli k dispozici rozumny odhad jeji smrtnosti -
v bohatych statech s velkym poctem starSich obyvatel ma ¢init zhruba jedno
procento. O tomto udaji se zufivé debatovalo, a s vyvojem lékatskych poznatki
i mutaci viru se také méni. Presto pocatecni odhady obstély prekvapivé dobfe.

Ackoli nékteré zahady pretrvaly, obrazek nakazy nabyval postupem casu -
béhem néjz se nam datilo navysovat pocet provedenych testd, analyzovat ptipa-
dové studie, a dokonce sekvenovat mutujici geneticky kod viru - stale ostfejsich
obryst. Tak velky diiraz se na testovani nekladl jen tak pro nic za nic - pfed-
stavovalo totiz moznost, jak si pomoci shromazdénych dat vizualizovat skry-
tou hrozbu, zvlast kdyz se testy fadné utfidi a zanalyzuji, jako to umi naptiklad
britsky Narodni statisticky ufrad. Statistiky fungovaly jako pandemicka obdoba
radaru.

Tuto knihu jsem mél v hlavnich obrysech napsanou davno pfedtim, nez se
virem Sars-Cov-2 nakazil prvni ¢lovék. Nijak mé nicméné neuspokojilo, kdyz
jsem sledoval, jak ¢asto smrtici pandemie potvrzuje tfi hlavni argumenty, které
uz roky prosazuju.

Zaprvé, naSe emoce, pfedem utvofené nazory a politickd stanoviska nam
dokazou kruté zdeformovat schopnost vykladat si ditkazy. Timto problémem,
ustfednim pro celé poselstvi knihy, se budeme zabyvat v prvni kapitole.

Popisovany jev v realu ilustruje americka reakce na pandemii. Prezident USA
Donald Trump koncem tinora 2020 prohlasil: ,Vsak on ten virus zmizi. Jednoho
dne se jako zazrakem vytrati.“ Zbozna pfani maji svou moc. Jesté ctyfi tydny poté
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Trump vyjadioval nadéji, ze se na Velikonoce vsichni zase sejdou v kostele.® Kdyz
pak v zimé vyklizel Bily ddim, nemoc si uz vyzadala Zivoty 400 000 American.

Trump je clovék, na kterého si vétsina lidi utvoti vyhranény nazor. Dalo by se
cekat, ze kdyby prohlasil, Ze zmrzlina ¢lovéku zpfijemni slunecny den, néktefi
Americané by od té doby nic jiného nejedli, zatimco jini by pfed zmrzlinafstvimi
hlasité protestovali. Totéz se odehralo v pfipadé covidu. Zvracené, bezohledné
odmitani si alesponi nasadit rousku se pro mnohé Trumpovy pfiznivce stalo od-
znakem hrdosti, a naopak jeho odpfirci zachazeli do opacného extrému - vsiml
jsem si vyrazného tweetu, ve kterém jeden americky novinar vysvétloval, Ze se
pandemie ve Velké Britanii ,vymkla kontrole®, protoze lidi nenosi rousky pfti
prochazce v parku. Tohle tvrzeni se z britského pohledu jevilo jako nehoraznost
- vzdyt dikazy hovofi o tom, Ze hrozba pfenosu viru pfi prochazce venku je mi-
nimalni, rouska nerouska! A navic v dobé, kdy se objevilo (koncem ledna 2021)
se pocty britskych ptipadi nakazy kontrole nevymykaly, naopak rychle klesaly.

Onen tweet se dal vyloZit jediné jako vystiel v politicky vyostiené bitvé o zod-
povédné noseni rousek, ve které ani jeden znesvareny kmen nezajimalo hledani
pravdy. Kmenové uspofadani se da paradoxné mnohem snaze odhalit, kdyz si
¢clovék zachova odstup. Kdo patfi ke kmeni republikantt nebo demokratt, je
do boje natolik vtaZen, Ze se mu mysleni zastfe. Lépe to zkratka pali tém, ktefi
nalezi ke kmeni nechapajicich nestraniku.

Zadruhé plati, Ze politicka rozhodnuti maji urcujici vliv na to, jaké statistiky
se budou shromazdovat a zvefejniovat - a jaké se budou prehlizet ¢i zametat pod
koberec. Tteba hned na zacatku krize patrné zbrzdil volny tok otevienych sta-
tistik jeden geopoliticky spor - a my se k tomuto typu problému jesté vratime
v osmé kapitole. Tchaj-wan si opakované stézoval, Ze koncem prosince 2019 Své-
tové zdravotnické organizaci predal vyznamné poznatky o pfenosu viru mezi
lidmi - nicméné WHO jesté v poloviné ledna na Twitteru uklidiovala, ze Cina
zadné ditkazy o pfenosu mezi lidmi nema. (Tchaj-wan neni clenem WHO, pro-
toze sijeho uzemi narokuje Cina, kterd po ostatnich statech pozaduije, aby jeho
samostatnost neuznavaly. Je mozné, ze za idajné pomalym predavanim statis-
tik stala pravé tato prekazka.)’

Hralo to viibec roli? Prakticky jisté - vzhledem k tomu, Ze se pocet pfipadt
jednou za nékolik dni zdvojnasoboval, se uz nikdy nedozvime, co by se stalo,
kdyby varovani ptislo o par tydnt dfiv.

A konecné - statistiky nam ukazuji jevy, které by pro nas jinak zistaly ne-
pozorovatelné. Neslouzi jen k dozdobeni novinového ¢lanku nebo jako zbran
v politické rozepti. Rozdil mezi poctivymi statistikami a chybnymi ¢i chybéji-
cimi daty miize rozhodovat o zivoté a smrti.

Kdyz jsem na jate roku 2020 dopisoval prvni vydani Jak ¢ist ¢isla, spoustu véci
jsme nevédéli a schazela nam spousta dat. Vzhledem k tomu, Ze pocty mrtvych
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tehdy exponencidlné rostly, vsak nebyl ¢as prosté si pockat, az budeme védét
vic. Vlady ulozily ekonomiky k umélému spanku - za jediny tyden na konci
btfezna se do evidence nezaméstnanych zapsaly vice nez tfi miliony Americand,
pétkrat vic nez o tyden dfiv. A nasledujicich sedm dni bylo jesté horsich: do
statistik pfibylo dalsich Sest a ptl milionu lidi bez prace. Opravdu byly mozné
dopady na zdravi obyvatelstva natolik katastrofalni, aby se jimi dalo omluvit,
ze tolik lidi znicehonic pfislo o zdroj obZivy? Jevilo se to tak - ale jen z odhadd,
které epidemiologové na zakladé vyrazné omezenych informaci mohli s nejlep-
$im svédomim Cinit.

Tézko si predstavit vyjimecnéjsi ilustraci toho, jak moc za béznych okolnosti
bereme pfesné, systematicky shromazdované statistiky jako samoziejmost. Sta-
tistické daje k mnoha dtlezitym problémtim, které koronaviru pfedchazely,
dlouha léta pracné sbirali trpélivi statistikové a Casto je davali zdarma k dispo-
zici ke stazeni celému svétu. JenZe my uz jsme z existence tak luxusnich pod-
kladti rozmazleni a ledabyle nad nimi mavame rukou, Ze pry to jsou stejné jen
,1Z1, hnusné 17i a statistiky“. Pfipad covidu-19 nam pfipomina, do jak zoufalych
situaci se mizeme dostat, kdyz ty udaje prosté k dispozici nemame.

Darrell Huff proménil statistiky v kouzelnicky trik, ktery pobavi, ale vazné se
brat neda. Ve mné uz nicméné davno pred koronavirem zacalo kli¢it podezieni,
ze s takovym pfistupem dnes nepochodime. Pozapomnéli jsme, Ze statistiky
nam mohou pomoci pochopit svét. Ne snad Ze bychom méli pocit, Ze vechny
statistické udaje 1Zou, ale kdyzZ se v nich mame dobrat pravdy, netusime, jak je
cist. A tak véfime tomu, cemu vétit chceme (podrobnéji si to ukazeme v pristi
kapitole), a na vsechno ostatni aplikujeme Huffovu reakei: vysméch, pokrceni
rameny, pripadné oboji najednou.

Tento statisticky cynismus neni jen smutny, ale pfimo tragicky. Jestlize se
poddame dojmu, Ze uz neni v nasi moci poznat, kde je pravda, znamena to, ze
jsme zahodili jeden zivotné dualezity nastroj. Nastroj, ktery nam ukazal, Ze ciga-
rety zabijeji. Nastroj, ktery pfedstavuje nasi jedinou realnou moznost, jak najit
cestu ven z koronakrize - a obecnéji jak porozumét slozitému svétu, v némz
zijeme. Pokud vsak sklouzneme k tomu, Ze budeme automaticky zavrhovat li-
bovolna statisticka tvrzeni, ktera se nam nepozdavaji, nepomtize nam ani on.
Pochopitelné bychom neméli naivné vérit vsemu, co nam kdo nabulikuje, nic-
méné protilatkou na naivitu neni nihilismus, ale vira ve vlastni schopnost se
zvidavosti i zdravou mirou nedavéry informace posuzovat.

Navzdory tomu, co se mezi lidmi traduje, nejsou statistiky zadny podfuk,
byt za kouzla je skute¢né svym zptisobem povazovat mtzeme. Nesiii koufo-
vou clonu, ale naopak odkryvaji nové roviny. Kvalitni statistické udaje pro
nas znamenaji totéz co pro hvézdare dalekohled, pro bakteriologa mikroskop
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nebo pro radiologa rentgen. Pokud se jim otevieme, odhali ve svété kolem nas
i v nas samych to, co bychom jinak pfehliZeli - protoze je to pfilis malickeé,
nebo pfilis obfi.

Tuto knihu jsem napsal s jednim hlavnim cilem, a to pfesvédcit vas, abyste
se na svét divali o¢ima Richarda Dolla a Austina Bradforda Hilla, ne téma Huffo-
vyma. Chci vam dokazat, Ze se statistikou se nemusi lhat, ale da se s ni osvétlit
skutecnost tak, ze ji vidime nezkalené a bez klamt. K tomu vam musim pfed-
vést, ze statistické uvazovani muaze byt k uzitku i vam samym, Ze si diky nému
muzete vyhodnocovat vyroky, jimiz vas obklopuji média, socialni sité i kazdo-
denni hovory. Chci vas to naucit, i kdyz o statistice dosud tfeba nic nevite, a chci
taky, coz je neméné dilezité, abyste si uméli sami zjistit, kde najdete pomoc,
které miizete véfrit.

Pozitivni na tom je, Ze vas to bude bavit. Kdyz se doberete jadra statistického
pfibéhu, zaZijete skutecné uspokojeni, posilite si sebevédomi, ukojite pfitom
svou zvédavost a nakonec odejdete s pocitem, Ze néco ovladate. Ze rozumite,
misto abyste se jen zpovzdali usklibali. Pfistup Darrella Huffa je jako nezdravé
jidlo - napohled lakavé, ale po chvili se clovéku preji. A Skodi mu. Opakem sta-
tistickych chipsti a hranolka vSak nejsou jen ovesné vlocky a fepa, nybrz chutny
a pestry jidelnicek, ktery uspokoji hlad po védéni.

V této knize budu popisovat, co jsem se sam naucil od roku 2007, kdy jsem od
BBC dostal nabidku uvadét rozhlasovy potad s nazvem More or Less (Viceméné),
ktery se zabyva Cisly ve zpravodajstvi a v Zivoté obecné. Odchazeli z néj totiz
jeho ptvodni autofi, novinai Michael Blastland a ekonom sir Andrew Dilnot.
Mél jsem pro tu roli mensi kvalifikaci, nez si asi BBC pfedstavovala, nevystu-
doval jsem totiz statistiku, ale teoretickou ekonomii. Je pravda, ze jsem se diky
tomu v Cislech trochu vyznal, byt spi$ pasivné - umél jsem poznat, Ze je néco
Spatné nebo to zavani nekalosti, ale na o moc vic to nestacilo.

Pravé tehdy jsem se nicméné zacal odklanét od nazort Darrella Huffa.

Tyden co tyden jsme s kolegy hodnotili statistické vyroky, které vypustili
z Ust politici nebo které se palcovym pismem skvély v novinovych titulcich.
Casto né&jakym zpftisobem prekrucovaly pravdu, nicméné samotné ovéfeni
udaji se nam nikdy nezdalo jako uspokojiva reakce. A tak jsme postupné zjis-
tovali, ze za kazdym tim tvrzenim - pravdivym, nepravdivym, ¢i na pomezi
mezi nimi - se skryva ohromujici svét, ktery ¢eka na probadani a vysvétleni.
Atuz jsme zkoumali vyskyt mrtvice, dikazy, ze dluhy brzdi riist hospodatstvi,
anebo dokonce to, kolikrat se v Hobitovi vyskytuje zajmeno ,ona“, dokazala
Cisla svét osvétlit, ale i zatemnit.

Jak tolik netuprosné doklada epidemie koronaviru, k utvateni svych rozhod-
nuti potiebujeme spolehliva cisla - my jako jednotlivci, jako rizné organizace
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ijako celd spolecnost. A pravé jako v pfipadé koronaviru v déjinach casto pla-
tilo, Ze se statistiky sbiraji jen tehdy, kdyz stojime tvafi v tvar krizi. Jako pfiklad
postaci uvést miru nezaméstnanosti - udaj o tom, kolik lidi hleda praci a ne-
muze ji najit. Ta dnes z pohledu vlad, které chtéji porozumét stavu ekonomiky
své zemé, predstavuje jeden ze zakladnich ukazatelt, nicméné jesté ve 20. letech
20. stoleti vam to, kolik lidi je bez prace, nebyl nikdo schopen Fict."” Udaje, které
tuto otazku umély zodpovédét, zacaly staty sbirat, az kdyz se vlivem hlubokych
hospodatskych propadu stala politicky relevantnéjsi.

Nas velky, matouci svét se takovymi otazkami, na néz nam dovede dat odpo-
spiSe stésti, nebo smutek a umime vysvétlit, pro¢ se na ném rizni lidé chovaji
rizné? Kolika ZivocisSnym a rostlinnym druhtim hrozi vyhynuti, jaké procento
z celku tvofi a je pficinou tohoto stavu zména klimatu, zintenziviiovani nasi
zemédélské cinnosti, nebo tfeba néco uplné jiného? Zrychluje, ¢i zpomaluje
tempo lidskych inovaci? Jak vazné dopady ma drogova krize na zdravi obyvatel
Stfedni Ameriky? Piji dnes dospivajici méné nez predchozi generace - a pokud
ano, ¢im je to dano?

Kdyz nas fanousci More or Less chvalili za to, jak ,vyvracime nepravdivé sta-
tistiky®, ¢im dal vic mé to zneklidnovalo. Ano, délali jsme to a bavilo nas to. Jak
jsem si v8ak pritom postupné byl stale jistéjsi v kramflecich, zacalo mi docha-
zet, ze opravdova radost netkvi v odhalovani 1Zi, ale ve snaze pochopit pravdu.

Pti praci na More or Less jsem zjistil, Ze si clovék pfi patrani v datech do pte-
kvapivé velké miry vystaci s principy zdravého rozumu. A pravé ty hodlam v té-
hle knize shrnout. Vétsina naseho tymu badatelti a producentt stejné jako ja pii
zachézeni s Cisly postradala formalni vzdélani. Pfesto nam i ve vysoce odbornych
zalezitostech casto stacilo nékolik jednoduchych otazek - a mozna jedno dvé
vyhledavani na internetu -, abychom dospéli k opravdu uspokojivym odpoveé-
dim. Samozfejmé Ze nékdy by se nam doktorat ze statistiky hodil, ale na to, aby-
chom se spravné zeptali, jsme ho nikdy nepotfebovali. A nepotfebujete ho ani vy.

Tésné pred Vanoci roku 1953 se do newyorského hotelu Plaza sjeli celni pfedsta-
vitelé tabakovych spolecnosti. Velka studie R. Dolla a A. B. Hilla méla sice vyjit
az v ptistim roce, ale vyrobci cigaret uz védéli, Ze se pro né ohledné védeckych
poznatku zacina situace vyvijet dost Spatné. A tak si dali dostavenicko, aby vy-
mysleli, jak na bliZici se krizi zareagovat.

Jejich reakce byla nanestésti taktka genialni a od té doby slouzi jako propa-
gandisticky standard.

Zacali totiz kalit vodu. Zacali stavajici vyzkumy zpochybnovat, volali po dal-
$im zkoumani, financovali vyzkum jinych problém - naptiklad syndromu ne-
zdravych budov ¢i nemoci silenych krav - a doufali, Ze by se jim mohlo podafit
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presvédcit média, aby se pro né nadchla. Rozjeli velkovyrobu pochybnosti.!!
Motto ,nasim produktem jsou pochyby* pozdéji zasvécenym piipominal i tajny
interni dokument jedné tabakové firmy."?

Neni divu, ze kdyz se bavime o pfesvédcovani, mivame nezfidka na mysli,
ze nékdo nékoho priméje, aby véfil nécemu, cemu by véfit nemél - a my si
tento jev rozebereme v p¥isti kapitole. JenZe nékdy nejde o to, Ze bychom pfilis
ochotné pfijimali néci stanovisko, nybrz o to, Ze si hledame davody, abychom
nemuseli véfit viibec nicemu. Kufaci méli kouteni radi, byli na nikotinu fyzicky
zavisli a chtéli pokud mozno koufit dal. Situace, kdy si milovnici cigaret budou
s pokrcenymi rameny fikat, Ze se ve vSech téch matoucich vyjadfenich prosté
nevyznaji, tabakovému pramyslu vyhovovala. Jeho cilem tak nebylo presvédcit
své zakazniky, Ze jeho vyrobky jejich zdravi neskodi, ale zahalit pochybnostmi
statistické ditkazy o tom, Ze je ohrozuji na Zivoté.

Pochybnosti jdou ptitom vytvafet opravdu snadno. Psycholozka Kari Ed-
wardsova a jeji kolega Edward Smith provedli pfed dvéma desitkami let pokus,
vnémz pozadali Americany, aby prichazeli s argumenty pro a proti k aktualnim
politicky citlivym otazkam, naptiklad pravu na umélé preruseni téhotenstvi,
uzivani fyzickych trestt pti vychové déti, adopcim déti homosexudlnimi pary,
kvotam pro zaméstnavani mensin ¢i trestu smrti pro mladsi Sestnacti let.”” Asi
vas nepfekvapi, Ze pokusné osoby trpély predpojatosti - pfilis se jim nedatilo
vymyslet takové argumenty, jimiz by jejich protivnici své nazory obhajovali. Po-
zoruhodnéjsi nicméné bylo, ze se podle zjisténi Edwardsové se Smithem tyto
predsudky ztetelnéji vyskytovaly v pfipadé argumentt proti. Nedivéra se sifila
sndz nez vlastni presvédéeni. Ucastnikiim experimentu se mnohem snaze ar-
gumentovalo proti nazortm, s nimiz nesouhlasili, nez na podporu téch, které
sami zastavali. Ukazalo se, Ze pochybnosti maji zvlastni moc.

Pochybnosti jdou taky snadno prodavat, protoze tvofi soucast procesu vé-
deckého poznavani a védecké debaty. Zpochybniovat dtikazy se vétSina z nas
uci - nebo by alesponi méla - ve skole. Heslo jednoho z nejstarsich védeckych
spolkd, Kralovské spolecnosti, zni nullius in verba - ,na nici slova nepfisahej*
nebo taky ,ned@vétuj, provéfuj“. Kdyz bude néjaka lobbisticka skupina chtit
poprit statistické dtikazy, vzdycky bude moct poukazat na urcitou stranku sou-
casného stavu védy, ktera neni dofeSend, pridat poznamku, Ze jde o nesmirné
komplikovanou zalezitost, a vyzvat k dalsimu zkoumani. Takové vyroky navic
budou ptisobit védecky, skoro az proziravé. Budou vsak budit falesny dojem:
Ze nikdo nic nevi.

Metody tabakového pramyslu mezitim nasly Siroké uplatnéni.'* Nejztetel-
néji je dnes vyuzivaji popiraci zmény klimatu, nicméné uz také prekrocily hra-
nici védy a vtrhly do politiky. Historik Robert Proctor, ktery tabakovy pramysl
zkouma celd desetileti, oznacuje moderni politiku za ,zlaty vék nevédomosti®.
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Stejné jako chce fada kufakt koufit i nadale, i my v politickych otazkach casto
vehementné Ipime na nazoru, ktery jsme si utvofili jaksi podvédomeé. Politikim
tak staci jen zpochybiiovat pfipadné diikazy, které by nase stanovisko mohly
nahlodat.

Nechvalné znamy je koneckoncti vyrok Steva Bannona, pravé ruky Donalda
Trumpa, ktery spisovateli Michaelu Lewisovi pfiznal: ,Demokrati nam jsou putna.
Opravdova opozice jsou média. A ty je potieba zaplavit srackama.“"

Poucny je v této souvislosti i pfibéh dalsiho pojmu spojovaného s Donaldem
Trumpem, ,fake news". Jako ,1zivé zpravy“ se zprvu oznacoval jeden velice kon-
krétni jev: kdyz na riznych webech vychazely smyslené ¢lanky s cilem ziskat co
nejvic proklikt ze socidlnich siti, a tim padem i vétsi pfijmy z reklamy. Jako uz
legendarni ptiklad poslouzi tvrzeni, Ze Trumpovu prezidentskou kandidaturu
podpofil papez. Kdyz Trump vyhral, na chvili zavladla moralni panika, v niz si
seriozni komentatofi délali obavy, Ze k odevzdani hlasu Trumpovi pfispéli di-
veétivi volici, které k tomu svedly tyto nehorazné 1zi, jimz uvérili.

Tato panika byl jeden velky omyl. Akademické studie zjistily, Ze fake news
nikdy nebyly pfilis rozsifené ¢i vlivné, protoze vétsina z nich dopadala na maly
pocet vysoce konzervativnich starsich volict, ktefi by Trumpa nejspis volili i tak.
Tyto nepodlozené zpravy navic brzy zacaly zptisobovat mnohem mensi pro-
blémy, protoze se socidlni sité probraly a jejich hrozbé zacaly celit.'®

Mocnou se nicméné stala myslenka ,fake news” - a zacala fungovat jako vy-
mluva, pro¢ zavrhnout libovolné nepohodIné tvrzeni nehledé na zdroj, z néjz
pochazi; jako moderni obdoba cynického aforismu, Ze ,existuji tfi druhy 121: 17,
hnusné 1Zi a statistiky”. Donald Trump se svym zvracenym nadanim pretvofit
slozity problém ve zbran na svoje odptrce zacal tento termin pouzivat k démo-
nizaci béznych novinaiti. A stejné se chovala i fada dalsich politika vcetné teh-
dejsi britské premiérky Theresy Mayové a jejiho opozi¢niho protéjsku, predsedy
labouristt Jeremyho Corbyna.

Fake news mély ohlas, protoze vychazely z jedné nestastné pravdy: jak se
jesté presvédcime, nedbalych novinait se dokonce i v hlavnich médiich vy-
skytuje spousta. A ti seridzni a zodpovédni, ktefi svoje vyroky peclivé opatiuji
zdroji, jsou pak s hokynafi, prodavajicimi historky jako o papezové podpote
Trumpovi, hazeni do jednoho pytle.

Skutecnost, ze se zdrava nedtivéra mutze snadno ,zdrcnout* do podoby je-
dovatého cynismu, nam opét pfipomnél koronavirus. Behem obdobi prvnich
lockdownt, na jate 2020, pfislo hnuti ,skeptikG“ s otazkami, kdy by mohly
Skody pachané omezovanim spolecnosti zacit prevazovat nad vyhodami ply-
noucimi ze zpomaleni $ifeni nakazy - a odstartovalo tak obtiznou, ale podstat-
nou debatu. Do léta, kdy se vyskyt viru scvrkl na minimum, se nicméné fada
nejvyraznéjsich hlasti jala hlasité proklamovat, Ze pandemie skoncila, a pridavat
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prognozy, ze zadna druha vlna nebude. A kdyz se s podzimnim raketovym na-
ristem poctu mrtvych ukazalo, jak trapny omyl takova tvrzeni pfedstavovala,
jejich autofi se bézné uchylovali ke kaleni vody vyroky, Ze spoustu chyb napa-
chali i mainstreamovi odbornici, takZe ani jim se neda véfit.

Celni postaveni mezi témito idajnymi chybami zaujalo tdajné vyrazné nad-
hodnoceni smrtnosti viru, kterého se v bfeznu 2020 méla dopustit Svétova
zdravotnicka organizace (WHO), kdyz pry tvrdila, Ze ¢ini 3,4 %, coz je néko-
likanasobné vic nez jeho skute¢na smrtnost. Chyba lavky. Vyrok WHO byl
prekrouceny - doslo k zaméné jedné definice za jinou, napohled podobnou.
(Rozostfenym definicim se budeme podrobnéji vénovat ve tfeti kapitole.) WHO
spocitala procento umrti z oficidlniho poctu vsech ptipadii - 3,4 % -, které se
vsak nerovnalo smrtnosti viru z toho prostého diivodu, ze v bfeznu 2020 pro-
Sly testovanim pouze osoby s vaznymi piiznaky.!”

Vidite tu podobnost? Déj se zde odviji podle téhoz scénarte, jaky v 50. letech
pouzily tabakové spolecnosti: nadhodit, Ze odbornici ve skutecnosti nerozuméji
tomu, k ¢emu se vyjadfuji, a zanechat lidi v necinnosti vyvolané pochybami.
U mnohych z téch, ktefi se sami pasovali do role ,odmitac“ uzavér, se nako-
nec ukazalo, Ze se nesnazi dosahnout hlubsiho pochopent, ale Ze jde o profe-
sionalni vyvolavace kontroverzi, ktefi z pozornosti pramenici z roz¢ileni chtéji
vytézit penize nebo moc. Takovym lidem nemohlo nic poslouzit lépe nez publi-
kum, které se zoufale a znechucené vzdava vlastniho nazoru. Takovi lidé se zu-
fivé snazi, abyste se k diikaztim, k odborniktim a k peclivé ovéfenym zpravam
meédii obraceli zady. Nejvic je potési, kdyz si feknete: ,Dneska se uz neda véfit
nicemu a nikomu.“ Vzpomente si na strategii Steva Bannona: zaplavit srackama.

Svét, ve kterém spousta lidi uvéti viemu, mi déla starosti. Mnohem vic se ale
bojim takového, ve kterém lidé kromé vlastnich ustalenych nazort nevéfi nicemu.

Na jafe roku 1965 zvazoval vybor amerického Senatu otazku Zivota a smrti - zda
na krabickach cigaret bude muset byt varovani pfed jejich vlivem na zdravi. Jed-
nomu odbornému znalci se védecké dikazy nezdaly ptilis presvédcivé, a tak si
vzal na pomoc motiv ¢apti a déti. Vysvétloval, Ze mezi poctem narozenych déti
a poctem capti v okoli panuje kladna korelace.'® Ta stara povéra, ze déti nosi
¢ap, neni pravdiva, pokracoval - jasné Ze neni. Korelace neni kauzalita. Capi déti
nenosi. Ale na vétSim tzemi je jak pro déti, tak pro ¢apy vic mista. A podobné
pouha skutecnost, Ze koufeni koreluje s rakovinou plic, v Zadném ptfipadé ne-
znamena, ze koufeni rakovinu zpiisobuje.

,Opravdu si myslite, Ze u statistik o spojitosti koufeni a nemoci panuje stejny
pricinny vztah jako u ¢apti a déti?“ zeptal se ho predseda vyboru. Odborny zna-
lec odpovédél, Ze mu ,oboji pfipada stejné®."

Jmenoval se Darrell Hulf.
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Tabakova lobby mu zaplatila, aby udélal to, co mu $lo nejlip: smichal dohro-
mady vtipné piiklady s trochou statistickych zajimavosti a jistou davkou cynismu,
a pomoci této smési zahalil pfedstavu, Ze cigarety Skodi, mracnem pochybnosti.
Dokonce mél rozpracované pokracovani svého nejslavnéjsiho dila, byt nakonec
nevyslo. Neslo nazev Jak lhat se statistikou o kouteni.*®

Pochyby jsou mocna zbran a statistiky snadny cil. A tenhle cil potfebuje
obrance. Ano, se statistikou se da lhat snadno - ale bez ni jesté snaz.”

Podstatnéjsi vsak je, Ze bez statistiky nejde poznat pravda - pochopit svét,
abychom ho mohli jako Richard Doll s Austinem Bradfordem Hillem zménit
k lepsimu. K tomu, ¢eho tihle dva dosahli, bylo zapotfebi jisté odbornosti i od-
hodlani, ale urcité si to nevyzadovalo genialitu ani vysokou matematiku. Spocitali
prosté to, na cem zalezelo - kufaky, nekutaky, ptipady rakoviny plic, pfipady
srdecnich chorob. Pocitali je metodicky, trpélivé a z diikaz, které nahromadili,
peclivé vyvozovali zavéry. Ty za ta léta prodlouzily Zivot desitkam miliont lidi,
je samotné nevyjimaje: poté, co Hill pfestal koufit dymku a zatadil se k Dollovi
mezi nekuraky, se oba dozili devadesatky.

Kdyz spolu se statistikou pouzijeme i viru ve vlastni schopnosti a moudrost,
zatneme si vsimat tendenci, které by pro nas jinak ztstaly neviditelné. Moderni
svét je hrozné velky, hrozné sloZity a hrozné, hrozné zajimavy. Zije na ném skoro
osm miliard lidi. V nasi ekonomice pfechazeji denné z ruky do ruky biliony do-
lart. Pramérny lidsky mozek ma 86 miliard neuront.” Na internetu je okolo
dvou miliard webt. A novy virus se mtze rozsifit z jediného ¢lovéka na tisice,
miliony - ba miliardy jinych. At se budeme snazit na svété, na druhych i na
sobé pochopit cokoli, bez statistiky daleko nedojdeme - rozhodné ne dal nez
pfi snaze podivat se do kosti bez rentgenu, na bakterie bez mikroskopu nebo
na nebe bez hvézdarského dalekohledu.

O Galileovu dalekohledu se traduje oblibena historka: jesté ve chvili, kdy
otec astronomie Celil obvinéni z kacifstvi, vysoce postaveni fimskokatolicti kar-
dinalové do pfistroje, ktery sestavil, nechtéli ani nahlédnout a jen opakovali,
Ze jde o kouzelnicky trik. Ze pry Galileo na Mésici vidél hory? To ma urcité jen
Spinavy objektiv. Ze pozoroval mésice Jupitera? To tak! Ty museji byt v tom te-
leskopu nékde schované. Prosté se odmitali podivat.

O ctyfti staleti pozdéji se nam té anekdoté - ktera je za ty roky mimocho-
dem uz trochu poupravena - hezky sméje.** Ale neméli bychom podléhat sebe-
uspokojeni. Mnozi z nas se odmitaji divat na statistické dtikazy, protoze se boji,
ze na né nékdo Sije boudu. Pfipadame si prottele, kdyz bereme za svtij Huffav
piistup a viechny statistiky cynicky zavrhujeme. Zadni svétaci viak nejsme. To

*  Statistikové maji tento aforismus v oblibé. Casto vidam, e se pFipisuje skvélému statistikovi Fredericku
Mostellerovi, nicméné potvrdit toto tvrzeni se mi nepodafilo.
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se jen poddavame populistim a propagandistim, ktefi po nas chtéji, abychom
krcili rameny, dali sbohem logice a diikaztim a stahli se do nazorové ulity, ve
které nam je dobfe.

Ja nicméné chci, abychom délali néco jiného. Chci vam dat sebedtvéru,
abyste se nebali zvednout statisticky dalekohled a jeho hledackem propatrali
svét. Chei vam pomoct pochopit logiku, ktera se skryva za statistickymi prav-
dami, a uniknout ze sevfeni logickych omyld, pociti a kognitivnich zkreslent,
které davaji vzniknout 1zim.

Podivejte se tedy do statistického teleskopu a rozhlédnéte se. Ohromi vas,
jak jasné uvidite.
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