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Ktovie, ¢o chce robit? Kto vie, ¢o chce ktokolvek z nas robit? Ako
si nie¢im takym moézeme byt isti? Nerozhoduja o tom chemické
procesy prebiehajiace v mozgu, signaly, ktoré v nom pobehujia sem
a tam, elektrickd energia v mozgovej kore? Ako vobec mozeme
vediet, ¢i to, ¢o robime, je naozaj to, ¢o chceme robit, a nie iba
nejaky nervovy impulz v nasej hlave? Niekde v bezvyznamnom
kate jednej z mozgovych hemisfér dojde k nepatrnej aktivite,
a nahle chcem ist do Montany alebo do Montany ist nechcem.

— DoN DELILLO, Biely sum
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Pilotoval som Boeing 737 a prave som sa chystal pristat na Me-
dzinarodnom letisku Narita v Tokiu, ked za¢al horiet lavy motor.
Boli sme vo vyske priblizne dvetisic metrov, bolo uz vidiet pri-
stavaciu drahu a v dialke za nou sa ligotali tokijské mrakodrapy.
V priebehu niekolkych sekind sa v kokpite rozozvucali varovné
signaly upozornujuce na rozsiahlu systémova poruchu. Vsade sa
rozblikali ¢ervené kontrolky. Snazil som sa zachovat pokoj a su-
stredit sa na bezny postup pri poziari motora - prerusil som privod
paliva a vypol prad v poskodenej ¢asti. Lietadlo sa zac¢alo prudko
naklanat. Vec¢erna obloha sa natocila. Snazil som sa stroj vyrovnat.
Ale nedarilo sa mi to. Lietadlo bolo neovladatelné. Naklonilo sa
najednu stranu a sotva som ho narovnal, hned sa zac¢alo naklanat
na druhd. Akoby som zépasil s atmosférou. Zrazu som pocitil
neprijemné chvenie sprevadzajuce pokles vztlaku pod kridlom -
leteli sme prili§ pomaly. Kovova konstrukcia lietadla zac¢ala vydavat
priserné skripavé zvuky, ocel sa poddavala fyzikalnym zakonom.
Bolo mijasné, ze ak okamzite nezvysim rychlost, riadenie lietadla
prevezme graviticia a my sa zrutime na mesto pod nami.
Nevedel som, ¢o mam robit. Keby som zvysil otacky fungujtce-
mu motoru, zvy$il by som aj rychlost, nabral vysku a ziskal ¢as, aby
som mohol krazit nad pristavacou drahou aspon dovtedy, kym by
som stroj nestabilizoval. Ale vydrzi jeden motor taka velka zataz?
Druhou moznostou bolo zacat prudko klesat, ¢im by lietadlo
nabralo rychlost - pokusit sa o riadeny pad, skor nez déjde k tomu
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skuto¢nému. Prudkym padom by sa mi mohlo podaritzvysit vztlak
a dostat riadenie lietadla pod kontrolu. Keby mi to vsak nevyslo,
rutil by som sa v ustrety katastrofe. Dostal by som sa do nie¢oho,
¢omu piloti hovoria $pirdla smrti. Gravita¢na sila by rozmetala
lietadlo na kusy este skor, nez by dopadlo na zem.

Zmocnila sa ma desiva nerozhodnost. Bol som nervézny, pot
mi stekal po ¢ele do o¢i. Ruky sa mi triasli od strachu. Citil som,
ako miv spankoch basi krv. Snazil som sa premyslat, ale na nejaké
dlhé rozvazovanie nebol ¢as. Vztlak stastavne klesal. Ak sa rychlo
nerozhodnem, spadneme z oblohy ako zhnita hruska.

A tak som sarozhodol: Zachranim lietadlo tym, Ze s nim zamie-
rim k zemi. Zatla¢il som barany dopredu a modlil sa. Rychlost sla
okamzite hore. To bolo dobr¢, ibaze stroj padal rovno na pred-
mestie Tokia. Vyssia rychlost s postupne klesajacou vyskou mi
vSak umoznili dostatlietadlo aspon ¢iasto¢ne pod kontrolu - prvy
raz od chvile, ¢o z lavého motora vyslahli plamene, som dokazal
udrzatlietadlo v stabilnom kurze. Dalej som s nim padal, ale aspori
som sa uz nekolisal z jednej strany na druhda. Poc¢kal som, kym
sme neklesli pod seststo metrov, a potom som pritiahol barany
spit k sebe a pridal otacky. Bol to velmi drasticky manéver, ale
lietadlo som narovnal a klesal s nim na pristavaciu drahu. Vysunul
som podvozok a sustredil sa na to, aby som udrzal kurz lietadla
na ranvej, ktorého svetla som mal priamo v strede ¢elného skla.
Druhy pilot mi hlasil vy$ku: ,Tridsat metrov! Patnast metrov! Pat
metrov!“ Tesne predtym, ako sme dosadli, som este naposledy
narovnal lietadlo a ¢akal na tvrdy, ale upokojujtci dotyk so zemou.
Nebolo to hladké pristatie - musel som dupnat na brzdy a balan-
sovat s lietadlom vo velkej rychlosti -, ale dosadli sme bezpecne.

Pixely som si uvedomil, az ked' lietadlo stalo prirazené k letis-
kovej brane. Nepozeral som sa cez okno kokpitu, ale na panora-
maticku televiznu obrazovku. Krajina pod padajicim lietadlom
bola v skuto¢nosti len iltizia vytvorena dokonalymi satelitnymi
zédbermi. A hoci sa mi ruky stale triasli, nikomu ni¢ nehrozilo. V ka-
bine lietadla nesedeli ziadni cestujaci. M6j Boeing 737 a jeho let
bolilen virtuadlnou realitou, ktort vytvoril letecky simulator CAE
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Tropos 5000 za $estnast milibnov dolarov umiestneny v jednom
priestornom hangari nedaleko Montrealu. Ohen, ktory zachvatil
motor, sa objavil potom, ¢o méj letecky instruktor stisol prislusné
tlacidlo. (A potom mi este skomplikoval zivot pridanim silného
bo¢ného vetra.) Cely let vSak posobil nadovsetko vierohodne. Ked
som pristal, zilami sa mi prehanal adrenalin. A ¢ast méjho mozgu
stale verila, ze nechybalo vela, a bol by som sa zrutil na Tokio.

Vyhodou leteckého simulatora je, ze mozete dodato¢ne presku-
mat svoje rozhodnutia. Bolo spravne, ze som pokracoval v klesani?
Alebo som sa mal rad$ej pokusit znova nabrat potrebna vysku?
Bolo by potom pristatie plynulejsie a menej riskantnejsie? Chcel
som to vediet, a tak som poziadal instruktora, ¢i by som si nemohol
let s rovnakym scenidrom zopakovat a pokusit sa znovu pristat bez
jedného motora. Stisol zopar tlacidiel, a skor nez sa mi pulz stihol
vratit do normalu, sedemstrotridsatsedmicka opét ozila. Hlas
z riadiacej veZe mi cez vysielacku oznamil, ze mézem vzlietnut.
Zvysil som rychlost a uhanal po asfaltovej drahe. Krajina vokol
mna sa mi mihala pred o¢ami ¢oraz rychlejsie, az aerodynamické
vlastnosti lietadla premohli gravitaciu a ja som sa nahle ocitol
v tichu vec¢ernej modrej oblohy.

Vystapili sme do vysky tritisic metrov. Kochal som sa upokoju-
jucim pohladom na Tokijsky zaliv, ked mi riadiaca veza oznamila,
Ze sa mam pripravit na pristatie. Scenar sa opakoval ako scéna
z hororového filmu, ktory ste uz videli. V dialke bolo vidiet tie
isté mrakodrapy a lietadlo letelo tou istou nizkou obla¢nostou
ako pred chvilou. A ja som ho smeroval k ranveju ponad tie isté
predmestia. Zostupil som na dvetisicsedemsto metrov, potom na
dvetisicstyristo, a napokon na dvetisic. A vtedy to prislo. Z lavého
motora vyslahli plamene. Znova som sa vS§emozne snazil udrzat
lietadlo rovno. Znova sa stroj zacal nebezpecéne chviet vplyvom
nizkeho vztlaku. Tentoraz som sa vsak rozhodol zdvihnat ho hore.
Zvysil som rychlost, zamieril k oblakom a pozorne sledoval udaje
na pristrojoch ukazujtcich stav druhého motora. Coskoro bolo
jasné, ze sa milietadlo zdvihnat nepodari. Jeden motor na to jed-
noducho nestacil. V tej chvili sa uz otriasalo celé lietadlo. Poc¢ul
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som priserné zvuky, ktoré vydavali kridla neschopné udrzat lieta-
dlov lete, a kokpitom sa niesol dunivy hukot. Lietadlo sa nato¢ilo
dolava a za¢alo prudko klesat. Zensky hlas mi pokojnym ténom
oznamil bliZiacu sa katastrofu, o ktorej som v tej chvili uz vedel
aj sam - rutil som sa rovno k zemi. Posledné, ¢o som videl, boli
svetla velkomesta na obzore. Potom som narazil do zeme a pano-
ramaticka obrazovka zhasla.

To, ¢i dostanem lietadlo na zem v jednom kuse, alebo zahyniem
v jeho troskach pri prudkom naraze na zem, nakoniec zaviselo od
jediného rozhodnutia, ktoré som urobil v tom stresujicom okami-
hu po vzblknuti motora. Vietko sa to zbehlo tak rychlo! Nemohol
som sa ubranit myslienkam na to, kolko udskych zivotov by bolo
v ohrozeni, keby islo o skuto¢ny let. Jedno rozhodnutie viedlo
k bezpe¢nému pristatiu, druhé malo za nasledok fatalny pad.

Tato kniha sa zaobera tym, ako sa rozhodujeme. Tym, ¢o sa
odohravalo v mojom mozgu po tom, ¢o motor zachvatili plamene.
Na zaklade ¢oho siludsky mozog - ten najzlozitejsi znamy objekt
vo vesmire - voli, ¢o robit. Pise sa v nej aj o pilotoch dopravnych
lietadiel, rozohravacoch NFL, hra¢och pokeru, profesionalnych
investoroch, sériovych vrahoch a o ich kazdodennych rozhodnu-
tiach. Z hladiska mozgu je medzi dobrym a zlym rozhodnutim,
medzi rozhodnutim klesat alebo stapat, len tenka neostra ¢iara.
Tato kniha je prave o nej.

Ludia premyslaja o tom, ako k rozhodovaniu dochéadza, uz od
chvile, ked museli urobit prvé rozhodnutie. Celé staro¢ia badatelia
vymyslali zlozité teérie o mechanizme rozhodovania zaloZené
na pozorovani ludského spravania. KedZe mozog bol pre nich
nedostupny - bol iba nie¢o ako zahadna ¢ierna skrinka -, museli
sa spoliehat len na experimentalne neoveritelné predpoklady
o tom, ¢o sa skuto¢ne deje v nasej hlave.

Uz od cias starovekych Grékov sa tieto predpoklady krutili
okolo jedinej témy - [udia st racionalne bytosti. Predpoklada
sa, Ze pri rozhodovani priebezne analyzujeme mozné alternativy
a starostlivo zvazujeme vsetky klady a zapory. Inymi slovami, sme
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rozvazne, logicky uvazujtce bytosti. Tato jednoducha myslienka je
obsiahnuta nielen v Platénovej filozofii, ale aj vo filozofii Descar-
tovej, je na nej postavena moderna ekonomika a celé desatrocia
bola hnacou silou vyskumu v oblasti kognitivnej vedy. Casom sa
nasa racionalita stala definiciou ¢loveka. Jednoducho povedané,
racionalita z nas robi Iudi.

Predpoklad o racionalnom ludskom spravani ma len jeden
hacik - je chybny. S tym, ako mozog funguje, nema ni¢ spoloéné.
Vezmime si napriklad moje rozhodnutia v kokpite. Urobil somich
v kritickom okamihu, boli pudovou reakciou na velmi naro¢nua
situaciu. Na starostlivé zvazovanie a volbu najlepsej moznosti ani
na skimanie aerodynamiky horiaceho motora nebol ¢as. Cestu
k zdchrane som nemohol n4jst Ziadnou logickou Gvahou.

Tak ako som potom dospel k svojmu rozhodnutiu? Ktoré faktory
ovplyvnili moje spravanie po tom, ¢o jeden z motorov zacal horiet?
Prvy raz v dejinich Iudstva mé6zu byt podobné otazky zodpove-
dané. Prenikli sme do povestnej ¢iernej skrinky - dokazeme nah-
liadnut do Tudského mozgu a sledovat jeho myslienkové procesy.
A ukazuje sa, Ze nie sme ani zdaleka také racionalne bytosti, za
aké sabezne povazujeme. Nasa mysel sa sklada z chaotickej spleti
roéznych oblasti a mnohé z nich stvisia s nasimi pocitmi. Vzdy,
ked robime nejaké rozhodnutie, mozog nam zaplavia emocie,
a ten kona pod ich nevysvetlitelnym vplyvom. Tieto emocionalne
impulzy tajne ovplyviuja nas Gsudok dokonca aj v situaciach, ked
sa ¢lovek snazi byt rozumny a ovladat sa. Ked som sedel v kokpite
a zufalo sa snazil prist na to, ako si zachranit zivot - a zaroven za-
chréanit Zivoty tisicov Japoncov zijucich na predmesti Tokia - tieto
emocie vyvolali mentalnu aktivitu, ktora zmobilizovala moje sily
a pomohla mi bezpec¢ne pristat.

To vsak neznamen4, Ze nas mozog je nejakym spoésobom na-
programovany robit spravne rozhodnutia. Intuicia, napriek tvr-
deniam v mnohych priru¢kach osobného rozvoja, nie je ziadny
zazracny vseliek. Nase pocity nas obc¢as zvedt na scestie a printtia
nés robit lahko predvidatelné chyby. Nie nadarmo ma ludsky
mozog taka velkt mozgova koru.

13
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Pravda je taka, Ze spravne rozhodovanie vyzaduje vyuzivanie
oboch stranok nasej mysle. Prili§ dlho sme sa pozerali na Tudska
povahu bipolarne - bud'sa spravame racionalne, alebo iracionalne.
Bud' sa riadime $tatistikami, alebo verime vlastnym instinktom.
Apoloénskalogika verzus dionyzovské emocie, id proti egu, mozog
plaza proti ¢elnému laloku.

Takéto delenia st nielen nespravne, ale navyse aj destruktivne.
Problematika rozhodovania nema ziadne univerzalne rieSenie. Nas
skuto¢ny svet je na to jednoducho privelmi zlozity. Nasledkom
toho nas prirodzeny vyber vybavil mozgom, ktory je nadsenym
pluralistom. Niekedy potrebujeme zvazit vSetky moznosti a sta-
rostlivo ich zanalyzovat. A niekedy musime poc¢uvat, ¢o nam
hovoria nase pocity. Tajomstvo spoc¢iva v tom, Ze vieme, kedy
mame urdity sposob rozhodovania pouzit. Vidy musime zvazit,
ako budeme premyslat.

A presne to sa letecki piloti u¢ia na simulatoroch. Mézu na
nich zazit najréznejsie scenare - poziar motora nad Tokiom alebo
snehova barku v Topeke -, pri ktorych sa naucia, na aky méd uva-
zovania sa mo6zu spolahnut v danej situécii. ,V Ziadnom pripade
nechceme, aby piloti reagovali automaticky, bez premyslania,*
hovori Jeff Roberts, veduci vycvikového programu pre civilnych
letcov v CAE, najvi¢som vyrobcovi leteckych simulatorov. ,Piloti
nie st roboti. Nastastie. Chceme vsak, aby sa pri rozhodovani
spoliehali na vlastny usudok prevereny ¢asom. Vzdy musite pre-
myslat, ale obc¢as vam v tom intuicia méze pomoct. Dobry pilot
vie, ako ma pouzivat hlavu.“

Na prvy pohlad to moéze vyzerat trochu zvlastne - skimat proces
rozhodovania z vyhodného postavenia mozgu a jeho vnatorného
fungovania. Nie sme zvyknuti vyhodnocovat nase moznosti na
zéklade konkuren¢ného boja medzi jednotlivymi oblastami mozgu
¢i intenzity pohybov neurénov. Tato nova technika, ktorou sku-
mame samych seba tym, Ze sa snazime pochopit fudské spravanie
zvnutra, v§ak odhaluje mnoho prekvapivych faktov. V tejto knihe sa
dozviete, ako tisic Styristo gramov Zivej hmoty v nasej lebke urcuje
kazdé nase rozhodnutie, od tych najtrivialnejsich, aké robime pri
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nakupe v samoobsluhe, az po tie najtazsie moralne dilemy. Nasu
mysel obostieraji mnohé myty - jednym z nich je i zdanie abso-
latnej racionality -, ale v skuto¢nosti je to len biologicky stroj so
vSetkymi obmedzeniami a nedokonalostami, aké stroje mavaju.
Vediet, ako tento stroj funguje, je uzito¢né, pretoze potom vieme,
ako ho vyuzit ¢o najlepsie.

Mozog vsak neexistuje vo vakuu; vSetky jeho rozhodnutia sa
uskuto¢nuja v kontexte nasho realneho sveta. Herbert Simon,
psycholdg a nositel Nobelovej ceny za ekonomické vedy, prirov-
nal fudskd mysel k noznickdm. Jednu cepel predstavuje podla
neho sim mozog, zatial ¢o druht $pecifické prostredie, v ktorom
pracuje.

Ak chceme pochopit funkciu noznic, musime sledovat sac¢asne
obe ¢epele. Preto opustime laboratérium a vydame sa do skuto¢-
ného sveta, kde m6zeme pozorovat tieto noznice priamo pri praci.
Ukazem vam, ako fluktuacie niekolkych dopaminovych neurénov
zachranili bojovu lod pocas vojny v Perzskom zalive a ako horuac-
kovita aktivita jednej mozgovej oblasti viedla k pretrvavajucej krize
na realitnom trhu. Dozviete sa, ako hasi¢i zvladaju nebezpecné
poziare, a navstivite turnaje Svetovej série v pokeri. Zoznamite
sa s vedcami, ktori pomocou zobrazovacich technolo6gii skimaju
procesy v mozgu, aby pochopili, podla ¢oho sa Iudia rozhoduju
priinvestovani ¢i volbe politickych kandidatov. Pozrieme sa, ako
niektori ludia vyuzivaja tieto nové poznatky na to, aby vylepsili
svoju televiznu $ou, vyhrali viac futbalovych zapasov, zlepsili zdra-
votnicku starostlivost a zvysili vykonnost a efektivitu vojenske;j
rozviedky. Cielom tejto knihy je priniest odpovede na dve zasadné
otazky, ktoré si kladu iplne vsetci - od vrcholovych manazérov az
po univerzitnych profesorov filozofie, od ekonémov az po pilotov
leteckych spolo¢nosti: Ako nasa mysel dospieva k rozhodnutiam
a ¢o mozeme urobit, aby sa rozhodovala lepsie.
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ROZOHRAVAC V KAPSE

o konca findlového zapasu Super Bowl 2002 zostava jedna
minuta a dvadsatjeden sekund. Stav je nerozhodny. New
England Patriots maja loptu na sedemnastyardovej ¢iare
navlastnej poloviciihriska. Hraju proti timu St. Louis Rams, ktori
su jasnymi favoritmi. Nemaju uz ziadny oddychovy ¢as. Vsetci
predpokladaja, ze Patrioti si po zvySok hracieho ¢asu podrzia
loptu na svojej strane a zapas bude pokrac¢ovat predizenim. Ko-
niec koncov, je to rozumnaé taktika. ,Nemali by riskovat, ze pridu
o loptu,” hovori John Madden, jeden z pritomnych televiznych
komentatorov. ,Mali by to dotiahnut bez ujmy k prediZeniu.*
Nikto necakal, ze zapas bude taky vyrovnany. Stavkovy kurz bol
jeden k strnastim v prospech Baranov, rozdiel medzi muzstvami
hrajicimi Super Bowl nebol este nikdy taky vyrazny. Produktivny
utok Baranov, ktory reportéri opisovali ako ,najazasnejsiu Sou na
travniku®, viedol ligu v osemnastich réznych kategériach a zavrsil
sezonu na ¢ele tabulky s vynikajacim skére 503 : 273. Ich quarter-
back Kurt Warner ziskal titul najuzito¢nejsieho hra¢a NFL a Gto¢ni-
ka Marshalla Faulka ocenili titulom najito¢nejsieho hraca sezoény.
Zato Patriotov cely rok prenasledovali zranenia, prisli o svojho
hviezdneho quarterbacka Drewa Bledsoea aj o najlepsieho wide
receivera Terryho Glenna. Vietci ocakavali ich tvrda porazku.
Ale teraz, ked zostava zhruba minata do konca hry, Tom Brady
- ndhradny quarterback Patriotov - ma $ancu zmenit nerozhodny
stav a vyhrat zapas. Za postrannou ¢iarou sa dohovara s hlavnym
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trénerom Patriotov Billom Belichickom a Gto¢nym stratégom
Charliem Weisom. ,Bola to desatsekundova porada,’ spomina
neskor Weis.! ,Povedali sme si, ze skusime vyrazit dopredu, a keby
sa to nepodarilo, budeme hrat na predizenie.* Obaja tréneri boli
presvedceni, ze mladucky quarterback neurobi chybu.

Brady bezi spatk spoluhracom. Aj cez helmu je vidiet, Ze sa seba-
vedome usmieva. Na $tadione je sedemdesiattisic divakov a vic¢sina
z nich fandi Baranom, ale Brady akoby si to vobec neuvedomoval.
Po bleskovej porade si hraci Patriotov vzajomne plesnt dlanami
na povzbudenie a zaujmu svoje miesta v zdkladnom postaveni.

Tom Brady by na ihrisku vlastne vébec nemal byt. Draftovali
ho v roku 2000 ako stodevitdesiateho deviateho hraca. Vysledky
na Michiganskej univerzite ho sice kvalifikovali na profesionalnu
drahu, vi¢sina hladacov talentov si vSak myslela, Ze na hru so
skuto¢nymi profikmi nema dost robustnti postavu. V ¢asopise
Pro Football Weekly ohodnotili Bradyho nelichotivymi slovami:
»Chatrna postava. M4 vyziabnuté chudé telo. Sezénu '99 zakon-
¢il s vahou 88 kilogramov, a hoci dnes ma 97 kil, vyzera stale ako
ty¢ka. Nema dostatoc¢né telesné proporcie ani fyzicka silu. Skolit
ho k zemije az privelmi jednoduché.” O jeho pozitivnej vlastnosti
- rozhodovani - padlo v sprave len par slov.

Belichick bol jednym z mala trénerov, ktori dokazali ocenit
Bradyho potencial. ,Nevnimali sme Toma ako ndhradného qu-
arterbacka,’ uviedol neskor. ,Videli sme, ze vzdy, ked sa v zapase
s tazkym superom ocitol v nelahkej kIucovej situacii, po¢inal si
zakazdym skvele, ¢i uz v priebehu hry, alebo pri jej planovani.*
Inymi slovami, Brady nikdy nepanikaril. Nedal sa vyviest z miery
ani pod tlakom. Ked' nastal spravny ¢as, vzdy dokazal najst vol-
ného Gtoc¢nika.

Vsetka pozornost sa teraz ststredi na Bradyho pripraveného
rozohrat. Jeho schopnost spravne sa rozhodnat bude uz onedlho
podrobena tazkej skuske. Kri¢i pokyny na tight enda, vzapéti na
oboch postrannych Gto¢nikov (wide receiverov). Center berie
loptu a hadze ju Bradymu. Brady usttpi od lajny a okamzite vidi,
ze Barani sa uchylili k tesnej zénovej obrane. Vedia, Ze Patrioti
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sa pokusia o ofenzivny unik, a tak obrancovia strazia uto¢nikov,
aby zachytili prihravku rozohravaca. Bradyho primarny ciel je
blokovany, hlada druhého uto¢nika, ale ani ten nie je volny. Vy-
hne sa siperovmu obrancovi, ktory sa po rilom natahuje, vybehne
dopredu a prihré nakratko svojmu tretiemu cielu, fullbackovi
J.R. Redmondovi. Patrioti ziskavaja pat yardov.

Dalsie dve hry prebiehajti podla rovnakého scenara. Brady des-
ifruje obrannd stratégiu Baranov a zakri¢i na svojich spoluhracov
sériu kodovanych povelov. ,Biela dvadsat! Mike devitdesiatsest!
Omaha, vpred!“ Tieto povely napovedaja blokarom utoc¢iaceho
muzstva, ktorych superovych obrancov maju pokryt, a zaroven
slazia ako navigacia pre oboch postrannych Gto¢nikov, kedze ich
prienik ku koncovej zéne zavisi od aktualneho postavenia stpe-
rovej obrany. Po vhodeni lopty do hry ma Brady len par sekand,
aby sarozhodol. Zistuje, kde ma uto¢nikov, v rychlosti vyhodnoti
moznosti a nakoniec zvoli ti najbezpecnejsiu - kratku prihravku
k postrannej ¢iare. Nikdy neprihra tam, kde by mohli prist o loptu.
Vyuziva priestor, ktory mu poskytuje obrana. Patrioti ziskavaju
dalsich par yardov, ale ¢as sa rychlo krati.

Bradyho tim je teraz $tyridsatjeden yardov od vlastnej brany,
do konca zapasu zostava dvadsatdevit sekand. Vie, Ze ma uz iba
dva, mozno tri pokusy. Musi dostat loptu este aspon o tridsat
yardov dalej, do vzdialenosti, odkial by Patrioti mohli kopatloptu
na superovu branku. Komentatori uz rozoberaji mozné stratégie
v prediieni, ale Patrioti sa nevzdavaja, stale si myslia, Ze mézu
skérovat. Brady zaujima poziciu niekolko yardov za lajnou a po-
hladom skenuje stiperovu obranu. Vidi, Ze krajni obrancovia sa
posunuli blizsie k ¢iare. Brady zakri¢i na centra, ten mu posiela
loptu, Brady ju chyta a vidi, Ze sa k nemu ratia len traja saperovi
obrancovia. Ten §tvrty sa snazi blokovat prihravku na kratku vzdia-
lenost. Brady pozrie vpravo. Postranny tuto¢nik je obsadeny. Pozrie
vlavo. Ani tam nemé nikoho volného. Upriami pozornost na stred
ihriska a vidi, Zze Troy Brown, dalsi wide receiver Patriotov, mieri
do nekrytej zény, do medzery medzi krajnych obrancov. Brady
sleduje, ako im Troy unika a hodi mu $trnastyardovu prihravku.
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