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INCERTO - skiimanie neprehladnosti, $tastia, neistoty, pravdepodobnosti, lud-
skej chyby, rizika a rozhodovania sa, ked nerozumieme svetu, vyjadrené vo forme
osobnej eseje s autobiografickymi ¢astami, pribehmi, prirovnaniami a filozofic-
kymi, historickymi a vedeckymi diskusiami v neprekryvajicich sa knihdch, po
ktorych moéze ¢lovek siahnut v akomkolvek poradi.

ANTIFRAGILE (tito kniha)

BLACK SWAN (Cierna labut, 2007, 2010) — o tom, ako zriedkavé udalosti s vel-
kym dopadom dominuj histérii, ako si retrospektivne vytvirame ildzie o tom, Ze
im rozumieme vdaka rec¢iam, ako je nemozné odhadnuct ich vedeckym spésobom,
ako to sposobuje, Ze niektoré oblasti — a iné zasa nie — st Gplne nepredvidatelné
a neprognoézovatelné, ako nefunguji potvrdzujice metddy poznatkov, a ako sme
vdaka ,falosnym odbornikom®, ktori su slepi vo¢i udalostiam Ciernej labute, ni-
chylni budovat systémy, ktoré st ¢oraz viac krehké voéi extrémnym udalostiam.

FOOLED BY RANDOMNESS (Oklamani nihodnostou, 2001, 2004) — o tom,
ako mdme tendenciu zamienat si zru¢nosti za Stastie, ako ndhodnost nevyzerd né-
hodne, pre¢o nemd vyznam rozprdvat o vykone, ked je jednoduchsie kupovat
a preddvat ako vyprazit vajce, a 0 hlbokom rozdiele medzi zubdrmi a $pekulantmi.

THE BED OF PROCRUSTES (PHILOSOPHICAL APHORISMS) (Pro-
krustova postel, Filozofické aforizmy, 2010)

INCERTO’S TECHNICAL COMPANION (Technicky sprievodca Incertom)
—volne dostupnd elektronickd kniha pozostévajica zo $tadii v akademickom $ty-
le, r6znych pozndmok a (velmi) technickych pripomienok.
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Zhrnutie a rozdelenie kapitol

Vyjrazy napisané tucnym pismom sa nachddzajii v Slovniku na konci knihy.

KNIHA: ANTIFRAGILE: UVOD

KAPITOLA Vysvetluje, ako ndm chybalo slovo ,antikrehkost“ v uéeb-
niach. Krehky — Odolny — Antikrehky ako Damokles — Fénix — Hydra.
Z4vislost na oblasti.

KAPITOLA Kde nachddzame nadmernti kompenzdciu. Obsesivna ldska
je najantikrehkejsia vec mimo oblasti ekonomiky.

KAPITOLA Rozdiel medzi organickym a vytvorenym. Turistifikdcia
a pokus vysat nestdlost zo Zivota.

KAPITOLA Antikrehkost celku ¢asto zdvisi od krehkosti jeho Casti. Pre-
¢o je smrt nevyhnutnd pre Zivot. Uzito¢nost chyb pre kolektiv. Pre¢o potre-
bujeme tych, ktori riskuji. Zopdr poznimok o nepochopeni modernosti.
Vzddvam hold podnikatelovi a ¢loveku, ktory sa neboji riskovat.

II. KNITHA: MODERNOST A POPRETIE ANTIKREHKOSTI

PROKRUSTOVA POSTEL

5.

KAPITOLA Dve rozdielne kategérie ndhodnosti, videné z pohladu dvoch
bratov. Ako Svajéiarsko nie je kontrolované zhora. Rozdiel medzi Medio-
kristanom a Extrémistanom. Prednosti mestskych Stdtov, politické systé-
my riadené zdola nahor a stabilizaény efekt mestského $umu.



KAPITOLA Systémy, ktoré oblubuji ndhodnost. Ochladzovanie v rimci
fyziky a mimo nej. Vysvetluje dosledok prehnanej stabilizicie organizmov
a komplexnych systémov (politickych, ekonomickych a pod.). Nedostatky
intelektualizmu, zahrani¢nej politiky Spojenych $tdtov a pseudostabilizdcie.

KAPITOLA Uvod do naivného intervencionizmu a iatrogénie, najza-
nedbédvanejsicho produktu modernosti. Sum a signdl a prehnané interven-
cie sposobené Sumom.

KAPITOLA Prognéza ako dieta modernosti.

III. KNIHA: NEPREDVIDATELNY POHIAD NA SVET

9.

10.

11.

KAPITOLA Tlsty Tony, ¢ucha¢ krehkosti, Nero, dlhé obedy a vymacka-

vanie krehk4cov.

KAPITOLA V tejto kapitole profesor Triffat odmietne svoj vlastny liek
a pouzijeme Senecu a stoicizmus ako zadné dvere na vysvetlenie toho, pre-
¢o véetko antikrehké musi mat viac negativ a teda prosperovat z nestdlosti,
chyby a stresorov — zdkladnd asymetria.

KAPITOLA Co zmiesat, a ¢o nie. Cinkov4 stratégia v Zivote a veci ako
transformdcie ¢ohokolvek, od krehkého po antikrehké.

IV. KNIHA: MOZNOST VOI'BY, TECHNOLOGIA A INTELIGENCIA

ANTIKREHKOSTI

(Napitie medzi vzdelanim, ktoré oblubuje poriadok a inoviciou, ktord oblubu-

12.

13.

14.

18

je zmitok.)

KAPITOLA Tiéles verzus Aristoteles, a pojem moznosti volby, ktory nim
umoznuje nevediet, o ¢o ide, a pre¢o nebol pochopeny spravne kvéli spoje-
niu. Ako Aristotelovi unikla pointa. Moznost volby v sikromnom Zivote.
Podmienky, v ktorych experimentélne skdsanie prekondva dizajn. Racio-
nélny flineur.

KAPITOLA Asymetrické zisky z rastu, a ni¢ menej. Sovietsko-harvard-
skd ilazia alebo efekt u¢enia vtikov lietat. Epifenomény.

KAPITOLA Chybny ziver o zelenom rezive. Napitie medzi epistémou
a pokusom a omylom, a ich tloha v dejindch. Prindsaji vedomosti bohat-
stvo, a ak 4no, aké vedomosti? Ked dve veci nie su to isté.

NASSIM NICHOLAS TALEB



15.

16.

17.

KAPITOLA Prepisovanie dejin technoldgie. Ako st dejiny vo vede prepi-
sované stroskotancami a ako som to videl na vlastnom pripade a ako mo-
zeme zovseobecnovat. Ublizuji vedomosti o biolégii medicine? Ukryvanie
tlohy $tastia. Co robf podnikatela dobrym podnikatelom?

KAPITOLA Co robit s nad$enymi mamami malych futbalistov. Vzdeli-

vanie flineura.

KAPITOLA Tlsty Tony debatuje so Sokratom. Pre¢o nemdzeme robit
veci, ktoré nedokdzeme vysvetlit, a preco musime vysvetlit veci, ktoré robi-
me? Dionyzsky. Hlupakov-nehlupdkov pristup k veciam.

V. KNIHA: NELINEARNE A NELINEARNE

18.

19.

KAPITOLA Konvexnost, konkdvnost a konvexné dosledky. Preco vel-
kost skrehcuje.

KAPITOLA Kamen mudrcov. Hlbsie do konvexnosti. Ako Fannie Mae
skrachovala. Heuristika na odhalenie krehkosti a antikrehkosti. Konvexné
skreslenia, Jensenova nerovnost a ich dopad na ignoranciu.

VI. KNIHA: VIA NEGATIVA

20.

21.

22.

KAPITOLA Neomdnia. Pozeranie na budicnost cez via negativa. Lin-
dyho efekt: staré preziva nové v pomere k veku. Empedoklova dlazdica.
Pre¢o m4 iraciondlne vyhodu nad tym, ¢o sa javi byt raciondlne.

KAPITOLA Medicina a asymetria. Pravidld rozhodovania v medicin-
skych otdzkach: Pre¢o maji velmi tazko chori konvexné vysledky a zdravi
konkdvne vystavenia sa situdcidm.

KAPITOLA Medicina odstrafiovanim. Predstavuje spojenie medzi jed-

notlivcami a typom ndhodnosti v prostredi. Pre¢o nechcem Zit naveky.

VII. KNIHA: ETIKA KREHKOSTI A ANTIKREHKOSTI

23.

KAPITOLA Problém agentstva ako prenos krehkosti. Osobnd zainte-
resovanost. Doxasticky zdvazok alebo zainteresovanost celou dusou.
Problém Roberta Rubina, problém Josepha Stiglitza a problém Alana

Blindera, vietky o agenture a o selektivnom vybere.
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