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INCERTO – skúmanie neprehľadnosti, šťastia, neistoty, pravdepodobnosti, ľud-
skej chyby, rizika a rozhodovania sa, keď nerozumieme svetu, vyjadrené vo forme 
osobnej eseje s autobiografickými časťami, príbehmi, prirovnaniami a filozofic-
kými, historickými a vedeckými diskusiami v neprekrývajúcich sa knihách, po 
ktorých môže človek siahnuť v akomkoľvek poradí.

ANTIFRAGILE (táto kniha)

BLACK SWAN (Čierna labuť, 2007, 2010) – o tom, ako zriedkavé udalosti s veľ-
kým dopadom dominujú histórii, ako si retrospektívne vytvárame ilúzie o tom, že 
im rozumieme vďaka rečiam, ako je nemožné odhadnúť ich vedeckým spôsobom, 
ako to spôsobuje, že niektoré oblasti – a iné zasa nie – sú úplne nepredvídateľné 
a neprognózovateľné, ako nefungujú potvrdzujúce metódy poznatkov, a ako sme 
vďaka „falošným odborníkom“, ktorí sú slepí voči udalostiam Čiernej labute, ná-
chylní budovať systémy, ktoré sú čoraz viac krehké voči extrémnym udalostiam.

FOOLED BY RANDOMNESS (Oklamaní náhodnosťou, 2001, 2004) – o tom, 
ako máme tendenciu zamieňať si zručnosti za šťastie, ako náhodnosť nevyzerá ná-
hodne, prečo nemá význam rozprávať o  výkone, keď je jednoduchšie kupovať 
a predávať ako vypražiť vajce, a o hlbokom rozdiele medzi zubármi a špekulantmi.

THE BED OF PROCRUSTES (PHILOSOPHICAL APHORISMS) (Pro-
krustova posteľ, Filozofické aforizmy, 2010)

INCERTO´S TECHNICAL COMPANION (Technický sprievodca Incertom) 
– voľne dostupná elektronická kniha pozostávajúca zo štúdií v akademickom štý-
le, rôznych poznámok a (veľmi) technických pripomienok.
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Z h r n u t i e  a   r o z d e l e n i e  k a p i t o l

Výrazy napísané tučným písmom sa nachádzajú v Slovníku na konci knihy.

I. 	 KNIHA: ANTIFRAGILE: ÚVOD

1. 	 KAPITOLA Vysvetľuje, ako nám chýbalo slovo „antikrehkosť“ v učeb-
niach. Krehký – Odolný – Antikrehký ako Damokles – Fénix – Hydra. 
Závislosť na oblasti.

2. 	 KAPITOLA Kde nachádzame nadmernú kompenzáciu. Obsesívna láska 
je najantikrehkejšia vec mimo oblasti ekonomiky.

3. 	 KAPITOLA Rozdiel medzi organickým a  vytvoreným. Turistifikácia 
a pokus vysať nestálosť zo života.

4. 	 KAPITOLA  Antikrehkosť celku často závisí od krehkosti jeho častí. Pre-
čo je smrť nevyhnutná pre život. Užitočnosť chýb pre kolektív. Prečo potre-
bujeme tých, ktorí riskujú. Zopár poznámok o nepochopení modernosti. 
Vzdávam hold podnikateľovi a človeku, ktorý sa nebojí riskovať.

II. KNIHA: MODERNOSŤ A POPRETIE ANTIKREHKOSTI

PROKRUSTOVA POSTEĽ
5. 	 KAPITOLA Dve rozdielne kategórie náhodnosti, videné z pohľadu dvoch 

bratov. Ako Švajčiarsko nie je kontrolované zhora. Rozdiel medzi Medio-
kristanom a Extrémistanom. Prednosti mestských štátov, politické systé-
my riadené zdola nahor a stabilizačný efekt mestského šumu.
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6. 	 KAPITOLA Systémy, ktoré obľubujú náhodnosť. Ochladzovanie v rámci 
fyziky a mimo nej. Vysvetľuje dôsledok prehnanej stabilizácie organizmov 
a komplexných systémov (politických, ekonomických a pod.). Nedostatky 
intelektualizmu, zahraničnej politiky Spojených štátov a pseudostabilizácie.

7. 	 KAPITOLA Úvod do naivného intervencionizmu a iatrogénie, najza-
nedbávanejšieho produktu modernosti. Šum a signál a prehnané interven-
cie spôsobené šumom.

8. 	 KAPITOLA Prognóza ako dieťa modernosti.

III. KNIHA: NEPREDVÍDATEĽNÝ POHĽAD NA SVET

9. 	 KAPITOLA Tlstý Tony, čuchač krehkosti, Nero, dlhé obedy a vymačká-
vanie krehkáčov.

10. 	 KAPITOLA V tejto kapitole profesor Triffat odmietne svoj vlastný liek 
a použijeme Senecu a stoicizmus ako zadné dvere na vysvetlenie toho, pre-
čo všetko antikrehké musí mať viac negatív a teda prosperovať z nestálosti, 
chyby a stresorov – základná asymetria.

11. 	 KAPITOLA Čo zmiešať, a čo nie. Činková stratégia v živote a veci ako 
transformácie čohokoľvek, od krehkého po antikrehké.

IV. KNIHA: MOŽNOSŤ VOĽBY, TECHNOLÓGIA A INTELIGENCIA 
ANTIKREHKOSTI

(Napätie medzi vzdelaním, ktoré obľubuje poriadok a inováciou, ktorá obľubu-
je zmätok.)

12. 	 KAPITOLA Táles verzus Aristoteles, a pojem možnosti voľby, ktorý nám 
umožňuje nevedieť, o čo ide, a prečo nebol pochopený správne kvôli spoje-
niu. Ako Aristotelovi unikla pointa. Možnosť voľby v súkromnom živote. 
Podmienky, v ktorých experimentálne skúšanie prekonáva dizajn. Racio-
nálny flâneur.

13. 	 KAPITOLA Asymetrické zisky z rastu, a nič menej. Sovietsko-harvard-
ská ilúzia alebo efekt učenia vtákov lietať. Epifenomény.

14. 	 KAPITOLA Chybný záver o zelenom rezive. Napätie medzi epistémou 
a pokusom a omylom, a ich úloha v dejinách. Prinášajú vedomosti bohat-
stvo, a ak áno, aké vedomosti? Keď dve veci nie sú to isté.



 19 ANTIFRAGILE

15. 	 KAPITOLA Prepisovanie dejín technológie. Ako sú dejiny vo vede prepi-
sované stroskotancami a ako som to videl na vlastnom prípade a ako mô-
žeme zovšeobecňovať. Ubližujú vedomosti o biológii medicíne? Ukrývanie 
úlohy šťastia. Čo robí podnikateľa dobrým podnikateľom?

16. 	 KAPITOLA Čo robiť s nadšenými mamami malých futbalistov. Vzdelá-
vanie flâneura.

17. 	 KAPITOLA Tlstý Tony debatuje so Sokratom. Prečo nemôžeme robiť 
veci, ktoré nedokážeme vysvetliť, a prečo musíme vysvetliť veci, ktoré robí-
me? Dionýzsky. Hlupákov-nehlupákov prístup k veciam.

V. KNIHA: NELINEÁRNE A NELINEÁRNE

18. 	 KAPITOLA Konvexnosť, konkávnosť a konvexné dôsledky. Prečo veľ-
kosť skrehčuje.

19. 	 KAPITOLA Kameň mudrcov. Hlbšie do konvexnosti. Ako Fannie Mae 
skrachovala. Heuristika na odhalenie krehkosti a antikrehkosti. Konvexné 
skreslenia, Jensenova nerovnosť a ich dopad na ignoranciu.

VI. KNIHA: VIA NEGATIVA

20. 	 KAPITOLA Neománia. Pozeranie na budúcnosť cez via negativa. Lin-
dyho efekt: staré prežíva nové v pomere k veku. Empedoklova dlaždica. 
Prečo má iracionálne výhodu nad tým, čo sa javí byť racionálne.

21. 	 KAPITOLA Medicína a  asymetria. Pravidlá rozhodovania v  medicín-
skych otázkach: Prečo majú veľmi ťažko chorí konvexné výsledky a zdraví 
konkávne vystavenia sa situáciám.

22. 	 KAPITOLA Medicína odstraňovaním. Predstavuje spojenie medzi jed-
notlivcami a typom náhodnosti v prostredí. Prečo nechcem žiť naveky.

VII. KNIHA: ETIKA KREHKOSTI A ANTIKREHKOSTI

23.	 KAPITOLA Problém agentstva ako prenos krehkosti. Osobná zainte-
resovanosť. Doxastický záväzok alebo zainteresovanosť celou dušou. 
Problém Roberta Rubina, problém Josepha Stiglitza a problém Alana 
Blindera, všetky o agentúre a o selektívnom výbere.
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