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Uvodni slovo a podékovani

Tato publikace vychazi jako pripominka uz Sestadvacatého vyroci tragické
smrti Josefa Vavrouska, posledniho Ceskoslovenského federalniho ministra
pro zivotni prostredi a prodékana pro rozvoj Fakulty socialnich véd Univerzity
Karlovy. Dvacatého Sestého vyroci dosahla i studentska Cena Josefa Vavrouska
»Lidské hodnoty a problémy rozvoje civilizace“. Odezva mladé generace na
tuto soutéz je presvédciva nejen poctem 407 prihlaSenych praci za 26 let, ale
i $if jejich zdbéru a kvalitou provedeni. ,,Odhalené preference” bakalara, ma-
gistrti i doktorandii dokladaji, Ze ucastnici soutéze jsou si védomi spolecenské
zévaznosti problematiky na rozhrani prirodnich a humanitnich véd. Cena zahy
prekrocila nejen hranice fakulty, kde byla vyhlasena, ale i alma mater — Karlova
univerzita — ji byla ¢asem prili§ mala. V soutézi se jiz fadu let setkavame s prace-
mi mnoha dalSich ¢eskych a moravskych vysokych skol. V poslednich nékolika
letech uz mohou o ocenéni usilovat nejen studenti ceskych a moravskych, ale
i slovenskych vysokych skol, a to bez ohledu na to, zda absolvovali studijni pro-
gramy v Cestiné, ve slovenstiné ¢i v anglictiné.

Toto jubileum si zaslouzi jak zamysleni nad plody soutéze, tak i dikladné
zdokumentovani. Nazev publikace stavi ze spolecenskych véd do popredi eko-
nomii. Pravé ekonomie je jako disciplina nejtésnéji spojena s rozvojem nasi
civilizace, ale soucasné nese spoluodpovédnost za ekologické problémy nasi
doby a za vazna ohrozZeni prirody do budoucna. Ale ani prace prihlasené do
soutéZe, ani zamysleni nad nimi nezlstavaji jen u ekonomie. Josef Vavrousek
se podilel na budovani nové vzniklé fakulty i jako platny ¢len katedry verejné
a socidlni politiky. Podilel se zde na vyuce i vyzkumu a do prvniho sborniku
odbornych studif, vénovanych v Ceské republice zcela novému oboru vetejna
politika, prispél stati ,Verejna politika jako soucast systému seberizeni spolec-
nosti“. Nabidl mu i pevné hodnotové ukotveni v podobé identifikace hodnot
slucitelnych s trvale udrzitelnym zpisobem Zivota. Hodnot, které orientuji
rozhodovatele zptisobem, jenz jim umozni dohlédnout déile nez jen k horizon-
tu jednoho volebniho obdobi ¢i jednoho hospodarského cyklu.



UVODNI SLOVO A PODEKOVANI

To doklada i ¢tvrté klicové slovo nazvu publikace: eudaimonia antickych
reckych filosoft, jemuz dnes rozumime jiz spise jako lidskému stésti nez bla-
zenosti. Lidské hodnoty jsou tedy v ohnisku zajmu mladych adeptii souté-
zZe i naseho zamysleni. A jednim z nejdulezitéjsich poselstvi je poznani, Ze
ani ekonomie neni osvobozena od hodnot. Naopak, je nesporné hodnotové
orientovana. A to zpisobem, ktery se miiZe ocitat v rozporu jak s ekologii, tak
s lidskym stéstim. CozZ vola po napravé, po konverzi, po zméné paradigmatu.
Aniz bychom to néjak zamysleli, pfi prvnim vydani této publikace ke dvaca-
tému vyrocinasi Ceny jsme shodou ndhod pracovali v dobé vydani encykliky
Laudato si” papeze FrantiSka. A s prekvapenim jsme zjiStovali pozoruhodné
vysokou afinitu, pribuznost drivéjsich vizi Josefa Vavrouska s poselstvim této
encykliky.

Slusi se podékovat Fakulté socialnich véd UK, ktera Cenu léta sponzoro-
vala a podporuje, Ze nasi jubilejni publikaci zaradila do svého edi¢niho planu.
Pracovnicim fakultni knihovny jsme zavazani za ochotu pfi zprostredkovani
pristupu k archivu studentskych praci prihlasenych do soutéze. Nakladatel-
stvi Karolinum se pak laskavé ujalo druhého, po péti letech aktualizovaného
vydani tohoto prilezitostného tisku, od néhoz si slibujeme dalsi podporu za-
jmu o Cenu Josefa Vavrouska do budoucnosti. Nase podékovani rovnéz patri
vSem recenzentlim studie za jejich cenné pripominky. Jejich zdvaznosti jsme
si dobfe védomi. Ing. Evé Vavrouskové a Nadaci Partnerstvi dékujeme za las-
kavé poskytnuti fotografii do této publikace. A konec¢né vyjadifujeme svou
vdécnost za tu prilezitost spolupracovat na pripravé této nevelké, ale pro nas
nejen odborné, ale i osobné dulezité knihy.

Lubomir Mlcoch, Martin Pottcek a Jifi Kamenicek
Praha, prosinec 2021



KAPITOLA 1

Kdo byl Josef Vavrousek

Ing. Josef Vavrousek, CSc. (¥15. 9. 1944, +18. 3. 1995), generacni druh, ko-
lega ve vedeni fakulty, pritel. Dva roky ministr — predseda Federalniho vy-
boru pro Zivotni prostredi (cerven 1990-cCerven 1992), podobné kratkou
dobu prodékan pro rozvoj Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy. Pro
$irsi verejnost zazaril jen kratce. Jeho odkaz odolava dvéma desetiletim,
a jako by dozraval.

Narozeni ve stejném roce, avsak studujici paralelné na vysokych skolach
v Praze, VSE a CVUT, jsme se neznali. U jako absolvent jsem se z médif do-
zvédél o expedici prazskych vysokoskolaki do nemocnice Alberta Schweitze-
rav Lambaréné v africkém Gabonu. Mezi nimi byl i Josef Vavrousek. Co ved-
lo mladého technika k tcasti na humanitarni misi? Mizeme se dohadovat,
ze: ,bylo to v ném®. Z pozdéjsich debat s Josefem bych jistou hypotézu mél.

Josef jako student byl také ,pomveéd® cili pracoval na katedre
u doc. RNDr. Alfonse Basty jako pomocna védecka sila. Tohoto matema-
tika vyucujiciho na CVUT poutala (patrné jako ,konicek®) teologie. K této
zalibé nevahal vyuzivat i sluzeb své pomocné védecké sily. Jakym prekva-
penim pro Josefa bylo, kdyzZ jako prvni védecky ukol mél z Klementina
prinést Sest knih, pricemz vSechny byly teologické traktaty!

Teologie vsak pro ,Alouska“ Bastu (jak mu familiarné rikali kolegové
a pratelé) v zadném pripadé nebyla unikem od reality. On, vzdélanim ma-
tematik, se vyzkumné zabyval teorii rozhodovani. To v podminkach socia-
listického planovani a fizeni bylo nelehké pole. Klicovym obohacenim teo-
rif — priSedsich ze zcela jinych manazerskych systému - se stal jeho koncept
,vnitintho modelu svéta rozhodovatele®. , Decision maker“ nebyl v Basto-
vé pojeti pouhym bezduchym kalkulatorem néaklada a vynosi, ale osobou,
osobnosti. Vnitfni model svéta mladé pomocné védecké sily nejspise nemohl
zUstat neovlivnén osobnosti pana docenta.

Sva rozhodnuti nemivame vzdy plné pod kontrolou. Neni podstatné, ze
humanitarni expedice nasich vysokoskolakai nakonec pro byrokratické pre-
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kazky tamniho rezimu do Lambaréné viibec nedorazila. Povést vérictho clo-
véka a humanisty Alberta Schweitzera tim v ocich Gc¢astnika jisté nijak neu-
trpéla. A lze se domnivat, Ze velky vzor ovlivnil vnitini svét Josefa Vavrouska
v tom smyslu, Ze nestaci jen poznavat, co je dobro a co je zlo. Ale podle po-
znaného je také treba jednat. ,Acting for the best.“ Je mozné, Ze spojeni viry,
badani, socialni prace a uméni, ztélesnéné v osobnosti varhanniho virtuéza
Schweitzera, mélo na Josefa sviij vliv. Byval zasvécenym a vasnivym poslu-
chacem Kklasické, také varhanni hudby.

-4,

Obrazek 1.: Z expedice LAMBARENE 1968
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Co se v§ak ukazalo byt rozhodujici zkuSenosti z expedice putujici nékolika
africkymi staty a co Josefa ovlivnilo na cely dalsi Zivot, byly zazitky nicivych
nasledkid neregulovaného (nebo $patné regulovaného) trhu vyuzivajictho
prirodni prostiedi zemi, skrz které expedice vedla. Tento silny ,ekologicky*
zazitek se na Josefové vyzkumném usili po znacnou dobu nejprve vitbec ne-
projevoval. Ostatné zabyval se — jak jinak — nikoli kapitalistickym trznim hos-
podarstvim v zemich tretiho svéta, ale centralné planovanym hospodarstvim
realného socialismu u nés. Josef pracoval v Ustavu pro ekonomiku a fizen{
védeckotechnického rozvoje. Jeho publikace Model systému fizeni primyslo-
vého podniku a jeho aplikace (1974) vysla v Praze v edici Ekonomie a spolec-
nost (sv. 72), v niz v priznivéjsich ¢asech konce sedesatych let a konce nasich
studii vychazely téz preklady nejlepsich praci elitnich ekonomt ze Zapadu.
Ani v této, ale ani v pozdéjsi Josefové (a jim vedenym kolektivem) praci Pro-
blémy hodnoceni védeckotechnického rozvoje vydané v Praze v roce 1982 jeho
matefskym tstavem, vSak zvlastni pozornost vénovanou zivotnimu prostredi
nenachazime.

V té dobé jsem se s Josefem seznamil. Pres veSkerou blizkost vyzkumnych
zajmu vsak existoval jeden dilezity rozmér Josefovy osobnosti, ktery mi ne-
byl prilis srozumitelny. Josef byl vasnivym horolezcem. Coz pro mne, ktery
az do maturity vyrtstal na Hané, na jejimz obzoru se v dali rysovaly nanejvys
Hostynské vrchy, byla laska opravdu vzdalena. Pro Josefa vsak hory, ¢i spise
velehory, byly vic nez laska. Byla to vasen. Jednou mi vypravél, jak o vlasek
unikl smrti na Pamiru, kde se nad nim a jeho kamaradem zfitila obrovska la-
vina. Ta - pouze tlakovou vlnou - pripravila o Zivot Josefova kolegu. Josefovi
se ,jen“ zlomila jedna kost - lopatka, jak se pevné drzel cepinu zaseknutého
na posledni chvili. Po nedlouhé rekonvalescenci, a jesté ne zacelené rané na
dusi zptisobené ztratou pritele, se Josef opét chystal do velehor. Tentokrat do
Vysokych Tater, jeZ se mu pozdéji po létech staly osudnymi. Na moji necha-
pavou otazku: ,,Co tam hleda a pro¢ si uz neda pokoj?“, méljasnou a zretelnou
odpoveéd. Ta vsak pro tazatele dal zistavala zahadou a tajemstvim: ,Nemdm
to ¢im nahradit!“ Tak silnym zazitkem bylo pro Josefa kazdé zdolani nékteré-
ho z vysokohorskych velikant. ,Dotykat se vrcholi“ (viz Martinek, M. 2014)
je jednou z moznych interpretaci putovani cestami duchovniho Zivota. I tam
poutnik riskuje pady do propasti. Avsak ,,putovani do Boha“ (sv. Bonaventu-
ra) je cilem, ktery za ta rizika stoji. Tak si po nékolika desetiletich vysvétluji
motivaci pro velkou Josefovu lasku.

Vypraveéni o existencidlnim zazitku po navratu a netuspéchu cesty na Kav-
kaz v$ak bylo jen prilezitostné, i kdyz si je vybavuji velice zZivé. Setkali jsme
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se z odbornych divodu. Josef se stal mym ,zadavatelem® vyzkumné studie,
formou ,dohody o provedeni prace®. Ve studii o chovani podniku v planova-
cim systému jsem mél popsat svych deset let praktickych zkuSenosti z prace
v podniku TESLA Holesovice. Téch deset let jsem se také znal s Evou, poz-
déji Josefovou zZenou. Ing. Eva Mlcouchova rovnéz pracovala v Tesle a kvili
podobnosti nasich prijmeni mne casto Zertem oslovovala jako brasku bez ,,u®.
Za prijmenim Mlcouchova, jez Eva tehdy nesla, se skryvala jeji predchozi
velka laska, a dalsi velkd vasen pro velehory, rovnéz zaplacena cenou nejvys-
§i. Evin prvni manzel Vladislav zahynul v roce 1968 ve svych devétadvaceti
letech pfi vystupu na Grand Pilier d’Angle v masivu Mont Blancu.

Obrazek 2.: S manZelkou Evou, Iéta sedmdesata

Dotykat se vrchold, po tom Josef touzil i ve vyzkumu. Prici, kterou mi
zadaval, nepodminoval Zadnym vedlejsim ideologickym omezenim. Nabizel
mi naprostou akademickou svobodou, coz byl v ¢asech normalizace kon-
trast, ktery dnes se nedd hodnovérné popsat. Ja jsem této tvurc¢i svobody
vyuzil. Byla pro mne darem.

Problémy s vyznénim studie se projevily az poté, kdyz Josef navrhl, aby
Ustav mou praci publikoval. K tomu sice doslo, ale az v roce 1990 a v jiném
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ustavu, nicméné studie byla na svété. A zacala zZit svym samostatnym zivotem.
Kolovala ve strojopisnych kopiich v kruzich ,$edé intelektualni zony*. Jose-
fova odvaha a pevnost charakteru mi zajistily pokoj od represivnich slozek
rezimu. Nejednalo se o ,samizdat® a ja jsem nebyl ,disident®.

Mezi Josefovym normativnim ,,modelem rizeni pramyslového podniku®
na strané jedné a mou deskriptivni studii o planovacich hrach v systému uza-
vieného hierarchického systému na strané druhé vsak zela propast. Soucasti
her ,o0 plan“ a her ,na planovani® které jsem popisoval, byla také ,hra na
ochranu zivotniho prostfedi“. V osmdesatych letech byly stéle zjevnéjsi nega-
tivni externality. Vyjadreno eufemisticky a zargonem tehdej$i doby: nasledky
~extenzivniho typu rozvoje socialismu® na zivotni prostredi a na zdravi popu-
lace uz neslo prehlédnout. Josef Vavrousek se upamatoval na svou zkusenost
z africké mise a postupneé se stal ekologem z profese. Nicivé nasledky hospo-
darského rozvoje se kupodivu projevovaly i v pferegulovaném socialistickém
planovacim systému, nikoli pouze v neregulovaném kapitalismu. K jejich stu-
diu nebylo treba cestovat do Afriky. Vznikaly zde, v srdci Evropy.

V zavéru normalizace Josefu Vavrouskovi vysla monografie. Je z ni patrné,
ze ji napsal erudovany ekolog se Sirokym interdisciplinarnim zabérem a sys-
témovym pristupem k problému. Jeho monografii vSak jiz nevydal pouhy
resortni vizkumny dstav, nybrz Academia, nakladatelstvi CSAV. Budouciho
federalniho ministra Zivotniho prostredi zastihla doba pripraveného.

Listopad 1989 otevrel cestu k rozsahlym spole¢enskym zménam. K nim
patril i étos napravy zniceného zZivotniho prostredi, alespon v prvnich letech.
To nam pripominaji i dnesni konfliktni debaty o prolomeni tézebnich limita
hnédého uhli v severnich Cechach; ty vznikly pravé tehdy. Ekologové prosa-
dili i fadu dalsich opatfeni v dobé, kdy narodni i federalni ministr pro Zivotni
prostredi byli jedni z téch, jiz se jako politici mohli opfit o Sirokou podporu
verejnosti. V kratké dobé se pak podarilo rychle zlepsit stav ovzdusi i vodnich
tokd. Pozdéji doba jako by daleko vic prala ekonomiim. Neblahym potvrze-
nim tohoto faktu je pretrvavajici problém tzv. starych ekologickych zatézi
jako systémového defektu koncepce privatizace; ty se v radé pripadi nepo-
darilo vyresit dodnes, ani po ¢tvrtstoleti. K pochopeni této okolnosti je nutné
se vratit k jednomu vefejné nezndmému seminari, ktery se odehral rovnéz
v listopadu, ale o tri roky drive. Ekonomové pritom nebyli ani iniciatory, ani
organizatory tohoto seminare, byli pouze prizvanymi hosty.

Seminar s nazvem Sociologické a ekonomické souvislosti ekologického pro-
blému, pozdéji kratce a podle mista konani nazyvany ,,Kosova Hora“, se konal
ve dnech 3.-5. listopadu 1986 v jedné vsi na Sedlcansku, v chaté podniku,

13
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na jehoz jménu uz nezalezi. Seminar organizovaly a svolaly sekce Sociologie
mésta Ceskoslovenské sociologické spolecnosti a Ekologické sekce Cesko-
slovenské biologické spole¢nosti (obé spole¢nosti ,pii CSAV®). Ve skupiné
dvanicti aktivnich t¢astniki byli paritné zastoupeni Ctyfi sociologové, Ctyri
ekonomové a ¢tyri ekologové. Onim pridomkem védeckych spolecnosti ,pri
CSAV“ bylo v tehdejsich pomérech zajisténo, Ze priibéh seminiie se nemohl
vymknout totalitni moci a ,byl pod kontrolou®. Jako jeden z Gcastnikt jsem
prednesené prispévky v tisténé podobé mohl vidét az v reedici Centra pro
otazky zZivotniho prostredi, které je publikovalo jako reprint v roce 2003,
k desatému vyroci zalozeni COZP na Univerzité Karlové. V roce 1986 jesté
nikdo nemohl tusit, Ze jen o nékolik let pozdéji bude mozné ucastniky semi-
nare nalézt postupné v rolich vrcholovych politika ceské cesty privatizace,
ministr pro zivotni prostredi a akademickych hodnostara spolecenskych
véd na pudé Univerzity Karlovy i v Akademii véd. Semindr cili prednesené
prispévky a nasledné diskuse, poukazal na nékolik skutecnosti, které i po le-
tech stoji za zaznamenani.

a/ To,Ze se seminar s timto nazvem mohl konat, bylo jisté zasluhou predevsim
iniciatort (podepsani byli pozdéjsi profesori Jiri Musil a Bedfich Moldan).
Navic slo o priznani existence ,,problému®. A to problému vnimaného jako
zavazny i ,témi nahore®.

b/ Slozenim pozvanych ucastnikid seminar reflektoval skutecnost, ze
ekologicky problém neni (jen) starosti a ikolem prirodovédcd, ale tlohou
i pro spolecenské védy (zejména pro ekonomii). Implicitné se jednalo
o perspektivu ,antropocénu, tedy véku, v némz clovék ovlivnuje Zivotni
prostredi zpiisobem, ktery v predchozi historii nema obdobu.

¢/ Pokud jde o ,vnitini model svéta“ pozvanych recniku, da se s odstupem
Casu fici, Ze vsichni, tj. jak sociologové, tak rovnéz ekologové i ekonomové
uz byli vyzrali a ,hotovi“ lidé. A v nasledujicich letech, ba i desetiletich -
kromé Josefa Vavrouska, kterému to jiz nebylo doprano - si ,stali na
svém®. Usilovali o své Zivotni angazma tak, jak svétu jednou porozuméli.
Mozna s drobnymi odchylkami. To, Ze tyto vnitfni modely porozuméni
svétu na sebe musely nutné narazet, bylo zfejmé zvlasté pri vzrusenych
debatéch, jez na Kosové Hore probihaly i po skonceni oficidlniho denniho
programu seminare. Uz tehdy §lo - a stale jde, ba vic nez tehdy - o hodné.
V sazce je nejen paradigma zminénych disciplin, ale jde i obecnéjsi vztah
prirodnich a spolecenskych véd.

d/ ,Kosova Hora“ se také dotkla vztahu védy a nabozenského pohledu na svét.
Ovsem jen okrajové, a priznacné pro onu dobu. Organizatori seminare
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nechtéli akci vystavovat riziku konfliktu s ,jedinym védeckym® a soucasné
jedinym dovolenym svétovym nazorem, ktery deklaroval definitivni
,vyrovnani se s nibozenskou otazkou®. Kdyz jsem totiz svému prispévku
o neracionalité ochrany Zzivotniho prostiedi v ,redlném socialismu* jako
motto predradil nékolik verst z Chvalozpévu stvoreni bratra FrantiSka
z Assisi, organizatori seminare je zcenzurovali, vyskrtli. Oficialné se
o tomto rozméru ekologického problému pak uz nemluvilo. Mimo raimec
semindre se mi vSak od jednoho kolegy ekonoma dostalo pouceni, Ze
nabozenstvi, jak vSichni vime, na védecky seminar nepatfi. K zavaznosti
téchto otazek vztahu rozumu a viry, véd a nabozenstvi, tehdy na Kosové
Hore, a jesté dlouho potom nereSenych, se jesté vratime v zavéru tohoto
jubilejniho zamysleni. Nejprve se vSak vénujme pokusu o myslenkovou
rekonstrukci toho, jak témto existencialnim otazkdm svého ¢asu rozumél
Josef Vavrousek. A nejen on, ale i jemu myslenkové blizci protagonisté
a odpiirci, doma i ve svété.
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