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Uvod

Kniha je pilotnim materialem pro reditele skol a skolskych zafizeni. Propojuje té-
mata manazerské literatury a marketingu s redlnou pedagogickou praxi segmentu
skolstvi. Svym konceptem je unikatni. Zejména rovina managementu znalosti
a oblast marketingové komunikace klade v soucasné dobé mimoradny diiraz na
nezbytnost rozsirovani kompetenci vedoucich pedagogickych pracovnikd napri¢
vSemi stupni a typy skol a samoziejmé také skolskych zarizeni. A nejen to, velmi
dalezité jsou tyto kompetence také u studentli riznych typa obort zameérenych
na pedagogiku.

Kniha ma ¢tenari prinést zejména metodickou podporu v oblasti krokd sme-
fujicich ke zlepSeni, vys$si efektivité¢ a dosahovani cild v roviné managementu
a zaklad marketingové komunikace. Segment skolstvi je vSak naprosto specificky,
a nelze tedy komplexné uplatiiovat vsechny nastroje, které by byly relevantni v seg-
mentu obchodu, sluzeb a podnikani. Cilem knihy je inspirovat, sdilet a podporovat
a soucasné poskytnout ¢tendfi dostatek prostoru pro tvahu a zamysleni. Skolstvi
je stale na pomyslné startovaci care v roviné sdileni know-how.

Kniha je mezi u¢ebnicemi managementu ojedinéla v roviné vyuziti v segmentu
skolstvi a vzdélavani. Je strucna a prinasi vhled do oblasti, které jsou pro vedeni
$koly vyzvou. Publikace zurocuje autorc¢inu vice nez patnactiletou pedagogickou
praxi, studium pro feditele kol a $kolskych zarizeni, studium v oblasti fizeni lid-
skych zdroji a marketingové komunikace.

Proc¢ jsou pojmy management, marketing, krizovy management, delegovani
nebo time management ve $kolstvi stale opomijené? Co znamenaji pojmy marke-
tingova komunikace, fizeni znalosti nebo public relations? Jaka je skutecna role
vedouciho pracovnika ve Skolstvi? Nejen na tyto otazky prinasi publikace odpoved.






Reditel $koly — leader Skoly

Uspéch je velmi diilezity, ale musite milovat tu ¢innost.

Jan Muhlfeit

Co kapitola obsahuje:

e Uceleny prehled k oblasti prav a povinnosti reditele skoly.

e Informace k vybérovému fizeni.

e Pozadavky Ceské skolni inspekce v oblasti managementu $kol.

e Metodickou pomiicku - seznam dokumentace pozadované Ces-
kou skolni inspekei.

Klicova slova:

Ceska $kolni inspekce, kompetence, legislativa, management,
povinnosti, prava, pravni predpisy, reditel skoly, fizeni
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1.1 Prava a povinnosti feditele skoly -
legislativni ramec

Reditel $koly je osoba, ktera rozhoduje ve viech aspektech fizeni a zdroven ve
vsech téchto aspektech nese pravni odpovédnost. Prava a povinnosti reditele S$koly
definuje § 164 az §166 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfed-
nim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisa.

Prava a povinnosti reditele skoly nevyplyvaji pouze z ustanoveni skolského
zakona.V pripadé, ze je statutarnim organem organizace, jednd jejim jménem také
v pracovnépravnich vztazich. Zde ma zajimavé postaveni. Je soucasné zameéstnan-
cem, ale také zameéstnavatelem. Sam sebe napriklad vysila na pracovni cesty, urcuje
si nastup radné dovolené, v pripadé ziskani nebo rozsirovani kvalifikace uzavira
sam se sebou kvalifikaéni dohodu. Reditel $koly uzavira nejen pracovni smlouvy
a dohody s odkazem na ustanoveni zakoniku prace, ale je povinen postupovat
také v souladu s ustanovenim obchodniho zdkoniku nebo obcanského zakoniku.
Neni vyjimkou, ze v praxi reditelé $kol narazeji na radu protichtidnych pravnich
predpist, které komplikuji administrativni agendu spojenou s fizenim skoly.

Je nutné rozliSovat prava a povinnosti feditele soukromého subjektu a prava
a povinnosti reditele Skoly zfizované napriklad krajem, méstem, obci ¢i svazkem
obci. U soukromych subjektii hraje vyznamnou roli skutecnost, zda je reditel jed-
natelem, ¢i nikoliv. Jednatelem byt nemusi, ale stale nese veskerou pravni odpovéd-
nost vyplyvajici z pozadavki skolského zakona a souvisejicich pravnich predpist.
Pravni postaveni skoly a feditele jsou tedy zasadni.

Vsichni feditelé skoly bez ohledu na jeji pravni postaveni zodpovidaji za pouziti
financ¢nich prostredki ze statniho rozpoctu pridélenych podle § 160 az § 163 skol-
ského zdkona. Reditel rozhoduje o individudlnim vzdélavani déti, zéka a studentd.
V pripadé zarizeni predskolni vychovy a vzdélavani rozhoduje napriklad podle
ustanoveni § 34 skolského zakona o prijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani.
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