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Vieme, Ze nikto nikdy neuchopi moc preto, aby sa jej vzdal.

- George Orwell, 1984

Nevieme, ¢o sa s nami deje, a prdve to sa s nami deje.

— José Ortega y Gasset, Clovek a kriza (En Torno A Galileo)



HROZBA

lobodné spoloc¢nosti po celom svete ¢elia novému nez-

mieritelnému nepriatelovi. Nemd armadu ani namor-

nictvo a na mape nemdZeme ukazat na krajinu, z ktorej
prichadza. Je vSade a nikde, pretoZe nie je tam, ale tu. Na rozdiel
od nacistov ¢i Sovietov nehrozi slobodnym spolo¢nostiam zni-
¢enim zvonka, ale ohrozuje ich zvnutra.

T4 hrozba je zaroven vsade a nikde, je prchavi, tazko ju
spoznat a ukazat na nu. VSetci ju vnimame, ale je ndrocné ju
pomenovat. Na opis jej zloZiek a vlastnosti sa miriaju prady
atramentu, ale nadalej nam unika.

NasSou prvou tlohou teda bude, aby sme ju pomenovali. AZ
potom ju dokdazeme uchopit, bojovat s fiou a porazit ju.

Co je to za nového nepriatela, ktory ohrozuje nasu slobodu,
prosperitu, ba aj preZitie v podobe demokratickych spoloénos-
ti?

Odpoved znie, Ze je to moc v novej zhubnej podobe.

Kazdé obdobie ¢Eelilo aspon jednej podobe politickej zhub-
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nosti. Dnes pozorujeme revanSisticky variant, ktory simulu-
je demokraciu, pri¢om ju vSak podkopava a prekrac¢uje vSetky
hranice. Akoby si politickd moc osvojila vSetky metddy, ktoré
starocia pestovali slobodné spolo¢nosti na jej skrotenie, a vyu-
Zila ich na protiader.

Preto to nazyvam pomstou moci.

V tejto knihe sa zameriavam na vzostup tejto zhubnej no-
vej podoby politickej moci a opisujem jej vyvoj vo svete. Zazna-
mendvam, ako nendpadne rozoZiera zaklady slobodnej spolo¢-
nosti. Poukazujem na to, ako vstala z popola predchadzajtcej
podoby moci. A vysvetlujem, Ze kdekolvek sa objavi, ¢i je v Bo-
livii, na Britskych ostrovoch, v Severnej Karoline, alebo na Fi-
lipinach, opiera sa o kompaktné jadro stratégii, ktoré oslabuju
zdklady demokracie a posiliiuji zhubnu prevahu tejto moci.
Okrem toho naértavam cesty, ako sa jej mozno vzopriet, chra-
nit sa pred 1iou a ako mozno v mnohych pripadoch aj zachranit
demokraciu.

Prirodzene, zdpas medzi tymi, ktori zvierajd moc, a tymi,
ktori ju nemajy, je trvalou stcastou Iudskej existencie. Pocas
velkej ¢asti Iudskych dejin platilo, Ze drzitelia moci ju vyuzi-
vali vo svoj prospech a odovzdavali ju svojim detom, budovali
privilegované pokrvné dynastie a o ostatnych sa prili§ nezauji-
mali. Mocenské nastroje v podobe nasilia, peniazi, technoldgie,
ideolégie, mordalnych narokov ¢i propagandy boli doménou de-
di¢énych kast a vaésina ludi k nim nemala nijaky pristup. Fran-
cuzska a americka revoldcia na sklonku osemndsteho storocia
vSak priniesli seizmické otrasy mocenskych vztahov, vdaka
ktorym sa o moc dalo sttaZit a objavili sa obmedzenia pre jej
drZitelov. Tento typ moci - s obmedzenym rozsahom, odvo-
denej od Iudu a zaloZenej na principe zdkonnej sttaze - bol
jadrom rozmachu prosperity a bezpecénosti, ktory sme vo svete
pozorovali od konca druhej svetovej vojny.

Prichod 21. storocia v§ak priniesol znepokojivé zmeny, kto-
ré zacali lomcovat povojnovym poriadkom. V predchadzajticej
knihe Koniec moci som sa zaoberal nahlodavanim moci celého
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radu ludskych institcii. Technoldgia, demografia, urbanizdcia,
informatizdcia, globalizacia a zmeny v hospoddrstve, politike ¢i
presvedceni sa spolo¢ne podpisali pod fragmentaciu a riedenie
moci. Bolo jednoduchsie ju ziskat, ale lahSie sa o 1iu dalo prist
a narocnejsie sa s riou narabalo.

Odveta bola nevyhnutnd. Ludia, ktori s odhodlani zis-
kat a vyuzivat neobmedzent moc, siahaji po osvedéenych aj
novych taktikach a chrania si nimi moc pred silami, ktoré by
ju chceli oslabit a obmedzit. Tieto nové pristupy maju zasta-
vit erdziu moci, vydlazdit cestu na jej ozivenie, koncentraciu
a opatovné vyuZivanie bez obmedzeni - ale s technolégiami,
taktikou, organizdciami a hodnotami 21. storo¢ia.

Inymi slovami, odstredivé sily, ktoré oslabovali moc, privo-
lali nové dostredivé sily, ktoré moc koncentrovali. Suboj tychto
dvoch sil je jednym z uréujicich znakov nasich ¢ias. A vysle-
dok tohto stiboja nie je vonkoncom rozhodnuty.

Ide o vSetko a nié nie je isté. V stavke nie je len to, ¢i sa bude
v 21. storoci darit demokracii, ale aj to, ¢i vobec preZije ako do-
minantna a vychodiskova forma vlady v nasej globdlnej dedine.
Prezitie slobody nie je zarucené.

Mozu demokracie preZit tieto titoky nadejnych autokratov,
ktori st odhodlani zbavit sa bizd a protivah, ¢o obmedzuja ich
moc? A ako? Preco sa na niektorych miestach moc ststreduje
a inde sa drobi a rozklada? A velka otdazka znie: akd je buduc-
nost slobody?

Moci sa malokto vzdava dobrovolne. Jej drzitelia sa ju, pri-
rodzene, snazia udrzat a odrazit pokusy konkurentov, ktori ich
chcu oslabit ¢i nahradit. Cerstvi utoéiaci adepti sa ¢asto ino-
vatori, ktori nielenZe vyuZivaju nové nastroje, ale zaroven sa
drzia novych pravidiel. Ich politické inovacie zasadne zmenili
spoOsoby ziskavania a udrziavania moci v tomto storoci.

Tato kniha pomentva a skiima tieto inovdcie, poukazuje
na ich moznosti, vnatorna logiku i protirecenia a potom po-
mentva klaéové stboje, ktoré demokrati budd musiet vyhrat,
aby autokratom zabranili zlikvidovat slobodu v nasich ¢asoch.
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A3pirujuaci autokrati sa naudili vyuZivat fenomény ako
migricia, ekonomickd neistota strednej triedy, politika iden-
tity, obavy suvisiace s globalizaciou, moc socidlnych sieti ¢i
nastup umelej inteligencie a neuspokoja sa s obmedzenou
davkou moci. Vo vSetkych regiénoch a vo vSemoZnych pod-
mienkach potvrdzujg, Ze tdZia po neobmedzenej moci a chct
si ju ponechat navzdy.

Tito aSpirujuci autokrati maja k dispozicii nové mozZnos-
ti a nové ndstroje, ktorymi sa mézu dozadovat neobmedzenej
moci. Mnohé z tych nastrojov este pred niekolkymi rokmi ne-
existovali, iné sd tu s nami odjakZiva, v kombindcii s novymi
technolégiami a spoloc¢enskymi trendmi v§ak nadobidaja ove-
la vagsiu silu.

Preto v poslednych rokoch pozorujeme tspech novej sorty
uchadzacov o moc: nekonvenénych lidrov, ktori si v§imli tpa-
dok tradi¢nej moci a uvedomili si, Ze radikalne iny postoj im
otvara pristup k nevidanym moZnostiam. Objavili sa po ce-
lom svete: od najbohatsich krajin po tie najchudobnejsie, od
tatov instituciondlne najpremyslenejsich po tie najzaostalej-
Sie. Prirodzene, mame na mysli Donalda Trumpa, ale aj Huga
Chaveza vo Venezuele, Viktora Orbana v Madarsku, Rodriga
Duterteho na Filipinach, Naréndru Mdédiho v Indii, Jaira Bol-
sonara v Brazilii, Recepa Tayyipa Erdogana v Turecku, Nayiba
Bukeleho v Salvddore a mnohych dalsich. Tato kniha opisu-
je ich postupy a met6dy. NemoZete totiz vyhrat nad nie¢im,
comu nerozumiete.

Tito autokrati sa stali priekopnikmi novych technik, ako
ziskat a lubovolne dlho si udrZat neobmedzend moc. Kone¢-
nym cielom, ktory sice nemozno vzdy dosiahnut, ale vzdy on
bojuju, je dozivotna moc. Kazdy trend oslabujtci ich moc pova-
Zujua za hrozbu svojich Zivotnych zdujmov, ktora treba dostat
pod kontrolu. Ich tspechy povzbudzuju dal§ich adeptov po
celom svete, aby ich napodobriovali. Zaznamenali uz mnoho
uspechov a niekolko délezitych porazok. Tito vodcovia a §tyl
ich liderstva st tstrednou témou Pomsty moci.
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Tito vodcovia sa prispdsobuji novému prostredia, impro-
vizuju s novymi taktickymi pristupmi a reviduju tie staré,
aby si rozsirili moznosti, ako nanucovat svoju volu ostatnym.
Napriek tomu, Ze sa objavuju v krajinach s nesmiernymi na-
rodnymi, kultdrnymi, instituciondlnymi a ideologickymi od-
liSnostami, sd ich metddy neuveritelne podobné. Napriklad
prezidenti Jair Bolsonaro v Brazilii a Andrés Manuel Lépez
Obrador v Mexiku sa z ideologického hladiska podstatne liSia,
ale ich spdsoby si si mimoriadne podobné. Stredoamericky
chudobny statik Salvador a Spojené $tity s postavenim sofis-
tikovanej supervelmoci sa ako krajiny nemézu viac lisit, no
Donald Trump a Nayib Bukele sa riadia podla zlovestne po-
dobnych priruciek.

Co je to za recept? Z ¢oho sa sklada? A ako funguje v redl-
nom svete? Tak zneji otazky v jadre tejto knihy. Tento recept
mozno podla miia zhrnut troma slovami: populizmus, polari-
zacia a postpravdivost.

Volame ich tri P. Ti, ktori ich vyuZivajg, st teda trojpéckovi
autokrati.

Kto je trojpéckovy autokrat?

Trojpéckovi autokrati st politicki lidri, ktori sa k moci dostant
prostrednictvom dostato¢ne demokratickych volieb a nasled-
ne pomocou populizmu, polarizacie a postpravdivosti likvidu-
ja brzdy vykonnej moci. Svoje autokratické plany pocas kon-
solidacie moci skryvaju za mury utajovania, byrokratickych
prekazok, pseudopravneho vykricania, manipulovania verej-
nej mienky a represiami kritikov a stuperov. Ked im z tvare
spadne maska, uz je neskoro.

Autoritarstvu sa dari v kontinuu. Jednym extrémom su to-
talitné rezimy ako v Severnej Korei, kde sa vSetka moc sustredi
v rukdch dynastického diktatora, ktory s riou naraba neskry-
vane a brutdlne. Na opa¢nom konci sa demokraticky zvoleni
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lidri s autokratickymi sklonmi. Autokrati 21. storo¢ia za¢inaja
pozvolne a snazia sa udrzat zdanie demokracie, usilovne ju
vSak podkopavaju.

Ako to robia? Populizmom, polarizciou a postpravdivos-
tou.

O tychto troch P sa toho popisalo vela. V tomto texte ich
spojime a zahrnieme do rdmeca, ktory je zasadny pre spdsob,
akym autokrati 21. storo¢ia ziskavaji, vyuZivajd a udrZiavaja
si moc.

Specifika sa lisia z miesta na miesto a od lidra k lidrovi. Moc
totiz vzdy reaguje na kontext, zakladné prvky autokratického
pristupu st vsak viditelné vzdy, ked je pouZity. Bez ohladu na
geograficky priestor a okolnosti destabilizuje staré institdcie
a prinasa prileZitosti pre novacikov. Nijaké z troch P nestaci
samo osebe na vysvetlenie mocenskych mutdcii v nasich ¢a-
soch. V tandeme vsak dokazu prekonat sily s potencidlom roz-
drobit a riedit moc.

Populizmus je zrejme najdiskutovanejsi a najchybnejsie
chédpany z trojice P. Vzhladom na koncovku -izmus si ho ludia
¢asto zamierlaju za ideoldgiu, ktord ako sudrzna filozofia stipe-
ri so socializmom a s liberalizmom o presadenie svojich idei.
Nie je to tak. Populizmus najlepSie pochopime ako stratégiu
pre ziskanie a vyuZzivanie moci. Je pritazlivy svojou variabili-
tou: populisticka stratégia zabera v najroznejsich kontextoch
a da sa zosuladit prakticky s akoukolvek ideolégiou alebo s tpl-
nou absenciu ideoldgie.

Ako ukazali Cas Mudde a Cristébal Rovira Kaltwasser, po-
pulisti rozdeluju politickt riSu na dve éasti: na jednej strane
je skorumpovand, hrabiva elita, s ktorou kontrastuje vzneSeny
a Cisty, ale zaroven oklamany Volk, teda Iud. VSetky problémy
ludu pramenia z ¢asto kon3piraénych a bez vynimky skaze-
nych rozhodnuti predajnej elity. Populisticki lidri sa vydavaja
za stelesnenie vole naroda a hlasia sa k boju proti skorumpova-
nej elite. Toto ramcovanie je osvedéené, i¢inné a takmer vidy
pouZitelné, kedZe v koneénom désledku mozZno kazdy postoj
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opisat ako podporu ¢istého Iudu a akykolvek protichodny na-
zor sa da odmietnut ako presadzovanie cielov skorumpovanej
elity.

V poslednych rokoch sa objavuje obrovské mnozstvo od-
bornych textov o tipadku demokracii. Akademici ako Timothy
Snyder,? Yascha Mounk,® Daron Acemoglu,* Anne Applebaum,’
Enrique Krauze®a Larry Diamond napospol upozoriujd, Ze
ked sa lepsie pozrieme na spdsob, akym sa populisti uchadzaja
0 moc, ndjdeme podobné vzorce.

Patria medzi ne:

= Katastrofizmus. Populisti sa na aktudlnu situdciu diva-
ja s viditelnou skepsou. Svet okolo nich je skorumpovany,
nefunkény a zlyhavajici. Treba sa pustit do éistenia Augi-
aSovho chlieva a urobit hrubt ¢iaru. Na minulosti, v ktorej
vladla protiludova elita, nie je ni¢ pozitivne.

= Kriminalizacia politickych rivalov. Politicki superi nie
st spoluobéania s inymi nazormi, ale zlo¢inci, ktori patria
za mreZze. Populisti maj sklony presunit stboj so svojimi
politickymi konkurentmi z volebnych miestnosti do sud-
nych sieni, kde sa uz o nespratnych (¢i prili§ popularnych)
opozi¢nych politikov postaraju sudcovia nakloneni vlade.
»Do basy!" je ich typicky slogan. Ako zdmienky na uvizne-
nie stperov sa beZne pouZzivaji obvinenia z korupcie, po-
burovania, vlastizrady, terorizmu, zo sexudlneho zneuZiva-
nia ¢i z protivladneho sprisahania.

= Varovanie pred vonkajSou hrozbou. Okrem ohrozenia
zvnutra existuje aj hrozba zvonka. Je to pradavna politickd
prax: populisticky lider tvrdi, Ze krajinu ohrozuje vonkajsi
nepriatel. Tato vynimoc¢nd situdcia vyzaduje jednotu v po-
dobe bezvyhradnej podpory vlady. Za danych okolnosti je
kritika vlady formou vlastizrady. Zahraniénymi nepriatel-
mi moézu byt cudzie ndrody, pristahovalci, ktori domacim
bert pracovné mestd, ¢i zlovolné zahrani¢né spoloénosti,
ktoré vyciciavaja vlast.



= Militarizacia a paramilitarizacia. Populisti na svoje tcely
dlhodobo vzyvaju vojenské symboly a obrazy a oponentov
zastra$uju vojenskymi alebo polovojenskymi skupinami.

= Erdzia Statnych hranic. Hranice opisuju ako ,prili§ otvo-
rené’, ,deravé’, a tak treba posilnit ich ochranu v mene za-
stavenia invazie ,imigrantov, ktori domacim berd pracovné
miesta’.

= Opovrhovanie odbornikmi. Experti a vedci patria uz zo
svojej podstaty k intelektualnej elite, ublizuja populistické-
mu lidrovi, a teda aj vzneSenému ludu. Experti zdroven
ziskavaju udaje a dokazy svedciace o skutoénostiach, ktoré
nevyhovuju vladnucim populistom. Populisti Zija vo svete
viery a inStinktov a nespoliehaju sa na fakty a vedu.

= Utocenie na média. Média (okrem tych spriatelenych) st
rovnaki nepriatelia ako odbornici. Aj ony maju k dispozicii
informadcie a ¢asto poukazuji na neschopnost a korupciu
vladnych predstavitelov. Casto namiesto utajovania odha-
luja éinnost vlady.

= Podkopavanie bizd a protivah. Akdkolvek instittcia, kto-
ra hati ¢i brzdi bezvyhradné plnenie populistovych Zelani,
je povaZovand za neddveryhodnu a niekedy je teréom otvo-
renych tutokov a podkopavania.

= Mesianizmus. Liekom na vSetky uvedené neduhy je silny
lider, ktory presadzuje populisticki agendu. Stelesnenim
populizmu je €asto charizmaticky jednotlivec na ¢ele boja
proti elitam, ktoré utlacaju lud.

Po tom, ¢o populisticka agenda dostala svoju ustalent
podobu, je pripravena pdda na druhu stratégiu ziskania
audrzania moci: polarizaciu. Netinavné démonizovanie opo-
nentov a vyuzivanie dlhodobych aj novodobych narod rozde-
lujacich konfliktnych tém st rozkladné stratégie, ktoré sg,
zial, ¢asto velmi efektivne. Marxisti tento pristup nazyvali
takzvané zostrovanie protireceni a o jeho tispeSnosti nemoz-
no pochybovat.
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Nazorové rozdiely proti sebe stavaju len politickych stpe-
rov, ale aj rodinnych prislusnikov, priatelov, kolegov a susedov.
Takéto rozpory moézu pramenit z mnohych zdrojov: ideologic-
kych, rasovych, jazykovych, ndboZenskych, z regiondlnej riva-
lity, historickych krivd, ekonomickej nerovnosti, zo socidlnej
nerovnosti a z mnohych dalsich.

Polarizdcia likviduje stredovy priestor a vytla¢a kazdého
¢loveka ¢i organizaciu na jednu alebo druhu stranu. Za nasich
Cias sa to deje prostrednictvom dynamiky fanusikovstva: ide
o formu identifikicie, ktora m4 korene v hudobnom a $porto-
vom priemysle, ked sa nadSenci intenzivne stotoZiuju s oblu-
benymi celebritami a ku konkurenénym hviezdam citia Zivo-
¢isny odpor.

Dal$im délezitym zdrojom polarizacie je identita. Ako vys-
tiZne skonstatoval Francis Fukuyama, ,identita v Iudoch vy-
volava prirodzeny dopyt po uznani ich dostojnosti a ponuka
jazyk opisujuci ich nespokojnost, ked sa tohto uznania nedoc-
kaji"® Opat plati, Ze politici odjakZiva vyuZzivali identitu ako
klin na mobilizaciu a ludu a ziskavanie priaznivcov. K ziskava-
niu priaznivcov v uplynulych rokoch vyznamne prispela explé-
zia politickej polarizacie.

V polarizovanom politickom prostredi s velkym vplyvom
fanuasikovstva a identity nezostava priestor na podporu s vy-
hradami, budovanie mostov medzi politickymi stranami ani
docasné primerie tdborov. Stperiace strany sa uZ neusiluja
uspokojit jedna druhd hladanim asporl minimalneho prieni-
ku, ktory by umoznil spoloéné vladnutie. Namiesto toho si na-
vzajom upieraju zakladnu legitimitu, ktora by druhej strane
umoziiovala vébec sa uchddzat o moc. Utoéia tym na typické
demokratické presvedcenie, Ze striedanie ludi pri moci je nor-
malny, prirodzeny a zdravy pilier demokratického spoluZitia.

V politickej risi si populizmus a polarizacia staré zname
instinkty: po priklady mézem ist az do staroveku. Typickym
sicasnym aspektom pomsty moci je tak poslednd prisada:
postpravda. V tomto pripade do velkej miery naraZame na novy
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