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Mému milovanému synovi, Geoffreymu Davidu Tamayovi,
ktery si za svij krdtky Zivot uzil spoustu zabavy
vénované pomoci druhym.



Predmluva

LLidé zfidkakdy uspéji,
pokud je nebavi to, co délaji.
—DALE CARNEGIE

ato kniha je urtena kazdému, kdo se chce v ramci prace vic bavit. Tato
kniha se tyka vasi vlastni ¢innosti, ukold a odpovédnosti, se kterymi
se pii praci potkavate - zejména nudné, hloupé ukoly nebo velké, naroc-
né projekty, které Casto odkladate. Rovnéz se tyka Cinnosti vaseho bezpro-
stfedniho tymu nebo nejblizSich spolupracovnikd, se kterymi nejtastéji
pracujete - stejné jako Sirsi kultury, v jejimz ramci vase organizace funguje.

Prace, ktera je zabavnéjsi, je vieobecné jednodussi a pfijemnéjsi pro
vsechny - a vede k lepSimu vykonu.

Casto jsme sly3eli: ,Prace je vazna véc. Zadna spole¢nost nepfijima né-
koho za ucelem, aby se bavil.* Samoziejmé, Ze ne. Ale pokud je to mozné,
ukazte, ze vétsi zabava v praci pomaha, zlepSuje vztahy a moralku, a diky
ni se lépe dosahuji pozadované vysledky. Ma nékdo namitky?

Prace a zabava byly historicky povazovany za protiklady - predpokla-
dalo se, ze mlzete bud pracovat, nebo se mUzete bavit, ale nemizete
délat oboje najednou - nebo na stejném misté. To, co délate za plat, je
prace a to, co délate o vikendu, je zabava. Vétsina z nas musi pracovat, aby
si vydélala penize na Zivot, a nékdy se nam zabava v praci, kterou délame,
zda byt luxusem, ktery si nemGzeme dovolit. Nebo mizeme?

Jednotlivelm &as v praci plyne rychleji, protoze se z prace vic tési. Tési
je, s kym pracuji a ¢eho dosahuji, vde ovliviiuje hrdost na svou praci, na
sebe a na spole¢nost. Vyhody pro spoletnost jsou pak podstatné, protoze
podpora zabavného pracovniho prostfedi ji pomaha stat se ,vyhledavanym
zaméstnavatelem®, coZ usnadnuje pfilakani vykonnych a talentovanych lidi,
protoZe je jejich prace bavi a ve vysledku zlstavaji u spole¢nosti delsi dobu.

Institut Great Place to Work kazdy rok zada tisice zaméstnancd, aby
hodnotily zkuSenosti s faktory na pracovisti, napfiklad: ,Toto je zabavné
misto pro praci.”V seznamu ,100 nejlepSich spolecnosti pro praci“ ¢a-
sopisu Fortune odpovédéli zaméstnanci ve spoletnostech, které jsou
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hodnoceny jako ,skvélé®, drtivou vétSinou - v prdméru 81 % -, Ze pracuji
v ,zabavném* prostfedi. Plyne z toho ponauceni: ,Zaméstnanci v nejlepsich
spole¢nostech se bavi nejvice.” Jinymi slovy, nejvice se bavi tvirci. A lidé,
ktefi se bavi, byvaji vysoce vykonni.Jsou to dvé strany stejné mince.

V dobrych” spole¢nostech - téch, které se uchazeji o zafazeni, ale nedo-
sahuji prvni 100 - uvedlo jen 62 % zaméstnancdy, Ze se v praci bavi. Tento
rozdil ve zkuSenostech mezi ,skvélymi“a,dobrymi“spole¢nostmi je prekva-
pivé jednim z nejvétsich v celém prizkumu.

LNeber Zivot prilis vdzné.
Stejné z néj nevyvdznes Zivy.”
—ELBERT HUBBARD

Jedna se o presvédcCiva data, ktera podporuji predstavu, ze kazda spolec-
nost by se méla snazit, aby byla prace pro zaméstnance v jejich organizaci
zabavnéjsi.

Proc se tedy stale vétsina lidi v praci nebavi? Je to nase puritanska pracov-
ni moralka, kvli které se citime provinile, kdyz se bavime? Je to nas strach
z toho, Ze nas budou soudit, zesmésfovat nebo karat - a zvlasté pak nas $éf?
Citime z podstaty, Zze délat zabavné véci je ,plytvani ¢asem®, ackoli bychom
mohli byt vic produktivni? Mozna ma kazdy z nas v sobé vSechny ty obavy.

Divodd, pro¢ nas prace nebavi, je mnoho. Ale vSichni v této véci mame
na vybér.

Bez ohledu na to, pro€ vas prace nebavi tolik, jak byste chtéli, vam tato
kniha ukaze, jak podobné obavy fesit a jak ucinit zabavu pfirozenou a trva-
lou soucasti vasi prace. To je totiz presné to, co tato kniha nabizi jednotliv-
cim, tym0m a spole¢nostem. Prace jako zabava - pro kazdého zaméstnan-
ce na jakékoli pozici, v misté nebo na dalku - tedy snadnéjsi praci.

,LZdbava je frivolni, to vime - pokud nechcete pfildkat
a udrzZet si dobré zaméstnance a zdkazniky."
- INC. MAGAZINE

Budeme fesit véci, které muizete udélat, aby se jakykoli ukol - at uz se
opakuje, je vSedni, nebo dokonce nudny - stal o néco snazs$im, protoze se
pfi ném bavite. Zahrnuje to napfiklad vytvofeni hry z tkolu pomoci vyzvy,
abyste ji zvladli dokoncit do urcité doby, nebo naplanovani néjaké formy



Predmluva

odmény sami pro sebe, kdyZ je ukol Uspésné splnén. A ¢im vic toho bude-
te délat, tim vic zabavy pfi praci prozijete. Zabava na jednom ukolu nebo
odpovédnosti se prelije do dalSich ukold a odpovédnosti, diky nimZ budou
zabavnéjsi. Pozitivné to také ovlivni vase okoli, aby si lépe uzivali praci
s vami a chtéli si také vytvofit vice zabavy pfi vlastni praci.

Mozna by vas zajimalo: ,Co kdyZ mam $éfa, ktery neni moc zabavny?“
| pfesto se mlzete snazit, aby vase vlastni prace byla zabavna, a mlzete
také byt osobou, kterd pomaha vnést zabavu do celého pracovniho prostte-
di, které si ostatni mohou uzit, a mozna i pfispét k tomu, ze vas $éf bude
chtit také vice zabavy!

Samoziejmé je snazsi se bavit v praci, pokud pracujete pro zabavnou
spolecnost nebo alespori mate zabavného manazera. Uvedeme pfiklady
toho, co takové spole¢nosti a manazefi pravidelné délaji, aby vytvofili za-
bavné pracovni prostfedi, a jak mlzete pobidnout manazera nebo ostatni
ve vasi spole¢nosti smérem k ,zabavé“. A pokud jste manazer &i general-
ni feditel nebo pracujete v oblasti lidskych zdrojl, mlzete si uzit zabavu
mnohem rychleji — a idealné pribézné!

S jinou perspektivou a pfistupem se muizete stejné snadno rozhodnout
pro praci se zabavou, zlepSujte se v tom a pomozte vytvofit zabavné pra-
covni prostfedi pro sebe a ostatni, se kterymi pracujete. Vysledkem bude
zjisténi, ze vas prace vic bavi, vic v ni vyniknete a dokontite ji rychleji
a pravdépodobné budete i snadnéji budovat svoji kariéru.

Zjistite také, ze zabavna prace je nakazliva - ostatni se budou chtit pfi-
pojit k praci s vami a mozna si od nich pak vezmete trochu té pozitivni
energie a vzruseni zpét do vlastni prace. To je nas pfinos pro vas, a proto
jsme napsali tuto knihu. At Zije zabaval!

Bob Nelson
www.drbobnelson.com
Mario Tamayo
www.tamayogroup.com
San Diego, California

P.S. Pokud mate pfiklad zabavy v praci, o ktery byste se chtéli podélit a my
ho pfipadné zahrnuli do budouciho vydani této knihy, zaslete nam jej na
bob@drbobnelson.com nebo mario@tamayogroup.com. Pokud se chcete
dozvédét vice o pfikladech pouzitych v této knize, kontaktujte nas takeé.
Mnohokrat dékujeme!
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Era zabavy
na pracovisti

LNetsina lidi se v prdci Zene za uspéchem a mysli si,
Ze jim to pfinese potéseni. Pravda je, Ze teprve
diky pocitu Stésti v prdci se stanete Uspésni.”
- ALEXANDER KJERULF

race se historicky zamérovala pouze na pracovni ¢innost, tj. tkoly a po-

vinnosti, pro jejichz plnéni jsme byli najati. Pokud jsme tyto Ukoly a po-
vinnosti provedli podle oCekavani, dostali jsme vyplatu.JestliZze jsme praci
odvedli dobre ve stanoveném ¢ase, dostali jsme zaplaceno vice. A pokud
jsme odvadéli dobrou praci dostate¢né dlouho, mozna jsme byli i povyseni.
Bé&hem nasi kariéry jsme vydélali vice penéz a mohli jsme podporovat nase
rodiny, kupovat domy a pohodlné Zit. Méli jsme jistotu, prestiZ a vliv. Zivot
byl dobry! Kdyz jsme se chtéli bavit, omezili jsme zabavu v nasem osobnim
Zivoté na vikendy, kdy jsme se vénovali koni¢kdim a zajmdm, travili ¢as s ro-
dinou, pfateli a podobné smyslejicimi lidmi. Postupem ¢asu jsme od prace
ale otekavali vice.

Nakonec travime vétSinu Casu v praci. Znamena to tedy, Zze bychom na
pracovisti méli dostat vic nez jen vyplatu? Vyhody byly rozsifeny o zdravot-
ni péci, dovolenou a péci o déti. Zacali jsme se stykat se spolupracovniky
i mimo pracovni dobu.

V poslednich letech se ofekavani tykajici se prace a zaméstnavatell
dale rozsifovala. Generace mileniald - v soucasné dobé nejvétsi genera-
ce pracujicich - pfinesla vétsi o¢ekavani ohledné jejich pracovnich mist
a jejich zaméstnavateld. Pfedni pficku na jejich seznamu priorit zaujima
zabava. Podle zpravy Future Workplace hodnoti 39 % profesionalli v oblasti
lidskych zdrojd milenialy jako ty, ktefi ,miluji zabavu®, coz prekonava pouze
pojem technicky zdatni*, ktery byl v prlizkumu u 86 % respondenty zafazen
mezi nejlepsi atributy mileniald.

n
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ingredienci v kaZzdé uspésné spolecnosti.”
- RICHARD BRANSON

Co se v8ak mysli zabavou v praci? Jedna definice uvedena ve zpravé o vy-
zkumu spolecnosti Deloitte Consulting uvadi, Zze zabavné pracovni prostie-
di ,zamérné povzbuzuje, iniciuje a podporuje fadu zabavnych a pfijem-
nych aktivit, které pozitivné ovliviuji pfistup a produktivitu jednotlivcd
a skupin®“ Jde o mnohem vic nez mit v mistnosti pro zaméstnance ping-
-pongovy stal, v ledni¢ce sodu zdarma a pfilezitostnou party v kancelafi.
Jde o ,skutecné zakotveni atmosféry zabavy. Budovani smysluplné prace
v pratelském prostiedi naplnéném pfilezitostmi k profesnimu rdstu, které
podporuje fizeni a dlvéryhodné vedeni, se stava stale vétsi nutnosti pro
organizace, které chtéji prosperovat.”

Autofi této zpravy z vyzkumu popisuji pracovisté jako ,zesileny socialni
podnik“ a jdou tak daleko, Ze ,se zabava na pracovisti stava formou konku-
rencni vyhody". Oznacili rok 2020 jako ,éru zabavy na pracovisti®.

PROC JSME NAPSALI TUTO KNIHU

Tuto knihu jsme napsali, abychom reagovali na rostouci oCekavani lidi, ze
jejich prace bude zabavna. Chtéli jsme koncept vyjmout z fiSe snli a nejas-
nych predstav, o kterych se téméf nemluvi, a konkrétné ukazat, jak maze
kazdy zaméstnanec, manazer, tym nebo organizace systematicky zaclenit
zabavu do individualni a tymové prace a ucinit ji soucasti celé organizacni
kultury. A chtéli jsme se podélit o vlastni zabavné zazitky ze zaméstnani,
protoze zabava je nedilnou soucasti toho, kym jsme jako lidé.

Mario a Bob se poprvé setkali na tydennim setkani spole¢nosti, ktery se
konal ve svété Walta Disneyho v Orlandu na Floridé. Oba jsme pravé zacali
pracovat pro spole¢nost The Ken Blanchard Companies, jejiz zakladatel,
dr. Ken Blanchard, byl spoluautorem nejprodavané;jsi knihy s mnohamilio-
novym nakladem Minutovy manaZer (Omega, 2018). Mario byl projektovy
manazer a podfizeny Boba, ktery byl viceprezidentem pro vyvoj produktd.

Spolupracovali jsme s vice nez tuctem zaméstnanc( na vyvoji Skolicich
materiald pro management, napf. prirucky pro facilitatory, pracovni sesi-
ty pro Ucastniky, a rlznych podplrnych materiald, jako jsou hodnoceni,
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tréninkova videa, programy a audionahravky. Byla to obecné zabavna prace,
protoze jsme si ji zabavnou udélali a celé oddéleni si pfi vzajemné spolu-
praci uzilo spoustu zabavy. Diky zabavé byla nase prace jednodussi a pfi-
jemnéjsi a vytvorila mezi nasimi zaméstnanci dobrou naladu, ktera zmir-
nila stres a obavy. Také to umoznilo otevienéjsi komunikaci, lepsi feseni
problému a kreativitu, to vSe bylo zasadni pro spolupraci pfi prekonavani
vyzev a omezeni na nasich pracovnich mistech a pfineslo i snadnéjsi reSeni
vzniklych problém(. Kdyz doslo k chybam, vzali jsme je s rozvahou.V jed-
nom pripadé Mario a jeho tym nechali preklep v publikovaném produktu,
protoze se pfiliS spoléhali na automatickou funkci softwaru pro kontrolu
pravopisu, ktery pouzivali. Slovo manazer skoncilo hlaskovanim ,manger”
(koryto) v celém produktu, ktery uz byl vytiStén - nakonec to byla chyba za
10 000 dolard. Mario s obavou upozornil Boba na chybu. Ten, misto toho,
aby se nastval nebo roz¢ilil, fekl: ,Nejlepsi lekce, kterou mize$ dostat! Vsa-
dim se, ze takovou chybu uz neudélas!” A opravdu ji uz nikdy neudélal. Po
nékolika mésicich prace s Bobem si Mario uvédomil, ze se mu nezminil
o tfitydenni dovolené v Evropé, kterou chtél prekvapit svou Zzenu. Zeptal se
Boba, jestli by si mohl vzit volno z prace, i kdyz jesté nema na dovolenou
narok. Ackoli politika spole¢nosti pfedepisovala jiny postup, Bob dovole-
nou schvalil s argumentem: ,Mario odvedl skvélou praci a jsem piresvéd-
¢en, ze v tom bude pokracovat i nadale. Vic mé zajima to, co udrzi jeho
motivaci, nez nasledovat predpisy.

Zatimco Mario, velky fanousek Elvise Presleyho, byl pry¢, Bob zaramoval
a poskladal 1,8 m dlouhy plakat krale rock and rollu, ktery mél Mario na
zdi kancelafe. KdyZz se Mario vratil z dovolené, byl prekvapen a potésen,
kdyz vidél Elvise Presleyho v matném ramu na zdi. Nebyla to jedina Bobova
akce. Po cela léta pokazdé, kdyz Bob cestoval za praci nebo pfes Memphis
(Elvisovo rodné mésto), pfivezl Mariovi néjaké upominkové predméty s mo-
tivem Elvise.

»1en, kdo nezazivd zdbavu a radost kazdy den,
potrebuje zménit svij Zivot.”
- GEORGE MATTHEW ADAMS

Neustale jsme délali zabavné véci. Pozvali jsme do naseho oddéleni ma-
sérky a hypnotizéry, odpoledne jsme odchazeli z prace, abychom koukali na
filmy, a dokonce jsme nas tym odvezli do Disneylandu v limuziné s fidi¢em,

13
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ktery byl imitatorem Elvise. Spole¢né jsme vytvofili parodie a natocili vi-
dea.Jedno obzvlasté vtipné video urfené pro nové zaméstnance predsta-
vovalo naseho spravce, ktery pfedvadél formou klasické stand-up comedy
hodnoty a produkty spolecnosti. Mozna si to pak prectete a pomyslite si:
,Dobre, ale zaprvé mé moje spole¢nost neposle do Disney Worldu a zadru-
hé - jak mam teda pracovat?” Odpovéd zni: Ziskali jsme pravo na zabavu,
protoze jsme odvedli skvélou praci - a hodné z ni.*

Pamatuiji si, jak Bob jednou mluvil s protéjskem u vyznamné konkurenc¢-
ni spole¢nosti a popisoval schopnosti a produkci oddéleni, a ten mu fekl:
,Kdyby mdj 3éf védél, &eho vichni dosahujete, pFidel bych o pracil“ U¢inku-
jici se radi bavi a zaslouZi si zabavu.

0 nékolik let pozdéji ¢lenové oddéleni poctili, a zaroven vypekli Boba
tim, Ze vydali jeho jménem knihu a usmivali se z jejiho obalu, autorem byl
Bob a kniha nesla nazev If I'm in Charge Here, Why Is Everybody Laughing?
(Pro¢ se vsichni sméji, kdyZ to tady mdm na starost jd?) - byla kompletni
i s vtipnymi vypovédmi a citacemi.

Asi po deseti letech jsme nakonec oba firmu Blanchard opustili, ale zU-
stali jsme prateli a kolegy. | o tficet let pozdéji jsme spolu stale v kontaktu.
Bobova manzelka Jennifer fika: ,Je Uzasné, co vSechno zvladnou, protoze
jediné, co slysim, kdyz spolu pracuji, je jejich smich!“ Tvrdé a hodné pracu-
jeme, ale vzdy se pfi tom bavime!

JAKA JE NASE FILOZOFIE

Nase filozofie zabavy pfi praci je, Ze je mozné, aby se kazdy zaméstnanec
bavil a mél z toho uzitek. Tady je nékolik kold a véci, které vam mohou na
vasi cesté pomoci:

#1: Bud'te hravi; vyberte si zabavu. Véfime, Ze zabava v praci je otazkou
volby. Ber svou praci vazné, ale sam sebe lehce. Pokud zacnete se zabav-
nym pfistupem, najdete u téch, se kterymi pracujete, vice nez pravdépo-
dobné ochotné publikum, diky kterému bude zabava snazsi.Jak udajné ekl
Abraham Lincoln: Vétsina lidi je tak 3tastna, jak Stastna se rozhodla byt."

#2: Bud'te otevieni a flexibilni. Vime, Ze je snadné se v praci bavit, pokud se
tak nastavite, ale musite byt také otevieni tomu, co ostatni, se kterymi pra-
cujete, povazuji za zabavu. Pokud si z této knihy odnesete pouze jednu véc,

14
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pamatujte na toto: Ridte se nasim principem zabavy - zajistéte, aby byla
bezpelna a pfinosna pro viechny. To, co jeden povazuje za zabavné, nemusi
pro druhého mit se zabavou nic spole¢ného. Musite byt tedy do jisté miry
flexibilni, pfijmout a povzbudit typ zabavy ostatnich.

V doktorském vyzkumu na téma zabavy pfi praci zjistila Tiffany McDo-
wellova napfiklad to, Ze muzi na Urednickych pozicich uvedli, Ze se v praci
bavili, kdyz se ,spojili s ostatnimi*, zatimco Zeny na ufednickych mistech
povazovaly praci za zabavnou, kdyz ,délaly néco, v ¢em byly dobré® nebo
,délaly kreativni praci“. Délnici vak vnimali praci jako zabavu, kdyz si ,pra-
ci uzivali“ a kdyz ,mohli v praci vyuzit vlastni iniciativu®, zatimco Zeny na
délnickych mistech povazovaly praci za ,zabavnou, kdyz citily, ze skute¢né
praci dosahly né¢eho hodnotného”. A rlizné pohledy na zabavu mezi za-
méstnanci se liSi také podle véku, osobnosti, narodnosti a mnoha dalSich
faktord. To, co je pro nékoho zabavné, nemusi byt zabavné pro ostatni, tak-
Ze musite lépe poznat ty, se kterymi pracujete, a umoznit jim svobodu a fle-
xibilitu, aby se bavili zplisobem, ktery oceni.

#3: Experimentujte; zkousejte nové véci. Soucasti toho, co déla néco za-
bavnym (a vtipnym), je prvek prekvapeni, jeho svézest a kreativita. Pfe-
mys3lejte mimo konvence, co by se dalo udélat jinak. Zeptejte se:,Co v této
situaci ocekavaji ostatni?“ A pak udélejte opak nebo alespon néco jiného,
nez co se udalo vzdy v minulosti.

#4: Ucte se, vylepSujte a znovu opakujte. Bez ohledu na to, o jakou formu
zabavy se pokusite, mlzete se z toho poucit. Co fungovalo a co ne? Po-
kud byste to udélali znovu, co byste zménili nebo vylepsili? Stejné jako
vypraveni vtipu vyzaduje praxi, nacasovani a nuance, stejné tak jakykoli
jiny pokus o zabavu a humor! Cim vice na tom budete pracovat, tim lépe
se vy i vasi spolupracovnici budete bavit, a pfitom budete stale pracovat.

#5: Bud'te trpélivi. Pokud ostatni, se kterymi pracujete, hned nepfijmou
napad na zabavu nebo se neucastni - vydrzte! Pozvéte a povzbudte jejich
napady na zabavné véci v praci. Vyhledejte pfiznivce v ramci organizace,
mozna vaseho manazera, nebo dokonce nékoho vys. Treba zjistite, Ze ma
,Zabavnou“ osobnost a oceruje toto téma.
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A co se tyce véci, které by se nemély délat, to jsou v podstaté zrcadlové
opaky toho, co by se mélo délat (co je potieba délat):

#1: Nevnucujte zabavu ostatnim. Zabava musi byt bezpe¢na; ostatnim ji
nelze nutit. Nikdo by nemél byt nucen k ucasti na aktivité, kterou ostatni
povazuji za ,zabavnou®, pokud nechce.Jak fika Wai Poc, trenér v San Franci-
sku v Kalifornii: ,Nucena zabava neni zabava. To, co vyhovuje vam a vasemu
pracovnimu prostfedi, je zabava. Vzdy mi vadilo, kdyZ spole¢nost, pro kte-
rou jsem pracoval, provadéla ,zabavnou ¢innost' Vzdycky jsem mél pocit:
,Skvélé, takze to ma byt zabava, a presto jsem se citil nucen nasadit $tastny
vyraz.“ Nevnucujte nikomu zabavu, ale misto toho mu umoznéte Ucastnit
se, pokud mu to vyhovuje - a podporte ho v tomto procesu.Jak zajistite, aby
se lidé citili dobre a zazili zabavu? Dostavat, poznavat a ucit se, co je bavi,
a povzbuzovat je k tomu.

#2: Nebudte pfisni a predvidatelni. Nenafizujte, co je zabavné, nebo Ze se
to ma odehrat v praci. Nesnazte se davat zabavé pravidla. Nebudte dozorci
zabavy. Umoznéte lidem, aby byli tim, kym jsou, a délejte to, co chtéji, aby se
bavili. A nenapominejte ani netrestejte lidi, pokud se pokus o ,zabavnou® ak-
tivitu rozpadne, ale spiSe je povzbudte, aby se poucili ze zkuSenosti a pristé
vyzkouseli néco jiného. (Nebo aktivitu opakujte, jestli zafungovala dobfie!)

#3: Nedélejte stale stejné véci. Pokud je rozmanitost kofenim Zivota, pak
mate diky zabavé v ruce kofenku! Dovolte si trochu lenosti a nebojte se
zkouset nové véci. Pokud se skupina zac¢ina bavit,zmérite plany podle vyvoje
situace. Neexistuje Zadna zaruka, Zze viechny - nebo jakékoli - vase napady
budou fungovat, ale pokud se pfi tom budete bavit, mate napul vyhrano!

#4: Nezapomeiite se poucit ze zabavnych véci, které jste vyzkouseli. Abys-
te se v Cemkoli zlep$ili, musite si zrekapitulovat, co se stalo, co Slo dobre
a co by se dalo vylepsit. Tak je tomu i v pfipadé zabavy pfi praci. Udélejte si
Cas a zvazte, co jste udélali a jak byste to mohli pFisté udélat lépe.

#5: Nevzdavejte to. Cim vice zabavy vytvotite, tim snaze se ostatni pfipoji
a zabava se v urcitém okamziku stane soucasti vasi pracovni kultury, kte-
rou kazdy oceni a oekava! Podle nasich zkuSenosti je zabava nakazliva
a ostatni se budou chtit ucastnit, pfispivat, jak uznaji za vhodné, a nakonec
se stat hlavnimi tvarci zabavy.
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»Pokud tym zbavite tymové prdce,
je to jen prdce. Kdo ji ale chce?”
- MATTHEW WOODRING STOVER

OBSAH KNIHY

Tato kniha je rozdélena do Ctyf sekci zamérenych na piiklady zabavy na
¢tyfech urovnich: individualni, vedouci, tymova a v ramci organizace.

Zabava zaméfena na jednotlivce. Prvni ¢ast knihy se zaméfuje na zabavu
pfi vlastni praci, ktera je vychozim bodem pro dané téma. Dokud si kazdo-
denni ukoly nebudete moci zpfijemnit, nikdy se nebudete moci bavit pfi
praci s ostatnimi nebo ve skupiné.

Zabava zamérena na vedeni. Druha ¢ast knihy pojednava o tom, co miize
kazdy manazer nebo vedouci udélat, aby zaclenil zabavu do prace u svych
zaméstnancl. Manazefi vice nez kdokoli jiny udavaji ton v praci, takze je
pro né dilezita zodpovédnost za to, aby prace ve skupiné byla zabavna
a aby byla zabavna i spole¢na prace.

Zabava zaméfena na tym. Tieti ¢ast knihy zkouma vSechny zabavné véci,
které mlzete délat jako soucast tymu nebo pracovni skupiny, coZ je pod-
statné! Opét plati, ze pokud do pracovni skupiny vnesete zabavny pfistup
k praci a budete hledat pfileZitosti k zaClenéni zabavy, zasahnete do skupi-
nového pfistupu a umoznite vétsi zabavu i pfi spole¢né praci.

Zabava zamérena na organizaci. Ctvrtd a nejvétdi ¢ast této knihy pokry-
va mnozstvi aktivit, udalosti a strategii, které mlzete pouzit k povzbuzeni
v jakékoli organizaci - a k legitimizaci - vétsi zabavy pfi praci. Cim vice
zabavy bude mozné schvalit praktikami, zasadami a tradici, tim vétsi je
pravdépodobnost, Ze se stane soucasti kultury vasi organizace, tj. ,jak tady
budeme véci délat"

JAK VYTVORIT ZABAVNOU PRACOVNI KULTURU

V3echny organizace jsou tvofeny jednotlivci, takZe nejzakladnéj$i zména
nastava na této Urovni. Kulturu zabavy vSak nelze udrzet a rozvijet bez
podpory vaseho manazera a nadfizenych v organizaci.
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LPokud mds rdd svou prdci, mds vnitini klid
a fyzické zdravi, budes mit vétsi tspéch,
nez si dokdZes predstavit.”
- JOHNNY CARSON

Pokud chcete, aby byla zabava nedilnou soucasti vasi pracovni kultury,
musi jednotlivci (1) védét, ze zabava je dllezita, (2) znat moznosti zabavy
nebo zplsoby, jak vnést zabavu do prace, a (3) vytvofit prostfedi podpo-
rujici zabavu. Vzhledem k tomu, Ze organizace a jeji vedeni systematicky
podporuji zabavnéjsi postupy a ¢innosti - a v idealnim pripadé se aktivné
Ucastni —, v pridbéhu Casu dojde ke zméné, takze zabava se stane soucasti
kultury organizace, tedy jednou z oCekavanych norem organizace a vSech
jejich ¢lend, pokud jde o ,jak to tady délame”

Jestlize jste vidce bez titulu, mGzete délat véci v pracovni skupiné a na-
jimat dalsi zabavné lidi, aby zahajili hnuti ,zdola® Trva to déle, ale mlzete
ziskat hybnou silu pro zménu. Jste-li vedouci nebo manazer, bude to mit
na vasi pracovni skupinu podstatnéjsi dopad. A pokud pracujete v oblasti
lidskych zdroju ¢i jste feditelem nebo zastavate vy$si post, mate vétsi sféru
vlivu, takze vas dopad muze byt SirSi a mlzete pomoci vasi organizaci ke
zméné jesté rychleji. Chovejte se vy sami zabavné a ostatnim dejte im-
plicitni svoleni, aby délali totéz. Napady a pfiklady, které nasleduji v této
knize, vdam poskytnou vhled do toho, co ostatni UspéSné realizovali a co
mUZete udélat také vy!

JAK NEJLEPE VYUZIT TUTO KNIHU

Tato kniha je zamyslena jako zdroj pro priibézné odkazy na napady, které
je tfeba vyzkouset, a voditko pro vase vlastni akce. Lze k nim ziskat pfistup,
kdyZ hledate néco nového a jiného, nebo je mizete pfedat ostatnim, aby
vybrali napady, které by chtéli vyzkousSet sami nebo jako skupina. Knihu
mUZze dostat do ruky tfeba osoba, kterou nic z toho ,neziska®, a stale pra-
cuje mimo ramec a o¢ekavani v pracovni dobé, osoba, jez ma pocit, Ze ve
vazném podnikani neni misto pro zabavu. At uz ji pouzijete jakkoli, jsme
presvédceni, Ze tato kniha poskytne nepfetrzity zdroj moznosti pro vas, vas
tym a vasi organizaci. Kazdy se miZzeme rozhodnout, Ze si z prace udélame
legraci, stejné jako se mdzeme rozhodnout, ze budeme v praci nestastni
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(nebo se ve vychozim nastaveni staneme nestastnymi proto, Ze se neroz-
hodneme jinak), a v tomto procesu také zplsobime utrpeni lidem kolem
nas - dokonce i tém doma. (Poznamka: Vyzkum ukazuje, Ze prdmérny Clo-
vék travi 15 % ¢asu doma stézovanim si na $éfal) Doufame, Ze si vyberete
spravné a pfi realizaci si uzijete co nejvice zabavy!

PP VAROVANI (

» Priklady a napady v kapitolach, které se chystate Cist, jsou pravdiveé.

» Pokud se rozhodnete vyzkouset jeden nebo vice piklad(, délate to s ri-
zikem ohromné zabavy a zabavy pro sebe a pro ostatni, se kterymi pra-
cujete a pro které pracujete.

» Pii planovani a realizaci téchto ¢innosti nebyla zranéna zadna zvifata.

> PAMATUITE &K

» To, co je pro nékoho zabavné, nemusi byt zabavné pro druhého.
» Poznejte dobre lidi.

» Udrzujte vie bezpecné a zabavné pro vsechny!
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