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Predslov

Za poslednych dvadsatpit rokov sme precestovali cely svet vratane Azie,
Eurdpy a Severnej a Juznej Ameriky. U¢ili sme Iudi principy a koncepty
z tejto knihy a, ako sa dd predpokladat, mnohé z otdzok, ktoré sme do-
stavali, sa zameriavali konkrétne a s velkou naliehavostou na dynamiku
a uspokojivy, ako aj frustrujici vztah medzi dospelymi partnermi, ¢i uz
zosobasenymi, alebo nie, a tiez medzi partnermi vo vztahu, ktory nazy-
vaju rodina. A chceme sa s vami podelit o nieco z toho, ¢o sme sa naucili.
Uplne na zaciatok chceme povedat, ze nebudeme a nevieme definovat, ¢o
je rodina alebo manzelstvo. Ludia st v niektorych vztahoch zosobdaseni,
v inych nie sy, ale vSetci sa snazia dosiahnut $tastie svojej rodiny. Nech
sa uz nachadzate v akejkolvek situdcii, je jedno, ako sa to nazve. Zilezi na
spokojnosti a efektivnosti [udi, ktorych milujete a ktorymi sa kazdy den
obklopujete. Nezalezi na tom, aka je konfiguracia vasho vztahu a rodiny.
Dolezité je, ze suhlasite, Ze existuje manzelstvo dvoch mysli a dvoch stdc,
ktoré spdja laska, zavidzok a spolo¢nd vizia $tastia rodiny.

Zistili sme, ze v ktorejkolvek kultdre je rodina viac ako len skupina
Tudi, ktori spolu ziju v domécnosti — rodina je posvitna bez ohladu na
jej zloZenie alebo velkost. A kedZe plati, Ze rodina je posvitnd, sme pre-
svedceni, Ze my dospeli partneri by sme mali robit v$etko, ¢o je v nasich
silach, aby nas rodinny Zivot naplnal $tastim, aby bol zmysluplny a vladli
v nnom zdravé vztahy. Efektivne rodinné vztahy su nevyhnutné pre nase
blaho a aj pre blaho nasej spoloc¢nosti a nasej budicnosti.

Mohli by ste sa teda spytat, preco st niektori partneri efektivnejsi viac
a niektori menej. Existuja spravne principy efektivity pre nés vsetkych?

Odpoved znie: ,Ano!“ Navyky zabezpecujice efektivitu, ktoré predsta-
vujeme v tejto knihe, funguja a budd pracovat vo vas prospech bez ohla-

du na situdciu, v akej sa nachadzate.
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Je jedna $tudia s ndzvom Nastaveni na vztah (Hard Wired to Connect).
Vysla pred niekolkymi rokmi a ide o seriéznu vedecku $tudiu — vypraco-
valo ju niekolko najlepsich odbornikov v oblasti medziludskych vztahov.
Této $tadia objasnuje, prec¢o sme taki, aki sme, a ¢o ludia potrebujt na to,
aby prosperovali na emocnej trovni. Jej zakladnd téza znie: Sme zrodeni
pre vztahy a vzdjomné prepojenie. Po potrebe prezit ide o druht najdo-
lezitejsiu ludskd potrebu. Je dokonca dokdzané, ze Tudia, ktori vytviraju
vztahy a udrzuju ich, ziju dlhsie a st $tastnejsi.

Vztahové a rodinné problémy neprestanu existovat samy od seba. Plati
dokonca, Ze ¢im dlhsie trvajd, tym viac sa komplikuju. Takze podstatou
nie je vyriesit problémy, ale to, ako s nimi ¢lovek nalozi. Prave to odlisu-
je $tastny vztah od nestastného. My radi prirovndvame vztah k lietadlu.
Lietadlo mé vzdy jasny ciel letu, letovy pldn a vybavenie, ktoré ho drzi
v danom smere. To isté plati pre vztahy. Va$ vztah bude naplneny, ak
mate spomenuté tri veci. Tato kniha je vasim letovym pldnom na ceste
za zmysluplnymi a silnymi vztahmi.

Tato kniha ilustruje a skiima nadcasovy princip prepojenia, a potom
ide na este vyssiu troven: opisuje efektivne prepojenie. Je plnd poznatkov
o Iudoch, ktori sa spdjaja v harmonickych vztahoch. Principy efektivnos-
ti pomo6zu vam a vdSmu partnerovi, aby ste vo vasom vztahu napredovali
bez ohladu na to, z ktorej krajiny alebo z akych pomerov pochéadzate.

Tato skvela kniha skiima a ilustruje, ako sa Stephen a Sandra Coveyovci
spolu so svojimi detmi a tiez dal$ie rodiny pokausili zit pomocou siedmich
névykov'. Ja, John, pozndm Stephena cely svoj Zivot. Je to moj starsi brat.
A ja, Jane, vidim, aky md Stephen vplyv na Zivot mo6jho manzela Johna; sle-
dovala som, ako si Stephen a Sandra vytvorili $tastny a harmonicky vztah,
ktory ovplyviiuje celé generdcie ludi. A som vdaénd za to, ako ovplyvnili
mdj zivot a moje manzelstvo. Mézem potvrdit, Ze vidy boli velkym prikla-
dom efektivneho, $tastného a skuto¢ného partnerského vztahu.

Prajeme prijemné citanie s vedomim, ze tato kniha bola napisana pre
vés a vasho partnera.

Dr. John Covey
Jane Covey

* Stephen Covey: Sedem navykov skutocne efektivnych ludi (Eastone Books, 2010)






JAK DNES UPLATNITE CO I LEN
JEDEN ZO SPOMENUTYCH SIEDMICH
NAVYKOV, OKAMZITE BUDETE VIDIET
VYSLEDKY; JE TO VSAK CELOZIVOTNE

DOBRODRUZSTVO - ZIVOT
S PRISLUBOM NIECOHO VYSSIEHO.*

— STEPHEN R. COVEY



Uvod
Stephena R. Coveyho

Prihovéra sa vdm Stephen R. Covey. Vitajte pri ¢itani tejto novej knihy
o aplikovani siedmich ndvykov na domov, manzelstvo a rodinu. Som pev-
ne presvedceny, Ze zdravé manzelstvo a rodina st Gplnym zakladom civi-
lizdcie a stavebnym kamenom spolocnosti a ze najvécsiu radost a stastie
nachadzame vo svojom domove a so svojou rodinou. Som tiez presved-
ceny, Ze najdolezitejsiu pracu, aka kedy vykondvame, robime doma.

Byvald prvd ddma Barbara Bush to nddherne vyjadrila pred absolventmi
univerzity Wellesley College:

»Bez ohladu na to, aké délezité budii vase povinnosti lekdrov, prdv-
nikov alebo vediicich pracovnikov, ste v prvom rade ludské bytosti
a vztahy s partnerom, s detmi, s priatelmi si najdoéleZitejSimi in-
vesticiami, aké kedy urobite. Na konci Zivota nebudete lutovat, ze
ste nezvlddli o jednu skusku viac, Ze ste nevyhrali o jeden sidny
spor viac alebo Ze ste neuzavreli o jeden kontrakt viac. Budete lu-
tovat Cas, ktory ste nestrdvili s manzelom, s dietatom, s priatelom
alebo s rodicom. Nds vispech ako spolocnosti nezdvisi od toho, co sa
deje v Bielom dome, ale od toho, o sa deje vo vasom dome.”

Som presvedceny, ze ak by sme ako spoloc¢nost usilovne pracovali v kto-
rejkolvek inej oblasti Zivota a zanedbali by sme na$e najdolezitejsie vztahy,
ndsho partnera a rodinu, bolo by to podobné, ako keby sme spevnovali le-
zadld na palube Titanicu. Dag Hammarskjold, isty cas generalny sekretar
Organizécie spojenych narodov, to vyjadril takto: ,Je uslachtilejsie uplne
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sa oddat jednému jednotlivcovi, ako usilovne pracovat na spdse mas!” Moja
Zena mi to velmi rada z ¢asu na ¢as pripomina.

Ludia maju univerzélne potreby. Potrebuju citit bezpecie, uznanie,
re$pekt, povzbudenie a lasku. Tieto potreby sa najslad$sim sposobom
dajd naplnit v zdvdzku medzi milencami, manzelom a manzelkou, die-
tatom a rodi¢om. Je preto tragické, ked jednotlivci v ktorejkolvek rodine
tieto potreby nenaplnia. Existujd urcité zdkladné principy, ktorymi sa
riadia vSetky medziludské interakcie, a zit v stilade s tymito principmi
alebo prirodzenymi zdkonmi je absolitne nevyhnutné na dosiahnutie
kvalitného rodinného Zivota. Pocas poslednych pétdesiatich rokov som
pozoroval, Ze situdcia ohladom manzelstva a rodiny sa meni zdsadne
a dramaticky.

Zvazite toto:

+ Pocet deti, ktoré sa narodia do domdcnosti s jedinym rodicom,
sa zvysil o viac ako Styristo percent.

+ Percento rodin, v ktorych je iba jeden rodi¢, sa viac ako stroj-
ndsobilo.

» Miera rozvodovosti sa viac ako zdvojnasobila.

+ Pocet samovrazd mladistvych sa zvysil o takmer tristo per-
cent.

Je zardzajuce a strasidelné, ked si uvedomime, ¢o sa udialo v rodinéch za
poslednych pitdesiat rokov. Uzndvany historik Arnold Toynbee ucil, ze
celé dejiny mozeme zosumarizovat do jedinej jednoduchej myslienky:

»Ni¢ nespdsobuje zlyhanie viac ako tspech. Inymi slovami, ked je
reakcia primerand vyzve, je to uspech. No ked sa vyzva zmeni, dovte-
dy uspesna reakcia uz nefunguje. V nasej spoloc¢nosti sa vyzva zmenila
a ovplyvnilo to nase domovy a partnerské vztahy, takze musime navrh-
nut reakciu, ktord je primerana tejto novej vyzve

Tuzba vytvorit silné partnerstvo a rodinu nestaci. Aby sme sa Gspes$ne
popasovali s touto zmenou, potrebujeme nové nastavenie mysle, novy
subor zruc¢nosti a novy sdbor nastrojov. Vyzva sa zmenila kvantovym
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skokom a ak na fiu mdme reagovat efektivne, musime sa rovnako zmenit
aj my.

Této kniha opisuje prave takéto nastavenie mysle a sibor zruc¢nosti.
Mnoho pérov a rodin vyuziva principy z tejto knihy, aby ich vztah zosil-
nel a aby nevybocili z kolaji.

Navyk €. 5 NAJPRV SA SNAZTE Navyk & 6 VYTVARAJTE
POCHOPIT, AZ POTOM BYT SYNERGIE (principy
POCHOPENI (principy tvorivej spoluprace)
empatickej komu-

nikécie)

Navyk ¢. 4 ROZMYSLAJTE SPOSOBOM
VYHRA/VYHRA (principy vedenia
medziludskych vztahov)

Navyk é.3 TO NAJDOLEZITEJSIE
DAVAJTE NA PRVE MIESTO (principy osobného riadenia)

Navyk ¢. 2
Navyk é.1BUDTE ZACNITE S MYSLIENKOU
PROAKTIVNI (principy NA KONIEC (principy
osobnej vizie) osobného vedenia)
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Moja tzasnd manzelka Sandra, s ktorou Zijem pétdesiat rokov, spolu
s mojim bratom Johnom a jeho manzelkou Jane ponikajii ndzory a osob-
né skasenosti pri aplikovani tychto overenych principov v nasich Zivo-
toch. Difame, Ze sa docitate nieCo, ¢o u vds zarezonuje a do istej miery
vam pomoze uplatnit tieto principy vo vaSom manzelstve, v partnerskom
vztahu a v rodine a bude to pre vas rovnako prospesné, ako to bolo pre
nds a nase rodiny.






,PAMATAJTE, ZE VEDIET A NEKONAT
ZNAMENA NEVEDIET. NAUCIT SA
A NEKONAT ZNAMENA NENAUCIT SA.“

— STEPHEN R. COVEY



1. CAST

UVOD K SIEDMIM NAVYKOM
DOBRE FUNGUJUCICH
MANZELSTIEV

SANDRA:

Nuz, bude to zdbava, lebo sa budeme rozpravat o vztahu dvoch ludi,
dvoch dospelych partnerov v ramci rodiny. Pre mnohych ide o formalne
a po pravnej stranke riadne uzavreté manzelstvo, ale nie je to tak vzdy:
Moze ist o dohodu a dohovor dvoch dospelych, ktori sa rozhodnu vy-
tvorit rodinnu jednotku, ¢i uz s detmi, alebo bez nich. A ked sa nad tym
zamyslite, je Gzasné, ze tolko partnerstiev funguje aj napriek tomu, ze
obaja partneri pochddzaja z dvoch tplne rozdielnych rodin a zdzemi, Ze
odlis$ne riesia situdcie, inak sa pozeraju na veci, riesia problémy, komuni-
kujt, spravuju financie a vychovavajua deti. Je to skuto¢ne uzasné.

Mozem povedat jednu vec: Manzelstvo so Stephenom ma nikdy neza-
¢alo nudit. Vzdy robi mnoho zdbavnych a vzru$ujtcich veci. Pamétam
si, Ze moji rodic¢ia chodievali ruka v ruke do Fernwoodovej zmrzlinérne,
kapili si tam zmrzlinu a $li naspit, posadili sa na verandu pred domom
a rozpravali sa so susedmi. My sme so Stephenom takto nezili. A ja som
sa ho neustale pytala: ,Co sa stalo so starymi dobrymi ¢asmi, ked si mal
Cas a nebol si neustale pod takym tlakom?“
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Ale je to uzasny zivot, je skvelé ucit sa jeden od druhého a vidiet, ako vim
rastd deti, nadobudaja vlastni osobnost a prezivaja vlastny vzrusujuci
zivot. A tak si myslim, Ze manzelstvo je dobra vec. Myslim, Ze vSetci mu-
sime pracovat na tom, aby fungovalo, vela sa u¢it a sndd budeme ¢asom
menej sebecki a naopak milujticejsi a Stedrejsi. A to je izasny spdsob, ako
napredovat.

Rozdielne rodiny, rozdielne Styly

Ked som sa vydala, pamétdm si, Ze najtazsie pre ma bolo, ked som mala
pocit, Ze nie som lojilna voci rodine, z ktorej pochddzam, ak nepovazu-
jem za spravne, ako v nej veci funguju. A pamétam si, Ze mi trvalo nie-
kolko rokov, kym som si uvedomila, ze v kazdej rodine to funguje inak,
a potom sa mozete ucit, rast a zvolit si spolo¢ne ako pér, ako to bude
fungovat u vids, a nie tak, ako to robievali vasi rodicia.

Ked sme sa zobrali, prestahovali sme sa spét do Bostonu a Stephen cho-
dil do skoly. Ked sa ndm narodilo dieta, asi po roku sme sa prestahovali
domov. Pamitdm si, Ze sme boli doma este len tyzden, ked mi zavolala
Stephenova matka a povedala: ,Och, Sandra, som taka rada, ze ste spat.
Chcela som ti len povedat, Ze Stephen vyrdstol na mlieku znacky Ar-
den a to sme vzdy pili aj my, a vie$, odoberame noviny Deseret News...*
A ja som odpovedala: ,Och, vdaka za informaciu A potom mi zavolala
moja matka a povedala: ,Sandra, vies, vyrastla si na mlieku Winder Dairy
a odjakziva odoberdme Tribune..” Takze sme museli spravit kompromis:
kupovala som mlieko znacky Clover Leaf a zacali sme odoberat Daily
Herald.

Je to skuto¢ne Gzasnd vec. Vietkym svojim zosobd$enym detom som
povedala: ,Vezmite to najlep$ie z oboch vasich rodin a to robte. No ne-
musite to robit tak, ako sme to robili my, robte to tak, aby ste z toho mali
dobry pocit*

Pamitdm si, Ze moja rodina bola velmi otvorend, priatelskd, prejavovali
sme city na verejnosti a v§etkych sme bozkavali a objimali. A nikto nemal
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ziadne tajomstva, v rodine sme vsetci vedeli vsetko o vsetkych. A ak sa na
vas niekto hneval, vedeli ste o tom. Stephenova rodina bola ovela uzav-
retejsia. Nevedeli ste, ¢i sa na vas niekto hneva, vsetko si nechavali viac
pre seba. Takze tu bol zaujimavy rozdiel. Stephen neustdle chcel, aby som
hovorila menej, a ja som chcela, aby hovoril viac.

VyuzZite silné stranky ostatnych

Stephen bol velmi odvadzny. Neustdle poloval, plavil sa na ¢lne, jazdil na
vodnych lyziach, skakal do jazera o polnoci, jazdil na najroznejsich te-
rénnych autdch ¢i motorkéach a podobne. Pocas prvych niekolkych rokov
manzelstva — vlastne este stdle to robim — som musela prehlusit hlas
mojej matky v hlave, ktory neustdle hovoril: ,Ak pdjde$ do toho ¢lna,
utopis sa, a ak vylezie$ na ten strom, spadnes!” Aby kazdy z nas mohol
byt jednotlivcom, no zdroven aby sme obaja fungovali ako tim, museli
sme uzavriet dohodu. Musite mat obaja na zreteli to najlep$ie pre vase
deti a zaroven podporovat styl a zvyky svojho partnera.

Milujem umenie, divadlo, balet, operu a podobne, takze si kupujeme
vstupenky na takéto podujatia. Stephen md zase rad basketbal, futbal
a vsetky $porty, do ktorych chcel vzdy vsetkych zatiahnut. A dokazeme
to zladit. Pamatdm si, ako to bolo, ked nasi chlapci prichadzali do puber-
ty. Ked boli mladsi, musela som ich tahat na koncerty symfonickej hudby,
ale ked prichddzali do puberty a zacali chodievat na rande, povedali si, ze
je to skuto¢ne rafinované. Dievcata totiz povazovali za perfektné, ked ich
chlapci pozvali na balet alebo do divadla. Chlapci potom zacali bojovat
o listky, ¢o bolo skuto¢ne skvelé.

Ako som spomenula, rozdielne rodiny, rozdielne $tyly. Musime si uve-
domit, ze sa mozeme rozhodnit. Nemusime robit to isté, ¢o robili nasi
rodicia, ked nas vychovévali. Mozeme si vybrat, mézeme sa prisposobit
jeden druhému a zistit, ¢o je pre kazdého z nés dolezité.
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Empaticka komunikacia je klacova

Naucili sme sa spolu komunikovat. Stephen mi vzdy volava niekolkokrat
za den, nech je kdekolvek. Ked je prave v Cine, Singapure a Hongkongu,
mavam takéto telefonaty: ,,Ahoj, co robis?* A ja mu hovorievam: ,Vies,
su tri hodiny rdno.

Je jedna vec, ktort robievame a ktort skuto¢ne milujeme: kazdy den
vyrazime nasou malou motorkou znacky Honda na kratku jazdu. Sme
pre¢ od telefénu, od deti, jednoducho len navstevujeme ludi a rozpra-
vame sa. Jazdime po susedoch. V zime takto mdzete jazdit na sneznom
skutri alebo podobne. Prezit spolo¢né chvile takto je skuto¢ne skvelé.

Ked sme zili na Havaji, chodievali sme na pldz a celé hodiny sme sa iba
rozpravali. Podla mna je jedno, aké mate problémy — ak sa mozete o svo-
jich problémoch, starostiach a veciach, ktoré vas trapia, porozpravat a pre-
tlmocit ich vd$mu partnerovi, mate z toho lepsi pocit. AZ ked sa o niecom
nerozpravate, vtedy je to tazké. Stephen mi rad zvykne pripominat, Ze ne-
vyjadrené pocity nikdy neumierajd, iba sa vratia v eSte horsom prevedeni.
A to urcite plati v manzelstve a v rodine. Partneri sa musia naucit vyjadro-
vat svoje starosti v bezpe¢nom prostredi.

Ako som uz povedala, Stephen velmi vela cestuje a prichddza o tolko
veci, Ze mi volava niekol'kokrit za deri. Ked deti rastli, zvykol zavolat kaz-
dy vecer a rozpravat sa s kazdym dietatom: ,No, ¢o robis? Aky si mal/a
den? Povedz mi, ¢o sa deje v tvojom zivote! A niekedy, ked bol pre¢,
zavolal asi pat minut pred desiatou, ked sme pozerali film. Ked zazvonil
telefon, deti zvykli hovorit: ,Och, nie, vola oco. Ty to zdvihni® ,Nie, ja
s nim nechcem hovorit, volali sme spolu vcera vecer, ty to zdvihni‘ Ale
komunikacia prebiehala a ja ako rodic, ktory bol doma, som sa necitila
sama. Nemala som pocit, Ze by som deti vychovavala iba ja.

Spominam si na skvelého lidra a uéitela Davida O. McKaya. S manzelkou
spolu zili asi Sestdesiat rokov a jeden novinar sa ho spytal: ,Nuz, mate
skvelé manzelstvo, este stile sa milujete a drzite sa za ruky. Rozmysla-
li ste niekedy nad rozvodom?“ A on povedal: ,Nad rozvodom nie, nad
vrazdou &no.
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