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»Zlatd bana uzito¢nych ndpadov a napomocnych vysvetleni. Kazdy podnikatel by mal

vlastnit jeden vytlacok tejto knihy!*
— James Clear, autor bestsellera Atémové ndvyky,
z ktorého sa predali miliény vytlackov,

»Pre moje obchodné vzdelanie urobil Josh viac ako program MBA. Osobny kurz MBA
vas prevedie mentalnymi modelmi, ktoré potrebujete na to, aby ste uspeli vo svete bizni-

su. Ide o celozivotné vedomosti o biznise v jednom zvézku:
— Shane Parrish, zakladatel Farnam Street (fs.blog)
a moderator podcastu The Knowledge Project

»Majstrovské dielo. Kazdému, kto sa zaujima o biznis, odporti¢am tuto knihu, ktorou
by mal zacat. Ide o uzasny prehlad vietkého, ¢o potrebujete vediet. Néjdete v nej vietky
zdklady ocistené od banalit. Jedna z najviac in$pirativnych knih, aké som precital za nie-

kol'ko rokov:*
— Derek Sivers, zakladatel CD Baby
a autor bestsellera Cokolvek chcete

»,0sobny kurz MBA je najlep$ia kniha o biznise, akd som kedy c¢itala. Vacsina odbor-
nych knih sa sustreduje len na jednu oblast, ale Osobny kurz MBA vis prevedie kazdou
oblastou podnikania a poskytne vam néstroje, aby ste pochopili, ako funguji dohromady
a vytvéraji uceleny systém.*

— Amy Hoyova, zakladatelka Noko Time Tracking

»Jedind biznisova kniha, ktort odporucam. Joshovi sa v nej podarilo skondenzovat celtt
kniznicu klu¢ovych vedomosti, navy$e v patavej forme, takze vam ¢itanie zaberie menej
¢asu a viac ¢asu vam zostane na budovanie vlastného podniku. K Osobnému kurzu MBA
sa vraciam castejsie nez k akejkolvek inej knihe v mojej kniznici:*

— Courtland Allen, spoluzakladatel Indie Hackers

»Prvé vydanie Osobného kurzu MBA som uplne zhltol a malo to ohromny dopad na
moje podnikanie. Je uzasné, ako sa Joshovi podarilo vydestilovat stovky knih a mnozstvo

poznatkov ziskanych zo stoviek rokov podnikania do vystizného a elegantného zvazku*
— Rob Walling, spoluzakladatel MicroConf
a autor bestsellera Start Small, Stay Small

»Pred desiatimi rokmi sa mi dostalo cti ziskat vzdelanie MBA na zéklade Kaufmanovej
knihy. Jeho praktické biznisové ndhlady a techniky nazerania na podnikanie ma odvtedy
nikdy nezradili. Osobny kurz MBA je ten ,najvydestilovanejsi‘ a najrychlejsi kurz MBA na
tejto planéte: ¢isté vedomosti, ziadne ego*

— Joanna Wiebeova, zakladatelka Copyhackers



»Svoju uz poriadne o$ichand knihu Osobny kurz MBA mam uz takmer desat rokov na

dosah ruky pri pracovnom stole. Vraciam sa k nej zakazdym, ked si potrebujem nieco
ujasnit, dozvediet sa a pripomentt si, odkedy som zacal podnikat:*

— Shawn Blanc, zakladatel The Sweet Setup

a The Focus Course

»Aj desat rokov po precitani (a opdtovnom mnohondsobnom citani) Osobného kurzu
MBA sa ku knihe ¢asto vraciam, aby som dokézal robit lepsie rozhodnutia. Ci uz ide
o tvorbu biznis planu pre spustenie kurzov tvorivého pisania, rozvrh dra, alebo systema-
ticky pristup k identifikdcii a rieSeniu problémov, nedokdzem si spomenut na nijakt int
knihu, ktord by mala taky pozitivny dopad na moju celkovi produktivitu a spokojnost

v Zivote.*
— Daniel Joshua Rubin, dramatik
a autor knihy 27 Essential Principles of Story

»Osobny kurz MBA by malo byt povinné ¢itanie pre kazdého podnikatela. Tato kniha mi

odhalila myslienky, systémy a najlepsie postupy, aké ma nenaucili nikde inde. Dokonca

aj po desiatich rokoch sa na nu pravidelne odvoldvam. Radim vdm, aby ste si ju kdpi-

li, precitali, a potom mali poruke. V nasledujtcich rokoch to bude va$ neustaly biznis
spolo¢nik:

— Tim Grahl, autor knihy Running Down a Dream

a zakladatel Book Launch

»MBA program som absolvoval v roku 2005, teda este pred vydanim Osobného kurzu
MBA, ale mal som pocit, Ze o biznise neviem ni¢. Pri spatnom pohlade si Zeldm, aby som
sa k tej knihe dostal predtym, nez som sa prihlasil na $tddium MBA — pomohla by mi
vedomejsie Studovat. A kto vie... mozno by som sa na program MBA uplne vykaslal. Tato

kniha je zdaleka najlepsou zdkladnou biznis knihou na trhu!
— Roger Hui, senior softvérovy manazér RedHat

»Vyuzil som mentilne modely Osobného kurzu MBA a za necely mesiac som vytvo-
ril ziskové podnikanie. Josh rychlo rozptylil mnohé chybné presvedcenia o podnikani
a pod jeho vedenim som si ohromne zvysil vykonnost a Gspe$nost a mdj Zivot sa stal

plnohodnotnejsi
— Evan Deaubl, prezident a vykonny riaditel Tic Tac Code

»Iato knihu by si mal preéitat Gplne kazdy (bez vynimky), lebo potom uz nedovolite
inym, aby vdm hovorili, Ze nie ste dost mudri, dost rozhladeni a dost vzdelani na to, aby
ste robili nie¢o, na ¢om zdlezi. Zoznamite sa totiZ so vsetkymi kli¢ovymi myslienkami
tykajicimi sa biznisu.

— Seth Godin, autor bestsellera Fialovd krava

»Je jedno, ¢o vam kto hovori, MBA nie je nevyhnutné vzdelanie. Ale ak skombinujete
¢itanie tejto knihy s praxou, ziskate v biznise a podnikani poriadny naskok:*

— Kevin Kelly, zakladatel a editor Wired

a autor bestsellera The Inevitable
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Venujem milionom profesiondlov na celom svete,
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LJasnd re¢ plodi jasné myslenie a jasné myslenie je najddleZitejsSim
prinosom vzdelania.”

— RICHARD MITCHELL, AUTOR KNIHY
HROBY UNIVERZIT (THE GRAVES OF ACADEME)

ELA LUDf PREDPOKLADA, Ze na to, aby sa naucili vybudovat aspes$ny podnik,

alebo aby postupili vo svojej kariére, musia vystudovat obchodna $kolu. To
nie je pravda. Prevaznd vacsina modernych obchodnych praktik vyzaduje iba
o nieco viac nez zdravy rozum, jednoduchd matematiku a poznanie niekolkych
velmi dolezitych myslienok a zdsad.

Kniha Osobny kurz MBA tvori zéklad pre podnikanie a zameriava sa na to,
¢o je podstatné. Jej uc¢elom je poskytnat vdm jasny, vyCerpévajuci prehlad tych
najdolezitejsich obchodnych pojmov za ¢o najkrats$i mozny cas.

Kazda myslienka v tejto knihe je podana jednoduchym jazykom. Pre lahsiu
orientdciu su sdvislosti medzi tymito myslienkami zvyraznené. Ked poznate
zdklady, mozete sa bez obdv zamerat na budovanie svojej kariéry a budete si
isti, ze tie najdolezitejsie veci zvazujete ako prvé.

Vicsina inych MBA knih sa pokasa napodobnit u¢ebné osnovy programov
prestiznych obchodnych $kol. Osobny kurz MBA sa na to neststreduje. Mojim
cielom je pomoct vdm naudit sa dobre poznat vieobecnt obchodnu prax od
uplného zdkladu, bez ohladu na vasu sucasnu droven vzdelania ¢i obchodné
skisenosti.

Vas cas je drahocenny. Usiloval som sa ¢o najviac zostruénit tdato rozsiahlu
a rozmanitd tematiku do dostupného zvizku, aby ste ho dokdzali precitat za
niekol'ko hodin. Ak je vo vasej situacii rozumné urobit si dalsi prieskum, bude-
te vediet, ¢o méte hladat a kde zacat.
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Vediet, kde zacat, je v beznych obchodnych situdcidch velmi dolezité, ¢i uz
ste na zaciatku profesiondlnej kariéry, alebo ste podnikatel, skiiseny obchodnik
¢i manazér s mnohoro¢nymi skdsenostami. To, Ze pozndte bezne pouzivany
jazyk, aby ste mohli premyslat o tom, ¢o pozorujete, vdm otvéra dvere k dole-
Zitym zdokonaleniam, bez ohladu na to, ¢im sa Zivite.

Toto upravené a aktualizované vydanie knihy Osobny kurz MBA obsahuje
vela novych poznatkov, vdaka ktorym tato kniha este komplexnejsie pokry-
va zasadné myslienky. Okrem toho sme urobili drobné tpravy, aby sa zvysila
zrozumitelnost myslienok zahrnutych v prvych dvoch vydaniach a pridali sme
dalsie prvky, aby sa z dlhodobého hladiska zvysila hodnota knihy.

Ak spojite precitanie tejto knihy so skiisenostami z redlneho sveta, budete
zat odmenu po zvy$ok svojho zivota. Difam, Ze vam tato kniha pomoze zaro-
bit viac penazi, viac stihndt... a viac sa pri tom zabavit.



lI E UZASNE, ked tedria funguje v praxi.
Pred pétnastimi rokmi som zacal s pracou na Osobnom kurze MBA,
bol to postranny projekt. Chcel som zdokonalit svoje vedomosti a skdsenosti

v podnikani priamym, G¢innym a ndkladovo efektivnym sposobom. Ked som
zacal s projektom, ststredil som sa na budovanie kariéry v jednej velkej nad-
narodnej spolo¢nosti. Mojim zdmerom nebolo napisat knihu a uz vébec som
nevedel, ze moj prieskum bude dalej pomahat stitisicom Iudi na celom svete
— a ze to zmeni smerovanie mdjho Zivota. Kniha Osobny kurz MBA priniesla
¢itatelom zo vsetkych spolocenskych vrstiev — od zacinajicich profesionélov,
ktori iba vstupuju na trh préce, az po skidsenych obchodnikov, riadiacich pra-
covnikov a podnikatelov — presnejsie a praktickejsie pochopenie toho, ¢o su
to podniky, ako fungujt, ako vytvorit novy podnik tGplne od zdkladu a zlepsit
akékolvek existujice obchodné podnikanie.

Akokolvek to je, ked to dospeli za¢nt mysliet s obchodnym vzdelanim
vézne, za¢nu zvazovat programy MBA. Diplomy z obchodnej skoly st ¢asto
zlou investiciou, ale obchodné zrucnosti st uzito¢né vzdy, bez ohladu na
to, ako ste ich ziskali.

Jednym z velkych pote$eni z napisania knihy je, ked dostévate spravy
od ¢itatelov, ktori z nej nejakym sposobom mali tzitok. Za desat rokov,
odkedy bola prvykrat vydana kniha Osobny kurz MBA, mi napisali tisice
¢itatelov, ktori vyuzili myslienky v tejto knihe na zacatie vynosného podni-
kania, dosiahli vfznamné povysenie a zlepsil sa ich osobny a profesionalny
Zivot.
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Dirk, ktory zije v Berline v Nemecku, sa rozhodol, Ze namiesto toho,
aby sa prihldsil do obchodnej skoly, sa nau¢i obchodovat sam:

Kniha Osobny kurz MBA mi pomohla vyhniat sa 150 000 dolarovej
chybe a dala mi novy pohlad na moje osobné vzdelanie. V roku 2014
som uz prestal byt spokojny so svojou kariérou v korporacii a vdzne
som uvazoval, Ze sa prihldsim na kurz MBA v jednej z najprestiznejsich
eurdpskych univerzit. Dva dni pred tym, ako som planoval odoslat pos-
tou prihlasku a poslat prva platbu, som si precital Osobny kurz MBA...
a uplne som zmenil nazor. Namiesto toho, aby som sa vazne zadlzil,
vydal som sa na cestu osobného vzdeldvania, aby som sa mohol venovat
svojej vytlizenej kariére: praci so zac¢inajicimi podnikmi. Cestoval som,
navstevoval konferencie, zicastnoval som sa na programoch a medzi-
tym som precital kazda knihu, ktora sa mi dostala do ridk. Za zlomok
nakladov a ¢asu, ktoré by ma stalo MBA, som nadviazal tie spravne kon-
takty a naucil som sa to, co som potreboval na to, aby som zacal svoju
kariéru. Poslednych pat rokov tspesne vediem svoju vlastnt spolo¢nost
a pracoval som uz s viac ako tristo za¢inajicimi podnikmi.

Michael, ktory Zije vo Velkej Britdnii, vyuzil tdto knihu na svoj kariérny
postup v korporacii:

Skonc¢il som univerzitu a ocakaval som, Ze ma pripravila na pracu,
ale nebolo to tak. Vnimam knihu Osobny kurz MBA ako zikladna
ucebnicu pre zaciato¢nikov. Posledné dva roky som si ju precital
minimalne raz mesacne. Teraz mam dvadsatSest rokov a vediem
timy pre marketing a produktovy manazment v jednej z najvac-
$ich spolo¢nosti na svete. Som najmladsi ¢lovek, ktory kedy ziskal
miesto vo vedeni nasej firmy. Neddvnom som posunul knihu Osob-
ny kurz MBA jednému cerstvému absolventovi, ktory sa pripojil do
timu. Predital si ju od zaciatku az do konca... niekolkokrat. Teraz
o nom ¢asto od timu poddvam spitnd viazbu, Ze je ,na svoj vek velmi
mudry“ a ,vie, ako klast spravne otazky“. Dakujem ti, Josh.

M. R. pouziva knihu na riadenie stoviek zamestnancov a poskytovanie
neodmyslitelnych sluzieb miliénom ludi na Sri Lanke:

Knihu Osobny kurz MBA som si ktpil v knihkupectve v Malajzii pred
tromi rokmi. Nemdm titul MBA, ale uplatiiujem manazérske techni-
ky, ktoré som sa naucil v tvojej knihe. Vyuzival som tvoje myslienky
o systémoch, aby som mal pod kontrolou zdsoby v hodnote vyse 20
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miliénov doldrov a zabezpecil plynuly prisun materidlu. Okrem toho
som viedol tim pri rozvoji systému na podporu zdkaznikov, ktory
dnes prospieva vyse 6 miliénom zdkaznikov, a identifikovali sme
viac ako 2 000 podnikovych procesov na zavedenie nového systému
pldnovania podnikovych zdrojov. Blahozeldm ti a dakujem za tvoje
usilie, ktoré vynakladd$ v prospech miliénov manazérov na celom
svete.

Elizabeth z Minneapolisu v Minnesote v Spojenych $tatoch americkych
uplatnuje niektoré z tychto myslienok vo svojom osobnom zivote:

Nikdy som si nemyslela, Ze mozem byt taka inteligentnd bez vysoko-
skolského vzdelania. Ukazal si mi, ako ziskat vedomosti a uviest ich
do praxe, a naucil si ma, ako uspiet takmer v ¢comkolvek, ¢o myslim
vazne. Som mentorka Styroch deti a odovzdavam tvoje posolstvo aj
im. Som za tvoju pracu velmi vda¢na.

Tieto pribehy nie st vynimoc¢né: statisice Citatelov na celom svete vyuzi-
vaji myslienky z knihy Osobny kurz MBA, aby postupili vo svojej kariére,
zlepsili svoj zivot a urobili tento svet lep$im miestom.

Je to Cest predstavit vam tieto zdkladné poznatky, ktoré vam budu dobre
sluzit po zvy$ok vésho zivota. Ked sa tieto myslienky naucite, bude pre vés
jednoduchsie odvadzat skvelu pracu, robit spravne rozhodnutia a naplno
vyuzit svoje skisenosti, schopnosti a dostupné prilezitosti — bez ohladu na
to, ¢im sa zivite (alebo by ste sa chceli zivit).

Dakujem vam za to, Ze Citate toto rozsirené a prepracované vydanie
knihy Osobny kurz MBA, ktoré bolo vydané pri prilezitosti jej desiate-
ho vyrocia. Dafam, ze tato kniha vdm bude pri vasom snazeni uzito¢na
a zelam vam vela uspechov.

Josh Kaufman
Fort Collins, Colorado, USA
september 2020
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