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Warren prozivd svou devdtou zimu. Je na dvorku
a hraje si s malou sestrickou Bertie ve snéhu.

Chyta snéhové vlocky. Zpocatku pékné opatrne
kazdou zvlast, ale po chvili jich zachytava plné dla-
né. Snazi se z nich uplacat snéhovou kouli. Jak koule
roste, pokldda ji na zem a pomalu s ni za¢ind kutéalet.
Jak na ni tlaci, koule nabira stale vice snéhu. War-
ren kutali snéhovou kouli po travniku a nabaluje na
ni ¢erstvy snih. Brzy je na konci dvorku. Chvili vdha,
ale nakonec s kouli vyrazi na sousedni pozemek.

A pak zamiri jestée dal. Prohlizi si svét, ktery je

najednou plny snéhu.
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,, Zivot je jako snéhovd koule,
Musite jen najit mokry snih
a dostate¢né vysoky kopec.

-~ WARREN BUFFETT
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Méne lichotiva verze

Omaha * cerven 2003

arren Buffett se zhoupne dozadu na 7idli. Dlouhé nohy md zktiZené
er vysi kolen. Sedi za prostym dievénym stolem svého otce Howarda.
Drahé sako znacky Zegna m4 natfasené na ramenou, jako by snad ani neslo o ob-
lek $ity na miru, ale o levnou konfekci. Nosi ho denné, prestoze ostatnich patndct
zaméstnanci vedeni Berkshire Hathaway se obléka lezérné. M4 jako vZdy bilou
kosili, kterd je mu u krku ponékud tésna, takze to v kombinaci s kravatou vypadi,
jako kdyby ten odév nosil od pocatku podnikdni a zapomnél, Ze po téch letech by
se uz hodila jind velikost.

Ruce m4 sepnuté za hlavou a prsty se dotykd prament Sedivéjicich vlasi. Nad
pravym uchem mu tréi jeden obzvlast velky a rozcuchany pramen, ktery se zjevné
snazil zkrotit prsty. Stfapaté pravé oboci mu obc¢as dodava skepticky védouct, ale
zaroven okouzlujici pohled. Usmiva se a neposedné oboci je vskutku Sarmantni.
Mimoto, jeho bledémodré oci se divaji soustredéné a se zdjmem.

Sedi obklopen ikonami a pamatkami z poslednich padesati let. Na chodbé pred
kanceldii jsou fotografie ragbyového tymu Nebraska Cornhuskers, vyplatni paska
z role v televiznim seridlu a nabidka (kterou nikdy nepfijal) investi¢niho fondu
Long-Term Capital Management. VSude okolo jsou navic upominkové predméty
Coca-Cola. Na stolku v kanceldfi stoji klasickd 1ahev od Coca-Coly, ale je tu i base-
ballova rukavice v plexisklové vitriné. Nad pohovkou visi diplom potvrzujici
uspésné absolvovani kurzu vefejného projevu Dala Carnegieho z ledna 1952. Na
knihovné je maketa dostavniku Wells Fargo sméfujiciho na zdpad. A Pulitzerova
cena z roku 1973 pro omazské noviny Sun, které vlastnila jeho investi¢ni spolec-
nost. Po mistnosti jsou volné pohdzené knihy a noviny. Pfibornik a dalsi stolek
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pokryvaji fotografie rodiny a ptitel. Jsou i na pracovnim stole tam, kde by mél byt
pocitac. Na sténé za zady, pfimo nad hlavou, mu visi velky portrét otce. Sleduje
kazdého, kdo vstoupi do mistnosti.

PrestoZe za okny se hlasi jarni den, hnédé dievéné okenice jsou zaviené a bra-
ni vyhledu. Televize natocend k pracovnimu stolu je naladénd na business kanal
CNBC. Zvuk je vypnuty, ale informacni fddek béZici na spodnim okraji obrazovky
ho cely den zdsobuje novinkami. TéSi ho, Ze s postupujicimi lety jsou novinky ¢as-
to o ném.

Opravdu dobte ho vSak znd jen pdr lidi. Sezndmila jsem se s nim pied Sesti lety,
kdy jsem puisobila jako finan¢ni analytik pro cenné papiry Berkshire Hathaway.
V pribéhu ¢asu se nds vztah zménil v pratelstvi. Sedime ve Warrenové kancelafi
2j4 ho zacindm znat stale lépe, protoZe o ném pisi knihu. Jeho neukdznéné oboci
se kyve do rytmu feci, jak stdle opakuje: ,Alice, ty to napiSes 1épe nez jd. Jsem rad,
7e tu knihu pises ty.“ Casem pochopim, pro¢ to fikal. Mezitim za¢neme s vécmi,
které jsou jeho srdci nejblize.

,0dkud pochdzi$, Warrene? Opravdu je pro tebe tak dilezité vydélavat penize?*

0ci na chvili ziskaji nepfitomny vyraz, jak v duchu listuje paméti. Potom zacind
svij piibéh: ,Balzac kdysi fekl, Ze za kazdym velkym jménim se skryva zlocin.
V Berkshire to vSak neplati.”

Vyskakuje ze Zidle, jak se na néj vali vzpominky. Nékolikrat razné pfejde mist-
nost. Useda do zlatohnédého brokdtového kiesla, predkldni se a tvaii se trochu
jako pubertdk, ktery se chce chlubit prvnim romdnkem. Rozhodné ted nevypadd
jako dvaasedmdesitilety financnik. Interpretace pribéhu, rozhovory s dalSimi
lidmi a psani, to uZ je na mné. Dlouze rozpravi o lidské povaze a zradnosti vzpo-
minek. Pak fikd: ,Kdykoli se bude moje verze lisit od vzpominek jinych, pouzij tu
méné lichotivou verzi.

UZ jen sama moZznost setrvivat v jeho pritomnosti mi ustédfila mnoho lekci.
Prvni byla: pokora je odzbrojujici.

Nakonec nebylo mnoho divodi volit méné lichotivou verzi, ale kdyz se tak sta-
lo, nebylo to kviili zrddnosti vzpominek, ale kvili lidské povaze. Jedna z takovych
uddlosti se v Sun Valley ptihodila v roce 1999.



Sun Valley

Idaho * c¢ervenec 1999

arren Buffett vystoupil z auta a z kufru vytahl zavazadlo. VeSel na letist-
Wni plochu, kde na néj ajeho rodinu c¢ekal zativy bily tryskac Gulfstream
IV, coz je letadlo o velikosti linkového spoje a v roce 1999 piedstavovalo nejveétsi
soukromé letadlo na svété. Jeden z piloti se chopil jeho zavazadla a uloZil ho
do ndkladového prostoru. VsSichni piloti, ktefi s Buffettem uz nékdy letéli, byli
Sokovini, Ze si sdim nese kufr a Ze ptijel vozem, ktery sam fidil. KdyZ vystoupal po
pristavenych schidkich, pozdravil letusku, cozZ bylo opét néco nového, a zamitil
na sedadlo u okna, ze kterého se vSak béhem letu ani nepodival. Mél dobrou
ndladu. Na tento vylet cekal uz tydny.

Jeho syn Peter a snacha Jennifer, jeho dcera Susan a jeji ptitel a jeho dvé vnou-
cata se usadili v béZovych koZenych klubovych kieslech na ¢trndct metri dlouhé
palubé. Kiesla si otocili zady k trupu letadla, aby ziskali vice prostoru, a letuska
jim pfinesla ndpoje z kuchynky, kterd byla plnd jejich oblibeného piti a dobrot.
U pohovky lezel Stos casopist: Vanity Fair, the New Yorker, Fortune, Jachting,
the Robb Report, the Atlantic Monthly, the Economist, Vogue, Yoga Journal.
Buffettovi letuska ptfinesla naruc denniho tisku, misku brambirek a Cherry Coke,
kterd ladila s jeho cervenym svetrem. Podékoval, prohodil s ni par vét, aby zmirnil
jeji nervozitu, protoze se $éfem letéla poprvé, a fekl ji, aby druhému pilotovi oznd-
mila, Ze jsou pfipraveni ke startu. Pak se zabral do ¢teni, zatimco letadlo rolovalo
po ranveji a vystoupalo do vySe dvandcti kilometrii. Nasledujici dvé hodiny se ani
nehnul, prestoze se kolem hemzilo Sest lidi, ktefi se divali na filmy, povidali si
a telefonovali a letuska prostirala stoly z flidrovaného javoru a aranzovala vazy
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s orchidejemi, aby mohla pfinést obéd. Warren si cetl, ukryty za novinami, jako by
byl sam ve své domaci pracovné.

Nachazeli se v [étajicim paldci za t¥icet miliond dolard, ktery byl zakoupen for-
mou spolecného vlastnictvi. Délilo se o néj osm majiteld, ale zdroven byl soucasti
flotily, takze vSichni majitelé mohli letét zaroven, pokud si to prali. Piloti v kok-
pitu, posddka, plinovaci, ktefi letadlo pfistavili na zdkladé ozndmeni Sest hodin
predem, i letuska, kterd jim servirovala obéd, ti vSichni pracovali pro spolecnost
NetJet, kterd pattila spolecnosti Warrena Buffetta, Berkshire Hathaway.

0 chvili pozdéji G-IV minul planinu Snake River a zamifil k rozlehlym druho-
hornim hordm Sawtooth, ostrym hiebentm z tmavého prastarého granitu rozzha-
veného Zarem letniho slunce. Letadlo plulo prizracné ¢istym vzduchem k udoli
Wood River, kde sestoupalo do dvou a pil kilometru. Tady se zacalo otidsat kviili
turbulencim horského vzduchu proudiciho z tmavych tudoli pod nimi. Buffett si
dal nevzruSené cetl, prestoZe letadlo sebou hazelo, aZ ostatni cestujici nadska-
kovali v kieslech. Pfed nimi se objevil dalsi hfeben, ve vySsich polohdch posety
kiovinami a fadami borovic, které na zavétrné strané ohranicovaly ostré strze.
Rodina se usmivala v ocekdvani pfistich okamZiki. Letadlo klesalo do zuZujici se
Skviry mezi horskymi vrcholy a letadlo diky polednimu slunci vrhalo dlouhy stin
na staré hornické méstecko Halley v Idahu.

0 par vtefin pozdéji se kola dotkla ranveje letiSté Friedman Memorial. KdyZ
Buffettovi sestoupili po schiidkdch na letistni plochu a zamhouftili o¢i pred ostrym
cervencovym sluncem, dvé sportovni uzitkova vozidla projela vraty a zastavila
vedle letadla. Ridili je muZ a Zena z Hertzu. Méli na sobé firemni zlatoCerné kosile.
Logo vSak namisto Hertz hldsalo ,Allen & Co.“.

Vnoucata dovadéla kolem a piloti sklddali do vozl zavazadla, tenisové rakety
a Buffettovu cervenobilou Coca-Cola taSku na golf. Warren a ostatni si jeSté po-
tiasli rukou s piloty, rozloucili se s letuSkou a nastoupili do vozii. Minuli letovy dis-
pecink Sun Valley, maly pfivés na jiznim konci ranveje, projeli branou a zamifili
na silnici, kterd mifila ke vzddlenym vrcholkiim. Od okamZiku, kdy se kola letadla
dotkla ranveje, uplynuly dvé minuty.

0 osm minut pozdéji, pfesné podle plinu, ptistalo dalsi letadlo a zastavilo na
svém parkovacim misté.

Béhem slunecného odpoledne pfistaval v Idahu letoun za letounem, z jihu a vy-
chodu. Dalsi se vynofily nad vrcholky hor od zdpadu a klesaly k Halley. Staré
dobré Cessny, atraktivni drobné Learjety, rychlé Hawkery, luxusni Falkony, ale
predevsim uchvatné G-IV. BliZil se vecer a ranvej lemovaly desitky mohutnych,
oslnivé bilych letadel, jako by Slo o vitrinu v pokoji milionafského ditka.

Buffettovi jeli po cesté jako prvni. Byli uz nékolik mil od leti$té a miFili do ma-
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lého méstecka Ketchum na okraji rezervace Sawtooth National Forest nedaleko
odbocky k prismyku Elkhorn. O dal$ich par mil pozdéji objeli horu Dollar Moun-
tain a pfed nimi se oteviela zelend 04za, uhnizdénd mezi hnédymi svahy horskych
Stiti. Tady, mezi pokroucenymi borovicemi a chvéjicimi se osikami, lezelo Sun Val-
ley, nejproslulejsi horské stredisko, kde Ernest Hemingway zacal psat Komu zvo-
ni hrana a kde olympijsti lyZafi a bruslafi nadlouho nalezli sviij druhy domov.

Priliv rodin, které se k nim onoho tterniho odpoledne pfiddvaly, mél jednoho
spolecného jmenovatele, a to Allen & Co., malou investi¢ni banku, jeZ se speciali-
zuje na medidlni a komunikac¢ni priimysl. Allen & Co pfipravila jedny z nejvétsich
fuzi v Hollywoodu a vice neZ deset let potddala pro své klienty a pritele kazdoroc-
ni sérii diskuzi a seminafa spojenych s rekreaci v ptirodé v Sun Valley. Vykonny
feditel Herbert Allen pozval pouze ty, ktefi mu byli sympaticti, nebo ty, se kterymi
byl pfinejmensim ochotny obchodovat.

Diky tomu bylo vZdy shromazdéni plné slavnych a bohatych. Hollywoodsti pro-
ducenti a hvézdy jako Candice Bergen, Tom Hanks, Ron Howard a Sydney Pollack,
magndti zdbavniho pramyslu jako Barry Miller, Rupert Mudroch, Robert Iger a Mi-
chael Eisner, vysoce postaveni novindfi jako Tom Brokaw, Diane Sawyer a Charlie
Rose a technologicti titani jako Bill Gates, Steve Jobs a Andy Grove. Kazdy rok je
pred residenci v Sun Valley ¢ekala smecka reportéra.

Reportéfi dorazili o den dfive na leti$té Newark v New Jersey nebo na vefejné
letisté v Salt Lake City a pak vyrazili do letiStni haly, kde se mackali s cestujicimi
cekajicimi na lety do mist jako je Casper ve Wyomingu nebo Sioux Gity v Iowé,
dokud nebyl cas vecpat se do vrtulového letounu, kterym absolvovali hodinovy
divoky let do Sun Valley. Po pfistani jejich letadlo nasmérovali na opacny konec
letisté vedle termindlu velikosti tenisového kurtu. Zde mohli byt svédky toho, jak
skupina mladych opalenych zaméstnanci Allen & Co. odénych do pastelovych
tricek s limcem SV99 a bilych Sortek vitala hrstku hostd Allen & Co., ktefi pied
chvili dorazili komer¢nim letem. Od ostatnich pasazért se lisili na prvni pohled.
Muzi méli kovbojské boty a kosile Paul Start, Zeny semiSové kabatky z kozi kize
a mohutné tyrkysové nahrdelniky. Zaméstnanci spolecnosti Allen se jejich obli-
ceje naucili poznavat z fotografii, které dostali pfedem. Objimali se s témi, které
zavazadel a vedli je k vozidlim pfipravenym jen pér krokt od schudku letadla.

Zato reportéii museli k prepdice pijcovny aut a teprve potom mohli vyrazit
k rezidenci, dobfe si védomi svého bezvyznamného postaveni. Pfistich par dni
bude vétsina oblasti Sun Valley oznacend ,private a navstévniky budou pred je-
jich slidivymi zraky chrdnit zaviené dvefe, vSudypfitomna ochranka, zavéSené
koSe s kvétinami a obrovské rostliny v kvétinacich. Za nimi budou cihat reportéri
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s nosy pritisknutymi ke kefim !, vylouceni ze vSech téch zajimavych véci, které se
uvniti budou odehravat. Od chvile, kdy si na Sun Valley ‘95 (takto se konference
Casto oznacuji, jako by se tykaly celého resortu, coz byla svym zplisobem pravda)
Michael Eisner z Disney a Tom Murphy z Capital Cities/ABC vymysleli fuzi svych
spolecnosti, zdjem tisku neustdle narustal, az ziskal uméle nabubielou atmosfé-
ru jakési byznysové verze Cannes. Fuze, které vznikaly v Sun Valley, vSak byly
jen obCasnym zpestfenim. Sun Valley bylo vice neZ o uzavirdni dohod, pfestozZe
pravé dohody sem lakaly vétSinu novinail. Kazdy rok kolovaly zvésti, Ze néjaka
spolecnost pracovala na dohodé, ke které mélo dojit na mysteriéznim konklave
v idazskych horach. TakZe pokazdé, kdyZ néjaky viz zamifil ke vstupni brané, re-
portéfi nakukovali celnim sklem, kdo je uvniti. Kdyz ptijel nékdo, o kom stdlo za
to utrousit néjaky ten fadek, honili pak svou kofist az ke dvefim hotelu a mavali
kolem sebe kamerami a mikrofony.

KdyZ z auta vystoupil Warren Buffett, novindfi ho okamZité poznali. ,Jsi vy-
znamnym prvkem DNA téhle konference,“ pousmdl se jeho znimy Don Keough,
predseda Allen & Co.? Vétsina novindii méla Buffetta rdda, protoZe nikomu nekii-
Zil cestu ve zlém. Fascinoval je. Mél image prostého muze a vypadal jako upfimny
clovek. Presto Zil slozity Zivot. Vlastnil pét dom, ale obyval pouze dva. V podstaté
mél totiz dvé manzelky. KdyZ mluvil, pouZival jednoduché aforismy, pti kterych
mu vZdy zajiskfilo v ocich. RovnéZz mél pozoruhodné loajalni skupinu pfitel, pfes-
toZe si ziskal povést tvrdého az chladného obchodnika. Zdilo se, Ze se publicité
vyhyb4, presto ji ziskal vice, nez kterykoli jiny businessman na Zemi.? Po Stitech
létal v G-IV, ¢asto navstévoval vecirky celebrit 2 mél mnoho slavnych pfitel. Na-
vzdory tomu tvrdil, Ze ddva pfednost Omaze, hamburgertim a Ze je Setrny. O svych
uspésich mluvil, jako by Slo o par prostych investicnich ndpadu, a zdiraznoval,
Ze do prace chodi kazdy den s nadSenim. JenZe pokud to tak opravdu bylo, pro¢
nikdo jiny nedokazal jeho uspéch napodobit?

Buffett fotografiim jako vZdy vlidné zamdval, otcovsky se na né usmdl a odesel.
Natocili si ho a pak svou pozornost soustiedili na dalsi pfijizdéjici viiz.

Buffettovi pfijeli k vile ve francouzském stylu, patiici vyhledavané Wildflower
Group. Nachdzela se vedle bazénu a tenisovych kurti a Herbert Allen zde hos-
til VIP hosty. Zde uZ pro né byly pfipravené obvyklé pozornosti. Vétrovky Allen
& Co. s logem SV99, baseballové cepice, mikiny, tricka s limcem a pozndmkovy
blok v pouzdru na zip. Kazdy rok mély tyto predméty jinou barvu. Navzdory ma-
jetku vice neZ tficeti miliard dolart, coZ by stacilo na zakoupeni vSech letadel G-
IV, které odpocivaly na letisti, Buffett mél jen maloco tak rdd, jako tricko na golf,
které mu nékdo vénoval jako pozornost. Peclivé si prohlédl letosni nadilku. Jesté
vice jej vSak tentokrat zaujal osobni vzkaz, ktery Herbert Allen zaslal kaZzdému
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hostu, a perfektné zorganizovany konferencni diar, kde se vysvétlovalo, co se na
né letos v Sun Valley chysta.

Buffettv program byl rozepsan peclivé na kazdou hodinu, den po dni, s naca-
sovinim na vtefiny, s dokonalym rozvrZenim. Herbert Allen na to skutecné dbal.
Didf uvadél mluvci na konferenci i témata, coz bylo az dosud piisné stiezené ta-
jemstvi. Dile tu mél rozpis obédi a vecefi, jichZ se mél zucastnit. Na rozdil od
ostatnich hostii toho Buffett dost védél predem, ale presto se chtél ujistit, co se
z diafe dozvi.

Herbert Allen, nazyvany ,kralem Sun Valley“, tichy choreograf konference,
uddval ton nonSalantnimu luxusu, ktery je obklopoval. Lidé ho uddvali za vzor
zasadovosti, geniality, dobrého poradce a $tédrosti. ,Kazdy by rad umiral s védo-
mim, Ze si ho nékdo vizi tak jako Herberta Allena,“ rozplyval se jeden host. V hri-
ze, 7e by snad uZz nebyli pozvini, se vSichni, kdo se kdy zmohli na néjakou kritiku
Herberta Allena, omezili na vigni vyrazy jako neobvykly, neklidny, netrpélivy
a pon¢kud sebevédomy. Kdyz jste se ocitli v blizkosti jeho Slachovité postavy, sta-
lo vas veskeré sily udrZet krok s jeho tempem. Slova vystfeloval jako ze samopalu,
vystékaval otazky a odpovédi dotazovanych usekdval uprostied véty, aby snad
nepromrhali vtefinu jeho vzacného casu. Specializoval se na vyslovovani nevy-
slovitelného. ,Nakonec bude Wall Street zlikvidovdna,“ fekl jednou novindiiim,
pfestoZe tam vlastnil banku. O svych konkurentech mluvil jako o prodavacich
parka v rohliku.*

Allen svou firmu udrZoval malou a jeho bankéfi investovali vlastni penize na
své obchody. Diky tomuto nekonvencnimu pfistupu byla jeho firma spise partne-
rem neZ sluZebnikem pro klientelu, kterou tvofila elita Hollywoodu a medidlniho
svéta. Tim spiSe se jeho hosté citili pocténi, kdyZ je pozval, a ne jako zajatci, kteii
museji celit utokiim obchodnika na kazdém kroku. Allen & Co. kaZdorocné prii-
pravovala detailni spolecensky program pro hosty i celé jejich rodiny a pfitele.
Dobfe rozuméla siti jejich vztahii. Program se tykal i novych hosti, které Allentv
majordomus povazoval za vhodné pozvat. Nevyicend hierarchie diktovala vzdale-
nost pribytkd hostl od rezidence, ve které se konala setkani, jidla, na ktera byli
pozvani, i zasedaci porddky.

Buffettiv ptitel Tom Murphy tento druh setkdni oznacoval jako ,sraz velkych
zvitat“. ,Kdykoli se potkd pdr velkych zvirat,“ vysvétloval Buffett, ,spousta dal-
Sich lidi se rdda pripoji, protoZe se tim ujistuji, Ze kdyZ jsou na takovém srazu, pak
jsou sami povazovani za velkd zvirata.“>

A ucast v Sun Valley tento pocit urcité vyrazné posiluje, protozZe na rozdil od
vétsiny srazll vyznamnych osob se pozvani sem nedd koupit. Vysledkem je jakasi
predstirana demokracie elity. VSichni vzrusené sleduji, kdo nebyl pozvan, nebo
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jesté 1épe, ¢i pozvani bylo zrueno. Piesto si v ramci své spolecenské vrstvy buduji
upiimné vztahy. Allen & Co. pecovala o zdbavu a okazalé veseli od prvniho vecera,
kdy si hosté oblékli kovbojské odévy, nasedli na starobylé kotiské povozy a vydali
se za kovboji po klikaté stezce kolem skalni véZe ke srubu na louce u Trail Creek.
Tam Herbert Allen nebo néktery z jeho dvou synli hosty pfivital se zipadem
slunce. Kovbojové bavili déti triky s lasem u velkého bilého stanu vyzdobeného
kvétinaci s rudymi petiniemi a Salvéji. Stary strazce Sun Valley vital nové hosty
i staré znamé, ktefi stili v fadé vedle sebe s talifem v ruce, pripraveni ochutnat ze
$védskych stolii nabizejicich steaky a lososy. Buffettovi tento vecer obvykle konci-
li posezenim s ptiteli u ohné pod oblohou plnou hvézd.

Zabava pokracovala do stiedecniho odpoledne. Zajemci se mohli zacastnit plav-
by po velmi klidné Salmon River. Na takovém vyletu vztahy vzkvétaly, protoze Allen
& Co. organizoval, kdo bude kde sedét v autobusu cestou k raftim i ndsledné na raf-
tech. Ricni viidci tise vedli rafty horskym adolim, aby nerusili konverzaci a klicici spo-
jenectvi. Bfeh lemovali mistni zachrandii a sanitky pro pfipad, Ze by nékdo spadl do
ledové vody. Kazdy host po vystoupeni z raftu dostal horky rucnik a talif s barbecue.

Kdo nemél zdjem o rafty, mohl muskafit, jezdit na koni, stfilet na pohyblivé
terce a umélé holuby, jezdit na horském kole, hrat bridz, ucit se plést, fotografo-
vat ptirodu, hazet 1étajici talii vSudypfitomnym psim mazlickiim hostd, bruslit na
venkovnim kluzisti, hrat tenis na dokonalém antukovém povrchu, polehdvat u ba-
zénu nebo hrat golf na bezchybnych travnicich, kam se dalo dojet na golfovych vo-
zicich precpanych opalovacimi krémy, dobrotami a repelenty s logem Allen & Co.°
Zabava neruSené plynula. Pokud nékdo néco potieboval, objevilo se to, aniz by
o to musel Zadat, v rukou zjevné nevycerpatelného, témét neviditelného a prece
vSudyptitomného personalu v trickich SV99.

Tajnou zbrani Herberta Allena vSak byly opatrovnice déti. Mél jich tu vice nez
sto. Pohlednych, vétsinou blondatych a dokonale opdlenych mladych divek ve
stejnych Allen & Co. trickdch, nesoucich firemni batizky. Zatimco si rodice a pra-
rodice hrili, opatrovnice dohliZely, aby mél kazdy Joshua i Brittany kumpana pfi-
méteného véku, a to at uz se déti chtély vénovat cemukoliv - fotbalu, jizdé na
kole, vybijené, jizdé na voze anebo konich, brusleni, Stafetovym zdvodim, rafto-
vani, rybareni, rukodélnym cinnostem, ucit se hrat tenis anebo prosté jen pizze ci
zmrzliné. VSechny opatrovnice byly osobné a peclivé vybrany, aby bylo jisté, Ze si
to s nimi déti uziji tak, Ze budou Zebrat, aby je rodice ptisti rok opét vzali s sebou.
A rodice se chvilemi mohli potésit pohledem na piekrdsnou mladou divku, kterd
dbala o jejich ratolest a oni mohli neruSené travit ¢as s ostatnimi dospélymi.

vvvvvv

arad tam bral rodinu na dovolenou, protoze kdyby byl v horach s vnoucaty sam,
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nevédél by, co si s nimi pocit. Sporty, az na golf, ho nezajimaly. Nikdy nebyl stiilet
ani jezdit na kole a ve vodé se citil ,jako ve vézeni“. Jak fikal, radéji by si nechal
nasadit pouta, nez byt nucen k pobytu v raftu. Mnohem radéji splynul s ostatnimi
vyznamnymi osobnostmi. Chvili si zahral golf s Jackem Valenti, presidentem Mo-
tion Picture Association of America. Dokonce se vsadili o dolar. No a potom bridz
s Meredith Brokaw. Zbytek casu trdvil s lidmi jako je vykonnd feditelka Playboye
Christine Hefner ¢i feditel spolecnosti pro pocitacovy hardware Michael Dell.

Jesté castéji se vsak uchyloval do své vily s vyhledem na golfové hristé, kde si
v obyvacim pokoji, pohodIné usazeny u obrovského krbu, cetl a sledoval zpravy
z byznysu.” Téméf si nevsimal borovicemi porostlé Baldy, hory pfed okny, ani z4-
plavy kvétin, které pripominaly perské koberce: vI¢i boby, safirové stracky, vIci
madky a kastileje, koberce Salvéje, rozrazilu a trsy rozchodniku a netfesku. ,Tusim,
7e je tu krasné “ pripustil. Pfichdzel sem kviili vielé atmosfére, kterou Herbert Al-
len vytvofil.8 Byl rdd, Ze miZe byt se svymi nejblizSimi pfiteli: Kay Graham a jejim
synem Donem, Billem a Melindou Gates, Mickie a Donem Keough, Barrym Dille-
rem a Dianou von Furstenberg, Andym Grovem a jeho Zenou Evou.

Pro Buffetta v§ak Sun Valley znamenalo pfedevsim moznost travit cas s celou
rodinou a takové chvile mu byly vzacné. ,Je rdd, Ze nds ma pékné pohromadé pod
jednou stiechou,“ vysvétlovala jeho dcera Susie Buffett Jr. Zije v Omaze. Jeji mlad-
81 bratr Howie s manZelkou Devon, ktefi ten rok chybéli, Ziji ve mésté Decatur
v Illinois a nejmladsi syn Peter s manzelkou Jennifer ziji v Milwaukee.

Susan, ktera byla Buffettovou Zenou ctyficet sedm let, avsak Zila oddélené, pii-
letéla a7 ze San Franciska, aby se s nimi setkala. Astrid Menks, druzka, se kterou Zil
vice neZ dvacet let, zistala doma v Omaze.

V pitek vecer si Warren oblékl havajskou kosili a doprovodil manzelku na tra-
dicni party u bazénu, kterd se konala na tenisovych kurtech vedle jejich vily. Vét-
Sina hosti Susie znala a méla ji rdda. Vidy byla hvézdou vecera, protoZe zpivala
staré lidové pisné za svitu pochodni, které osvécovaly olympijsky bazén.

Koktejly tekly proudem, nad v$im panoval ptatelsky duch a bylo mozno poslou-
chat zcela novy a téméf nesrozumitelny jazyk - B2B, B2C, reklamni bannery, vinovy
rozsah, Siroké pasmo vysilini. Sum dialogii soupefil s hudbou Al Oehrle s Band.
Cely tyden se nad obédy, vecefemi a koktejly vzndSel neurcity pocit napéti, ktery
jako mlha prostupoval veskerd potteseni rukou, polibky a objeti. Mohla za to skupi-
na tplné novych rediteli technologickych spolecnosti, ktefi se s neobvyklym sebe-
védomim predstavovali lidem, ktefi o nich jesté pfed rokem viibec neslysSeli.” Néktefi
vystupovali arogantné, coZ v obvykle pritelské atmosféte Sun Valley piisobilo jaksi
nepatficné. Jindy tu vlddla uvolnénd neformalnost a Herbert Allen pod pohrizkou
vylouceni prosadil nepsané pravidlo, které nepovolovalo Zidnou pompéznost.
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Nad prezentacemi, které tvofily jadro konference, se vSak letos povaloval mrak
arogance. Reditelé spolecnosti, vysoci vlddni ufednici a dalsi vyznamni lidé zde
méli prednasky, jaké si nikde jinde nedovolili. Za kvétindce a dvefe Sun Valley
totiZ neuniklo ani slivko. Reportéti sem nesméli a vyznacni Zurnalisté a medidlni
baroni, ktefi vlastnili televizni sité a tisk, sedéli v publiku a dobfe si védomi cti,
jaké se jim dostalo, dbali na udrzeni tajemstvi. Mluvci se tedy mohli uvolnit a sdé-
lit duleZité a casto pravdivé véci, které by nikdy nevyslovili pred tiskem, protoze
byly pfili§ upfimné, niterné, pfili§ napadnutelné anebo nachylné k chybné inter-
pretaci. Obycejni novinafi nakukovali zvenci a doufali, Ze na né zbudou alespon
drobty z toho, co se odehravalo uvnitf.

Letos se tu vSak naparovali novi internetovi magnati, davali najevo vysokd oce-
kavani, vytrubovali informace o nejnovéjsich fuzich a snazili se vytahnout penize
z finan¢nich manazerd v publiku. Financnici, ktefi pecovali o penze a ispory pii-
tomnych, spolecné ovlddali neptedstavitelné jméni mnoha biliont dolard. S bi-
lionem dolarii jste v roce 1999 mohli zaplatit dan z ptijmu za veskeré obyvatele
USA nebo koupit zcela novy automobil Bentley do kazdé domdcnosti ve vice nez
deviti statech." Anebo jste si mohli koupit veskeré pozemky v Chicagu, New Yorku
a Los Angeles dohromady. Nékteré ze spolecnosti, které se tu prezentovaly, penize
potiebovaly a ocekdvaly, Ze jim je publikum da.

Zacitkem tydne tym Toma Brokawa nazvany ,Internet a nasSe Zivoty“ uvedl sérii
prezentaci o tom, jak internet zméni komunikacni byznys. Jay Walker z Priceline
publiku predvedl uchvatnou vizi o internetu, kde srovnaval informacni superdal-
nici s pfichodem Zeleznic v roce 1869. Jeden feditel po druhém posluchactim pied-
kladali Iakavé vyhlidky pro jejich spole¢nosti a mistnost napliioval opojny pohled
do budoucnosti, kterd uz nebude omezend kapacitou prostoru ani paméti. Byla
to tak uchvatnd vize svéta, ktery se pred nimi oteviral, Ze nékteré ihned ziskala,
zatimco jini ji méli za snisku vymysli. Lidé z vedeni technologickych spolecnosti
sami na sebe pohliZeli jako na Prométheovy potomky, ktefi pfindSeji ohefi podiad-
nym smrtelnikiim. Ostatni primyslova odvétvi se plazila v prachu u jejich nohou,
protoze jejich jedinym ukolem bylo zajiStovat takové ty hloupé nezbytnosti, jako
jsou ndhradni dily do aut nebo zahradni ndbytek. Zviditelnit se mohla jen pokud
by si nékterou z nabizenych technologii pofidila. Nékteré internetové obchody dis-
ponovaly nekonecné obrovskym a pfitom neexistujicim ziskem, zatimco ,skutecné
spolecnosti“, které vyrabély skutecné véci, ztricely na hodnoté. Vyspélé technolo-
gie porazily ,starou ekonomiku“ a index Dow Jones* pied ctyfmi mésici pokofil
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kdysi nedosazitelnou hranici 10000 bod, takZe se zdvojndsobil za méné nez tfi
a pul roku.

Mnozi z erstvych zbohatlikii se mezi projevy shromazdovali na uzaviené tera-
se ujezirka, na kterém pluly ochocené labuté. Zde se mohl kterykoliv host, nikoliv
vsak reportér, protlacit davem lidi v maskacovych kalhotach a vinénych svetrech,
aby se na néco osobné zeptal Billa Gatese nebo Andy Grova. Novindfi mezitim
nah4dnéli internetové magnaty, ktefi pendlovali mezi hotelem a svymi apartma-
ny, coZ jesté posilovalo atmosféru jejich nadfazené vyjimecnosti, kterd letos Sun
Valley vladla.

Nékolik internetovych krali strdvilo patecni odpoledne lobbovinim u Herber-
ta Allena, aby jim zajistil pfitomnost na snimcich predni fotografky Annie Leibo-
vitz, které byly urcené pro ¢asopis Vanity Fair a mély nést nazev ,Medidlni hvézd-
ny tym“. Do Sun Valey byli pfece pozvini jako hvézdy programu, takZe nemohli
pochopit, jak je mozné, Ze pani Leibovitz si sama vybirala, koho bude fotit. Pro¢
proboha fotila Buffetta? Jeho role v médiich byla vidy ponékud druhotna, pro-
stfednictvim ¢lenstvi ve spravnich raddch, rozsahlé sité osobnich vztahi a vlivi
a menSich ¢i vétsich investic do médii. Kromé toho, byl pro média stary zniamy.
Nemohli uvéfit, Ze ho piesto stile foti a jeho fotografie prodavaji celé ndklady
Casopist.

Budouci hvézdy se citily pfezirany. Dobfe védély, Ze budoucnost patii inter-
netu a na tom nemohlo nic zménit ani to, Ze Herbert Allen oznacil toto ,nové pa-
radigma“ hodnoceni akciového trhu s technologiemi a médii na zdkladé navstév-
nosti stranek a odhadech budouciho naristu a nikoliv na schopnosti spolecnosti
vydélat skutecné penize za nesmysl. ,Nové paradigma,“ prohlasoval, ,je jako nové
pohlavi. Nic takového jednoduse neexistuje.“!

Nisledujici rano vstal Buffett, symbol starého paradigmatu, brzy. Letos na néj to-
tiz pripadla zdvérecna iec. Zadosti o projevy na riiznych konferencich sponzoro-
vanych jinymi spole¢nostmi zdsadné odmital, ale kdyZ ho Herbert Allen pozadal,
aby promluvil v Sun Valley, souhlasil.’® Zdvérecna fe¢ predstavovala vrchol kon-
ference, takze ucastnici tentokrit misto cesty rovnou na golfové htisté nebo pro
rybarské pruty spéchali na snidani do hotelu, aby se potom pohodlné usadili na
sva mista. Dnes bude Buffett hovotit o trhu s akciemi.

Buffett se v soukromi vyjadfoval kriticky o nelitostném, reklamou hnaném
trhu, ktery zpiisoboval, Ze akcie technologickych spolecnosti se cely rok Splhaly
do zdvratnych vysek. Akcie jeho spolecnosti, Berkshire Hathaway, se vilely v pra-
chu a jeho ptisné pravidlo nekupovat akcie technologickych spolecnosti se zdilo
zastaralé. Jenze kritické hlasy doposud nemély Zadny vliv na to, jak investoval.
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A jeho jediné verejné prohldseni k tomuto tématu bylo, Ze se nikdy nepoustél do
prognozy trhu. Tim spiSe bylo jeho rozhodnuti vystoupit na podium v Sun Valley
a promluvit pravé o tomhle naprosto bezprecedentni. MozZnd to byl jeden z téch
okamziku, kdy mél Buffett nezlomné presvédceni a ohromnou potiebu kazat.'

Tuto fe€ si pfipravoval celé tydny. Védél, Ze trh neni jen o lidech obchoduji-
cich s akciemi, jako by to byly Zetony v kasinu. Zde Zetony ptedstavovaly firmy
a Buffett premyslel o jejich celkové hodnoté. Jakou mély cenu? Kromé toho pdtral
v historii a probiral se nekonec¢nymi zdsobami informaci ve své paméti. Nebylo to
rozhodné poprvé, kdy se objevily nové technologie, které zménily svét a otidsly
akciovym trhem. Historie byznysu byla plnd novych technologii: Zeleznice, tele-
graf, automobily, letadla, televize. To v3e byly pfevratné vynalezy, které umoznily
rychlejsi spojeni. Kolik z nich vSak udélalo ze svych investora bohdce? Pravé tohle
se chystal vysvétlit.

Kdyz byla snidané u konce, na podium vystoupil Clarke Keough. Buffett jeho
rodinu znal celd 1éta, protoze v Omaze byvali sousedé. Do Sun Valley se Buffett
dostal diky Clarkové otci Donovi. Don Keough, soucasny predseda Allen & Co.
a byvaly prezident spolecnosti Coca-Cola, se s Herbertem Allenem sezndmil, kdyz
pro Coca-Colu v roce 1982 kupoval od Allen & Co. spolecnost Columbia Pictu-
res. Keough a jeho $éf, vykonny feditel Coca-Coly Roberto Goizueta, byli natolik
uchviceni neobchodnim pfistupem Herberta Allena, Ze ho pfesvédcili, aby vstou-
pil do jejich spravni rady.

Keough, syn farmdre ze Sioux City a byvaly ministrant, nyni fakticky z Coca-
Coly odesel do diichodu, ale stdle byl s chodem spolecnosti natolik provizan, 7e
mu obcas pfezdivali stinovy feditel.”

V padesitych letech, kdyZ byli Keoughovi jeho sousedé, Warren se Dona ptal,
jak bude platit studia svych déti. Navrhl mu, aby investoval deset tisic dolard do
jeho spolecnosti. Don se Zivil jako prodavac kdvy a svych Sest déti posilal do mist-
ni Skoly za dvé sté dolarti tydné. ,Neméli jsme penize,” ptiznal se jeho syn Clarke
publiku, ,na toto obdobi nikdy nezapomenu.*

Buffett priSel za Clarkem na p6édium. Na sobé mél oblibeny rudy svetr a kostko-
vanou kosili. P¥ibéh dopovédél za ngj.'¢

,Keoughovi byli bdjecni sousedé, zacal. ,Je pravda, Ze obc¢as se Don zminil, Ze
na rozdil ode mne pracoval, ale jinak jsme méli skvélé vztahy. Jednou se u nich
stavila moje Zena Susie a poZddala o trochu cukru. Donova manzelka Mickie ji
dala cely sacek. Kdyz jsem to zjistil, rozhodl jsem se, Ze se u nich také stavim. Rekl
jsem tehdy Donovi: ,Co kdybys mi pujcil dvacet pét tisic dolarii a jd je investoval?’
Keoughovi tehdy ponékud ztuhli 2 odmitli mé.

Vritil jsem se o néco pozdéji a pozadoval deset tisic dolaru, ale dopadl jsem
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