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Pre komunitu Financnych tokov.
Vznik tejto knihy ste svojimi otazkami,
neunavnou vymenou nazorov a ohromnou podporou
vsetkych nasich projektov umoznili prave vy.
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PREDSLOV

Pocas $tudia sme spolu s byvalym spoluziakom Arnom vy-
mysleli jeden nenapadny projekt: nahravali sme na YouTube
finan¢né videa pre laikov. Kandl sme nazvali Financny tok,
¢o je preklad slova Cashflow. Zdalo sa nam, Ze neexistuju
takmer ziadne fahko pochopitelné navody na zaobchadzanie
s peniazmi alebo na burzu, predovsetkym nie na YouTube.
Uz vtedy som bol presvedceny, ze kazdy ¢lovek by sa mal
starat o svoje financie sam. Tato téma je jednoducho prili§
dolezita na to, aby sme ju prenechavali inym. Zacali sme
teda uverejnovat vysvetlovacie videa k vietkym dolezitym
finanénym témam, z ktorych mozu profitovat zaciato¢nici,
rovnako ako aj Iudia, ktori sa uz burzou zaoberali. A tieto
vided sme nahravali kazdy tyzden.

Fascinacia financiami sa u mna zrejme prebudila velmi
skoro: mojou oblubenou postavickou z komixovej série
»Kacerovo® bol uz vtedy stryko Drzgro$, ktory mal rad do-
brodruzstva, ale bol velmi lakomy. Coskoro som si zalozil
vlastny ,,penazny trezor“ a zacal som zbierat prvé skusenos-
ti na burze. Vtedy e$te pod ochranou rodi¢ov. Neskor som
sa vyucil za bankového uradnika a paralelne som $tudoval
podnikové hospodarstvo najprv vo Frankfurte, potom na
parizskej Business School. Po $tudiu som zacal pracovat ako
analytik vo franctzskej investi¢nej banke. Bola to vzrusu-
juca a poucna doba — moja kariéra bankara vsak netrvala
dlho. Na§ maly projekt Financny tok sa medzi¢asom natol-
ko rozrastol, Ze sme ho uz nemohli prevadzkovat popri za-
mestnani. Dal som teda vypoved, aby som sa mohol v Ber-
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line venovat budovaniu nasej vzdelavacej financnej platfor-
my.

Vtedy sme si nevedeli predstavit, ze o $est rokov neskor
oslovime milién ludi. Dnes vysvetlujeme a ukazujeme vset-
ky mozné aspekty k téme financii nielen na dvoch kana-
loch na YouTube, ale aj na nasej webovej stranke, v podcas-
toch, v priruckach a ¢lankoch blogov, v nasich tyzdennych
newsletteroch, livestreamoch a na roznych kandloch so-
cialnych médii. V nasom usili nas podporuje pestry tim re-
daktorov, dizajnérov a programatorov. K timu patri aj Mona
Linke, vy$tudovand novinarka, ktora pise prirucky a spravy
z finan¢ného sveta pre nas blog a newsletter. Spolu s iou som
napisal tato knihu. V priebehu rokov sme s nasim timom
dokazali vybudovat neuveritelne velkt komunitu Iudi, kto-
ri radi beru financie do vlastnych rak, vymienaju si ndzory
a vzajomne sa podporuju. S touto knihou teda drzite v ru-
kach ,,Svet finan¢nych tokov“ v zhustenej podobe. Chcem
tu pre vas zhrnut nase skdsenosti a poskytnut odpovede na
niektoré z tisicich otazok a problémov, ktoré sa k nam v prie-
behu rokov dostali. Pekné na tom je, Ze nemusite absolvovat
studium manazmentu ani mat za sebou kariéru investi¢ného
bankara, aby ste dokazali urobit inteligentné finan¢né roz-
hodnutia. Dokaze to kazdy: ludia, ktori este nikdy neprisli
do styku s touto témou, rovnako ako moji byvali kolegovia
a priatelia zo §$tudii, ktori pracuju vo finan¢nej brandzi. Ti
eSte aj dnes sledujui nase vided, aby sa dozvedeli, ako si ¢o
najlepsie nahromadit vlastné sukromné bohatstvo.

Cielom tejto knihy je poskytnut vam vedomosti a prak-
ticky navod, aby ste zo svojich penazi dostali to najlepsie.
Budete schopni sami sa starat o svoje financie. Na tomto
zéklade sa mdzete vzapiti sami rozhodnut, ako hlboko sa
chcete do tejto témy zahibit a kolko ¢asu stravite finanény-
mi zalezitostami. Lebo pre vas finanény tspech nie je roz-
hodujtce, kolko namahy nan vynalozite. Ja sam nevenujem
svojim financiam viac ako hodinu az dve za mesiac. Roz-
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hodujtce je, aby ste si zvolili spravnu stratégiu — a aby ste si
dokazali odpovedat na par zakladnych otazok, ktoré najde-
te v tejto knihe. Tak sa teda spolo¢ne pustme do tejto témy
a pozrime sa, na ¢com skutoc¢ne zalezi!

Toto vas oc¢akava v deviatich kapitolach

Kniha je rozdelena do deviatich kapitol. Najprv pojde o nie-
kolko predsudkov, ktoré vas odradzaju od toho, aby ste
k téme penazi a majetku pristupili so zdravym sebavedo-
mim. V druhej kapitole sa bliz$ie pozrieme na vasu financ-
nu situaciu. Uvidime, ako ste prave na tom a kam by ste sa
radi dostali. Naucite sa formulovat jasné a realistické cie-
le — a ¢o musite konkrétne urobit pre to, aby ste ich dosiahli.
Prezradim vam, s akymi pomocnymi prostriedkami moze-
te automaticky Setrit a investovat bez toho, aby ste sa museli
nie¢oho vzdavat. Dozviete sa tiez, aké poistenia skuto¢ne
potrebujete a preco mozete vSetky ostatné pustit z hlavy.
V tretej kapitole sa po malych krdcikoch odvazime vsta-
pit do sveta investovania a preberieme si najoblubenejsich
klasikov investicii, od bezného Gctu cez Zivotné poistenie
az po zmluvu o stavebnom sporeni. V kapitole $tyri prebe-
rieme tému nehnutelnosti ocami majitela domu a investora
a vysvetlime si jedno z najddlezitejsich finan¢nych rozhod-
nuti. V piatej kapitole potom vstipime do sveta akcii, ktory
je pre mnohych ¢itatelov asi novy, ale aj velmi vzrusujuci.
Zistime, ze z kratkodobého hladiska je akciovy trh skutoc¢-
ne kasinom, za ktoré sa tak ¢asto povazuje. Ale v kapitole
Sest si tiez ukazeme, ako mozete pri dodrzani niekolkych
pravidiel lukrativne vyuzit pre seba investi¢né triedy akcii
tak, Ze vlozite peniaze do dlhodobych ETF-fondov. V kapi-
tole sedem z vas v $tyroch jednoduchych krokoch urobime
investora, vybudujeme vam portfélio, vyhladame vhodné
ETF a prezradime, na ¢o musite davat pozor pri hladani de-
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pozitu. V kapitole osem objasnime niektoré pal¢ivé otazky,
ktoré podla nasich skusenosti mnohym ludom brania za-
¢at. Povieme si o daniach, krachoch, spravnom case zacat
a o zelenych investiciach. V poslednej kapitole by som vas
chcel este raz motivovat a ukazat vam, ako moze usporiada-
na finan¢na situdcia a zaciatok budovania majetku vplyvat
aj na iné aspekty vasho zivota: $tastie, zdravie a slobodu.

Vela zabavy s touto knihou!
Thomas Kehl
Berlin/Pariz, oktober 2021



SEDEM CHYB FINANCNEHO
MYSLENIA

Preco vlastne tolko Iudi stale odstva tému financii? Mozno
to sposobuje nelichotivy imidz, ktory sa spdja s klicovymi
slovami ako poistenie domacnosti, rozdiel v dochodkoch
a investi¢né fondy. Este stale existuje cely rad mytov a pred-
sudkov k tejto téme. V prvej kapitole objasnime prvych se-
dem najvicsich finanénych omylov, ktoré vam zrejme budu
pripadat povedomé. A mozno aj vas doteraz odradzali od
toho, aby ste konec¢ne zacali riesit vlastné financie.

Ddchodok nejako vystaci

Budme realisti: Mnohi Iudia, ktori st dnes na tom dobre,
buditl mat na déchodku finan¢né problémy. A to aj ti, ktori
dnes patria medzi dobre zarabajtcich a moézu si dovolit zi-
vot s mnozstvom vymozenosti, sa po odchode do déchodku
budu musiet vzdat svojho Zivotného $tandardu — hlavne ak
sa spoliehaju iba na $tatny dochodkovy systém.

To plati najma pre strednu vrstvu, ku ktorej podla defini-
cie Institutu nemeckého hospodarstva patria ti, ¢o zarabaju
medzi 1.410 a 2.640 eur v ¢istom za mesiac', teda v prie-
mere 25.000 eur v ¢istom za rok. Uvediem priklad: Ale-
xander Miller ma 45 rokov a 25 rokov trvalé zamestnanie,
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kde v sti¢asnosti zardba 35.000 eur v hrubom za rok. V ro-
ku 2043 podjde do dochodku a az dovtedy bude platit zakon-
né doéchodcovské poistenie. Vychddzajme z toho, ze jeho
vyplata sa kazdy rok zvysuje o 2 percentd, hoci to v skutoc-
nosti neplati o kazdom zamestnancovi. V 67 rokoch zostane
Alexandrovi po odpocitani dane a s ohladom na inflaciu na
zivot okolo 1.200 eur.” Suma, ktora v mnohych velkomes-
tach vystaci tak akurat na najom. Rozdiel v dochodkoch,
teda rozdiel medzi poslednou mesac¢nou mzdou (v jeho pri-
pade asi 2.800 eur v ¢istom) a o¢akavanym dochodkom, je
teda 1.600 eur po odpocitani dane.

Na Slovensku zamestnanec s celozivotne priemernou
mzdou (dnes okolo 1.300 eur v hrubom mesacne) a 40 od-
pracovanych rokoch moze podla kalkulacky Socialnej po-
istovne pocitat s cisto $tatnym dochodkom aktudlne vo
vyske 605 eur mesacne. Ak spravne investoval v 2. pilieri,
moze to byt aj o par eur viac. Ide vsak o mieru nahrady
¢istého prijmu z prace len vo vyske 61 %. Do budtcnosti je
mozné predpokladat, Ze sa tato miera nahrady bude musiet
pre starnutie populdcie a problémy vo verejnych financiach
postupne zniZovat.

Vyssi prijem znamena v principe vys$si dochodok. To sice
znizuje pravdepodobnost, Ze vo veku 67 rokov ¢lovek skizne
do chudoby v starobe. Napriek tomu vyssi zarobok nechra-
ni pred dramatickym poklesom zivotného $tandardu.

Urobme este jeden vypocet: Tanja Schmidt ma 40 rokov,
po skole $tudovala Sest rokov a odvtedy pracuje. Aktual-
ne sa dostala na ro¢ny plat 50.000 eur v hrubom. Predpo-
kladajme, Ze jej mzda sa v priebehu pracovného Zzivota tiez
kazdy rok zvysi o 2 percentd. Prv nez p6jde do dochodku,
vystupi jej mesacny prijem na 7.200 eur. Hruby déchodok
vsak dostane len necelych 3.300 eur, po odpocitani dane to
zodpoveda 2.030 eurdam ocistenym o inflaciu. To nie je ani
spolovice tolko, ako zarabala predtym.

Aj ked nam v starobe mnohé naklady odpadnu, lebo de-
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ti uz odisli z domu, pozicky a lizingy sme splatili, rozdiel
v dochodkoch takmer 50 percent znamena, Ze musime ex-
trémne okliestit svoj zivotny $tyl. Mnohi starsi Iudia ziju
nadalej v rodinnom dome s piatimi izbami, ktoré teoreticky
uz nepotrebuju, na ktorom vsak stdle lipna. Alebo snivaju
o »aktivnom odpocinku“. Déchodkovy ¢as chet vyuzit na
to, aby niektoré veci dobehli: este raz cestovat okolo sve-
ta, zacat novy zivot v zahranici alebo si kapit dovolenkovy
dom. Toto vSak nebude mozné, ak sa sami sukromne neza-
bezpecia a nevytvoria si rezervy na neskor.

0 COM HOVORIi VYSKA DOCHODKU? ;@’,

Vyska dochodku by mala poskytovat informaciu o tom, do akej
miery nam neskorsi dochodok zabezpecCi zivotny Standard. Pritom
sa porovnava priemerny dochodok po 45 rokoch zamestnania
s priemernym prijmom. Cim vy$sia je Groveri dochodkov, tym viac
sa Standardny ddchodok priblizuje k sucasnej priemernej mzde.
sa 0 seba vopred. Na konci sedemdesiatych rokov bola eSte Gro-
vei dochodkov 60 percent. V roku 2020 klesla droveri dochodkov
uz na 48 percent, do roku 2030 sa dokonca o¢akava pokles pod
45 percent.

Kto viac zaplati, dostane vyssi dochodok

Ako sa vypocita dochodok? V nemeckom doéchodkovom
systéme plati princip zasluhovosti: Kto viac zaplatil, do-
stane neskor viac. Na Slovensku je to podobne, avsak od
1,25-nésobku priemerného zarobku sa dochodok zo $tat-
neho, takzvaného prvého piliera Ciastocne krati a preroz-
deluje v prospech menej zarabajucich. V takzvanom 2. ka-
pitaliza¢nom pilieri st dochodky plne zasluhové - vysoké
alebo nizke podla toho, kolko si poistenec pocas svojho
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pracovného zivota v ddchodkovych fondoch nasporil a ako
tieto investicie zhodnotil. Na prvy pohlad znie zasluhovost
celkom férovo. Problém je, ze mnohi ludia so svojim prij-
mom nedosiahnu primerany dochodok a neochrania sa
pred chudobou v starobe. Tyka sa to najméi zamestnancov
v sektoroch s nizkymi mzdami, dlhodobo nezamestnanych,
samostatne zarabajucich alebo tych, ¢o pracuju na ¢iastoc-
ny uvizok, hoci len urcity ¢as. Pri porovnani pohlavi st to
predovsetkym Zeny, ktoré st v starobe ohrozené chudobou.
Lebo Zeny este stale pracuju CastejSie v socialnych, teda aj
horsie platenych povolaniach ako muzi. A z vacsej casti st
to vzdy Zeny, ktoré z dovodu planovania rodiny a rodic¢ov-
skej dovolenky na nejaky ¢as prerusia svoj pracovny Zivot
alebo pracuju na ¢iasto¢ny uvizok, aby sa mohli starat o do-
macnost a deti. Faktom je aj to, Ze v mnohych pripadoch su
zeny napriek rovnakej kvalifikacii a pozicii platené horsie
ako ich muzski kolegovia. Vyska priemerného dochodku
zien v roku 2019 bola v Nemecku 764,27 eur, zatial ¢o muzi
dostavali dochodky v priemere 1.186,74 eura.’ Na Slovensku
je tento rozdiel o nie¢o menej citelny: kym Zeny na zaciat-
ku roka 2020 poberali starobnt penziu v priemernej vyske
428 eur mesac¢ne, u muzov to bolo zhruba o stovku viac -
526 eur.

Na nizky dochodok sa treba pripravit predovsetkym vte-
dy, ked pojdete na odpocinok az za par desatroci. Preco je
to tak? Lebo v nemeckom, ale aj slovenskom dochodko-
vom systéme plati priebezné financovanie. To znamena:
Kto je dnes zamestnany a prispieva do dochodkového fon-
du, financuje tym odpocinok siucasnych dochodcov. Vase
zaplatené odvody sa v 1. pilieri teda neodkladaju pre vas,
ale vlastne sa vzapiti odovzdavaju dalej. Tento systém by
fungoval - keby neexistovali demografické zmeny. Cudia
sa dozivaju vyssieho veku, preto sa musi financovat ¢oraz
viac déchodcov na coraz dlhsi ¢as. Na druhej strane sa
pocet Iudi v produktivnom veku uz znizuje. Vztah medzi
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budutcimi prispievatelmi a dochodcami sa teda stava velmi
nepriaznivym. V stcasnosti jedného doéchodcu financuje
1,8 pracujuceho. Na zaciatku 60. rokov 20. storocia zaistova-
lo prijem jedného déchodcu Sest pracujucich. Do roku 2050
bude podla prognéz pripadat na financovanie jedného do-
chodcu uz len 1,3 pracujuceho.! Este vyznamnejsi pokles
tohto pomeru mozno oc¢akévat na Slovensku, kde populacia
starne takmer najrychlejsie v Eurdpe.

Stukromné zabezpeclenie je preto na dennom poriadku.
Spoliehat sa dnes na to, Ze nd$ dochodok raz bude rovnako
honosny, ako mala generacia nasich rodi¢ov, naim neskor
mdze sposobit neprijemné prekvapenie. Uroven dochodkov
klesa uz roky a s doterajsim systémom, ktory stavia na prie-
beznom financovani, sa v blizkej buducnosti neda ocaka-
vat ndrast. RadSej sa preto stante nezavislymi od $tatnych
prispevkov, klesajtcej irovne dochodkov alebo pripadnych
zakonnych uprav, ako je zvySovanie dochodkového veku.
Nevyhybajte sa preto moznosti vziat svoj dochodok do
vlastnych ruk a vybudovat si majetok. Ide to aj s men$imi
prispevkami, ako neskdr uvidite.

Peniaze spravili svet horSim miestom

»Skor prejde tava uchom ihly, nez by prisiel boha¢ do neba,”
povedal tdajne uz Jezis. Aj keby islo len o legendu, pohlad
do minulosti ndm zakazdym ukazuje, Ze od zaciatku nagej
éry mali bohatstvo a majetok zIu povest. Stigma ,,$pinavych

rec

penazi“ a bohatstva sa dodnes v $irokych vrstvach spolo¢-
nosti povazuje za nieco odsudeniahodné a nemoralne.
Pravda je, Ze z chamtivosti po peniazoch je clovek schop-
ny urobit veci, ktoré st mordlne pochybné. Uz tisicrocia sa
ludia vzdjomne nicia, aby rozmnozili svoje bohatstvo alebo
bohatstvo svojej krajiny. Moria su znecistené, ryby lovené

nad uroven udrzatelnosti, zatial ¢o dazdové pralesy sa ne-
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