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acal jsem svou kariéru studiem informatiky jako hlavniho

oboru. Pozdéji jsem se nadchl pro improviza¢ni komedii
a riznymi cestami osudu jsem skoncil jako vykonny feditel
Twitteru. Zijeme ve svété, kde se cesta dlazdénd Zlutymi cihla-
mi bohaté vétvi a mtZzeme po ni podniknout mnoho neuvé-
fitelnych vyprav.

Poznat, jak tyto vypravy skonci, je stale obtiZnéjsi.

Doby, kdy se velké korporace o nas postaraji od zac¢atku
az do konce, jsou pry¢. Je to ale vzruSujici poznatek. Zname-
na, Ze si mizeme zvolit takovy Zivot, jaky sami chceme. Ten
Zivot si zvolite tim, Ze uZ v tuto chvili udélate to nejlepsi,
¢eho jste schopni. Hned ted. Tim, Ze uz v tomto okamziku
prokdZzete svou smélost. Hned ted. Neni nac Cekat. Ucelem
Twitteru je uZ v tuto chvili zprostfedkovat konverzaci v ram-
ci celého svéta. Je to improvizace béhu planety; a spravné —
Casto je to komedie. A Casto v ni jde o lidi, ktefi sami sebe
znovu objevuji a zapojuji se celoZivotné do novych konver-
zaci na socialnich sitich.

Na Jamesovi a jeho knize se mi libi toto: je vam ziejmé,
Ze se ocitl na podobné houpacce. Zvolil si svou vlastni cestu
k tspéchu, aniz védél, kam ho dovede. A co se s nim pozdéji
stane — doufejme, Ze neskonci ve Skarpé. Kdo vi?

Klicem je nabyt v tuto chvili smélosti. Jak James fika hned
na zacatku knihy: ,Zménte sviij Zivot, zvolte sebe”, a vysvét-
luje, jak. Zvolte tedy sebe hned ted.



KdyZ tohle udélate, nejenZe nedokaZete predvidat, jaké to
bude pro vas mit diisledky; ¢asto ani nepoznate, Ze se uz do-
stavily. Ale jedno je jisté: pokud odvdZzna rozhodnuti neudé-
late sami, nikdo jiny je neudéla.

Nejsme omezeni na pouze jedinou cestu. Existuji vSechny
cesty a kazdd z nich zac¢ind pravé v tomto okamziku. Zvoli-
li jste sebe pro tento okamzik? DokdZete byt sméli? Potom
vSechny cesty povedou do téhoZ mista. Hned ted.

#chooseyourself

— Dick Costolo,
vykonny feditel Twitteru
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emfu. Trh se zhroutil. Spadl internet. Na moje telefonaty

nikdo neodpovidal. Nem¢l jsem Zadné pratele. Dostanu
srdecni zdchvat, nebo jednodusSe spacham sebevrazdu. Pfal
jsem si, aby mé déti meély hezky Zivot. Napadlo mé, Ze mi zby-
va jediné — sebevraZda. Nezvladl jsem své vydaje. Vydélal jsem
néjaké penize, zacal Zit naplno a sklouzl jsem do stavu opilé
rockové hvézdy. Potom uz $lo vSechno rychle z kopce, v ob-
dobi nejhorsi situace hospodafstvi za snad poslednich dvacet
let mtj bankovni tcet spadl na nulu. Mluvim o roce 2002, ale
mohl bych mluvit také o roce 2008: tehdy jsem pfiSel o stfe-
chu nad hlavou, o rodinu, o pratele, o penize a o praci.

K nejhorSimu a nejbolestivéjSimu padu doslo v roce 1998,
kdy se zacala silné nafukovat internetova spekulativni bubli-
na. Rikal jsem si, Ze jsem jeden z téch chytrych, chodily mi
penize. Pak jsem ale zkazil, co se dalo. Koupil jsem dtm, kte-
ry jsem si nemohl dovolit. Zvykl jsem si na nakladny Zivot,
jenZe ten nemohl trvat dlouho. Stal se ze mé hazardni hrac,
rozhazovacny clovék, ktery daval a pajcoval kazdému, koho
znal. Statisice dolari. Potom miliony.

Zalozil jsem dalsi firmu, vloZil jsem do ni miliony. M¢l
jsem dojem, Ze si lasku musim kupovat. JenZe k tomu, abych
si ji koupil, mi chybélo potfebné nesmirné mnozstvi penéz.
Nikdo mé nechtél mit rdd. Skoncilo to naprostym nezdarem.
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PfiSel jsem o diim i o vSechny penize. Ztratil jsem sebet-
ctu, ztratil jsem pratele. Nem¢él jsem nejmensi predstavu, co
dal. Kazdy mtij pokus zachranit potapéjici se lod ztroskotal,
stejné jako kazdy mj pokus dosdhnout tspéchu.

Meél jsem pifed ocima své dcery a bylo mi do place pfi pred-
stavé, Ze jsem jim zkazil Zivot. Nebyl to jen muj osobni net-
spéch nebo netspéch v podnikani. Zklamal jsem i jako otec.
Nemél jsem penize ani na to, abych kazdy mésic splacel hy-
potéku a zajistil jim stfechu nad hlavou.

V podstaté jsem prestal existovat. Nezistalo mi nic. Byl
jsem na nule — vlastné jes$té hloubédji nez na nule, protoZe jsem
mél dluhy. DluZil jsem miliony.

UZ pred rokem 2002 jsem z bankomatu nedostal ani cent.
Tehdy jsem si myslel, Ze vydat se ze vSech penéz je to nejhor-
§1, co se mi muZe stat. Ze je to horsi neZ smrt. Mylil jsem se.

Na sklonku roku 2002 jsem hovofil s rodici. M€l jsem zlost
a propadl jsem depresi. Pohadali jsme se. Kvili ¢emu — na
tom ted uZ nezaleZi.

PoloZil jsem sluchéatko, ani jsem je nenechal domluvit.

Nékolik nésledujicich mésica se otec pokousel néjak se se
mnou dohodnout. Zac¢inal jsem se vzpamatovavat. Psal jsem.
Vystupoval jsem v televizi. Gratuloval mi. Posledni gratulace
pfisla asi Sest mésicti poté, co jsem s nim naposled mluvil.

Jeho gratulaci jsem nechal bez odpovédi.

Za tyden dostal mozkovou mrtvici. Nemohl mluvit, ze-
mfel, aniZ jsem s nim vlbec ztratil slovo.

Poféad jsem byl bez penéz, trpél jsem hladem, propadal jsem
pocitu zoufalstvi, Zil jsem neustéle v panickém strachu. Nikdo
mi nepomohl. Nikdo mi neposkytl nad¢ji. Nikdo mi nenabidl
mozZnost presvédcit ho, Ze mém talent. Byl jsem si védom, Ze se
musim pficinit, abych to dokazal, jenze svét byl vzhiiru noha-
ma a ja nemél sebemensi predstavu, jak to vSechno napravit.

12



Co udélat, aby Slo vSechno zase spravnou cestou, abych nic
nezkazil.

At jsem se snaZil sebevic, rok 2008 jako kdyby z oka vypadl
roku 2002. Podafilo se mi dostat se zpatky na nohy. Zalozil
jsem a potom prodal dalsi firmu. Vydélal jsme spoustu penéz
a potom je vSechny nesmyslné¢, bezhlavé promrhal. K tomu
vSemu jsem se rozvadél, pfichazel o dalsi pfatele, zkrachova-
ly dalsi dvé mé firmy, obé najednou, a ja nemél sebemensi
ponéti, co udélat, abych se vyhrabal z jamy, kterou jsem sam
sobé vykopal.

Tohle se mi nestalo jen jednou. Nebo dvakrat. Stalo se
to mockrat. Béhem poslednich dvaceti let zkrachovalo snad
osmndct z dvaceti firem, které jsem zaloZzil. Myslim, Ze jsem
pétkrat ¢i Sestkrat zménil obor, ve kterém jsem pracoval - po-
¢inaje softwarem aZ po financ¢nictvi. Napsal jsem deset knih,
ztratil jsem hodné zaméstnani. Byl jsem jako zadupany do
zemé, zoufaly, mél jsem sebevraZzedné sklony, pfepadaly mé
stavy uzkosti a deprese. Pokazdé jsem se musel vzpamatova-
vat, znovu zvaZovat své cile a svou dalsi pracovni kariéru.
Vétsinou jsem si neuvédomoval, jaké kroky, dobré ¢i Spatné,
znovu a znovu opakuji. Jakmile jsem v nécem uspél, nevy-
hnutelné jsem se vratil ke svym Spatnym navyktm a nasled-
né promarnil vyhlidky na to, Ze se ke mné Stésti nebude ob-
racet zady.

Rok 2002 vsak pfece jen byl v néCem jiny. Svét se ménil.
Zacalo se obecné nedostavat penéz. Vsichni dostavali vypovéd
z prace. Pfipadalo mi, Ze nadéjné vyhlidky mizi stejné rychle
jako penize. UZ jsem nebyl jediny, kdo se ocita na dné. Ocital
se tam cely svét, a vychodisko nikde.

Pii avahach o tom vSem se mi dé€lalo zle. Neni Zddné vy-
chodisko. Neni Zddné vychodisko - to jsem si neustale opakoval.
Pii pomysleni na ta slova bych se snad odhodlal i zemfit. Ale
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nedokazal jsem to. Mél jsem déti. Musel jsem se vzpamatovat.
Prosté musel. Musel jsem se o sebe postarat. Postarat se o své
déti. Musel jsem konecné pfijit na to, jak se jednou provzdy
z té diry vyhrabat, jak se dostat zpatky na nohy a vydrZet.
Musel jsem celou svou osobnosti a nitrem usilovat o nalezeni
zplisobu, jak se zménit v ¢lovéka, ktery nejenze ma v zivoté
aspéch, nybrzZ kterému se dari.

A potom jako kdyby se mi v hlavé rozsvitilo. KdyZ se zmé-
nilo uZ vSechno. KdyZ jsem si uvédomil, Ze to nikdo neudéla
za mne. Jestli se mi ma vyborné dafit, jestli mam pfeZit, mu-
sim zvolit sebe, a to ve v§ech smérech. Byl nejvyssi cas, dal uz
to takhle neslo.

Uz si nemtizeme dovolit spoléhat jeden na druhého a opa-
kovat stejné chyby, kterych jsme se dopustili v minulosti.
Jako kdyby se zvedl pifiliv a s nim pfisla i hluboka zména pro-
stfedi, ve kterém Zijeme. V nékolika nésledujicich kapitolach
uvidime, Ze stfedni vrstva jako kdyby se kamsi propadla, mizi
pracovni mista a v§echna primyslova odvétvi se transformu-
ji. Ma-li se jednotlivec udrZet, musi se transformovat i on.

Znamena to, Ze mate-li mit aspéch, musite v kazdé vtefiné
volit sebe. Pro mé to znamenalo, Ze se musim podivat na sv(j
minuly Zivot a (kone¢né) si pfipamatovat, co jsem délal, kdyz
jsem se dostaval zpatky na nohy, oprasil se... a potom to udeé-
lal znovu. ProtoZe ted uZ neni kam dal klesnout. Kazdé rano
jsem zaklepal na dfevo - doslova i pfenesené — a modlil jsem
se, abych opét nepropadl svym Spatnym navykam. Zvoleni
sebe zcela zménilo zptisob mého uvaZovani a mysleni.

Nyni se kazdy den probouzim s pocitem vdécnosti. Musim
se tak probouzet. A musim pocitat véci, kterych mam v Zivo-
té hojnost. A pocitam je doslova. KdyZ to neudélam, zacnou
se ztracet. UZ diiv jsem se dival, jak mizi. Nechci, aby se to
opakovalo.
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Vyznavaci nékterych kultur, napiiklad buddhismu, si pfeji,
aby véci, patfici do jejich Zivota, mizely; omezuji své potfeby
a touhy. Abych dosahl jakéhosi stavu osviceni, i ja sdm véfim
v tento druh duchovna. Nemyslim, Ze toto duchovno a hoj-
nost se navzajem vylucuji. JestliZze clovék ubere napiiklad ze
svych ocekavani, jeho ocekavani se snaz splni ve vétsi mire.

Navic - a fikdm to jen velmi nerad — musite nejprve splatit
své dluhy. Dluhy jsou drahé. A je stale téZ3i nalézt piileZitos-
ti k tomu, abyste je splatili. Znat , Tajemstvi“, knihu Rhondy
Byrne, je jedna véc — nebo vzpomerite na vSechny zpusoby
afirmace, o kterych jste Cetli, abyste do svého Zivota vnesli
pozitivni prvky; ale néco naprosto jiného je pfilezitosti sku-
te¢né pro sebe vytvaret.

Rozhodné je nenaleznete ¢etbou knih. Jde o Gsili v kaZzdo-
dennim Zivoté, uplatniované v kazdém jeho okamziku. Je to
praxe, zpusob, kdy se prolind zdravi s nastroji pouzivanymi
financnimi experty a s makro-troviiovym pochopenim téhle
zatracené ekonomické vichfice, do které jsme se nyni dostali.

Posledni ¢tyfi roky jsem zacal psat o této praxi a o svych
krocich na cesté zpatky z hrobu. Pfitom se muj Zivot pozitiv-
né zménil tolik, az se to podobd zdzraku. Je to vic nez zazrak,
protoZze mé nikdy ani ve snu nenapadlo, Ze tohle je vibec
mozné. Pii rizném podnikani a investovani jsem vydélal mi-
liony (a nepfisel jsem o né, ani jsem je nepromrhal), potkal
jsem svou Zivotni lasku a oZenil se s ni, dal jsem se dohroma-
dy, kazdy den se probouzim a délam piesné to, co délat chci.
NejenZe jsem vysledky vidél na vlastni oci, vidél jsem je i oci-
ma bezpoctu svych ctenaiti, ktefi se Gspésné fidili zasadami,
které jsem uplatrioval ve svém vlastnim Zivoté.

O tombhle pisi v této knize. Zvolil jsem sebe. A vy zvolite
sebe také.
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HOSPODARSKE DEJINY
ERY VOLBY SEBE

inulych pét tisic let byli lidé do zna¢né miry zotrocova-
Mni nékolika malo vybranymi vladci, ktefi dobfe pocho-
pili, Ze nasili, ndboZenstvi, vzdjemna komunikace, zavazky
a tfidni boj spolecné slouZzi k ujafmovani velkého spolecen-
stvi lidi.

Gutenberguv tiskafsky lis znamenal prvni trhlinu ve zdech
vézeni, poskytl lidem moZnost uprchnout ze samotek — napo-
mohl Sifeni ideji na velké vzdalenosti a umozZnil témto idejim
navzajem se sparovat. Vysledkem byla nejprve renesance, po-
tom protestantska revoluce a nakonec mnoZstvi védeckych
objevill a vynalezt, jez vyustily v pramyslovou revoluci.

Avsak éra Volby sebe ma své kofeny ve druhé svétové val-
ce. Béhem ni se vzniklé situaci odhodlané postavily Zeny.

Ve druhé svétové vélce odeslo ze Spojenych statd 16 mili-
onl muza zabijet lidi. V té dobé vSak nékdo musel pracovat
v tovarnach a v kancelafich, aby zemé mohla Zit dal. Tento
ukol plnily Zeny.

KdyZ se muzové vratili, Zeny si zcela spravné uvédomily, Ze
uZ se nechtéji drZet jen tak doma. Chtély pracovat, byt néco
platné, vydélavat penize. Vydélavani penéz jim ptlisobilo po-
téSeni a navic jim skytalo nezavislost.
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Béhem povalecné konjunktury se rodiny s jednim pfi-
jmem ndhle zménily v rodiny s dvojim pifijmem.

Poprvé po zhruba tficeti letech méla Amerika penize. Hro-
mady penéz. A industrializace Ameriky se $ifila do ostatniho
svéta. Zanedlouho Spojené staty ovladly svétovou ekonomi-
ku. Globalni konglomeraty vstavaly z popela, v némz firmy
tonuly na pokraji bankrotu, firmy, které taktak Ze piezily Vel-
kou hospodéiskou krizi.

Poprvé za celd desetileti se Ameri¢ané nemuseli bat o préci.
Pracovnich mist byla spousta a praveé tak byla spousta muzi
a Zen, ktefi je obsazovali. Rlst poctu rodin s dvojim piijmem
znamenal pro kazdou takovou rodinu vic penéz.

Co vSichni ti lidé s témi penézi délali? Kupovali si takzva-
ny Americky sen. Sen, ktery zakladateldm Spojenych stat
nikdy nepfipadl na mysl; od roku 1950 se vSak v nasi kultufe
zabydlel tak, Ze zpochybniovat jej bylo téméf stejné protiame-
rické, jako zpochybriovat moudrost americké astavy.

Co vlastné byl Americky sen?

Zacal domem a bilym latkovym plotem. Lidé jiZ nemuseli
bydlet ve méstech, v bytech, kde méli kolem sebe na vSech
strandch jiné lidi. V dobdch, kdy nasi prarodice dospivali, vét-
S$ina lidi bydlela v ¢inZacich. V nich byly spolecné Sniary na
pradlo, vSechny déti si hrdly kolem vodniho hydrantu na uli-
ci pfimo pfed domem, ¢lovék slysel, jak o tfi dvefe dal nékdo
zakaslal. BéZnou soucasti zivota desitek miliona pfistéhoval-
clt byl smrad z kanalizace a neustaly boj se Sténicemi.

TotéZz plati o mych rodicich. I vasich.

Nyni bylo vSechno jinak. Lidé mohli Zit na pfedméstich
s Sirokymi ulicemi, pobliZ méli bazény a ndkupni centra. Po-
tom si koupili auto, kterym jezdili po ¢tyfproudych délnicich
do prace. Pak pfiSlo druhé auto, uplatnilo se pfi projizdkich
v 1éte.
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A potom - to kouzlo! Do tichych pfedméstskych noci
pfinasela zdbavu televize. Pak barevna televize. Kapitdn Kirk
a porucik Uhura se libaji v barvdch! A kdyZ ¢lovéku néjaké peni-
ze jesté zbyvaly, posilal déti na univerzity, které vyrtstaly po
celé zemi, aby déti mély jesté lepsi zaméstnani, aby vydélava-
ly jesté vic penéz a aby mély jeSté vétsi domy.

MozZna si myslite, Ze frazovity vyraz ,Americky sen“ po-
uZivam proto, Ze jim lidé obecné oznacuji a pojmenovavaji
mytologii bilého latkového plotu.

Byl bych rad, kdyby tomu tak bylo.

Vyraz ,,Americky sen” mé ptivod v reklamni kampani, kte-
rou vyvinula spole¢nost Fannie Mae, aby Americany pfesvéd-
Cila, Ze opét oplyvaji penézi, a tak je pfiméla, aby si zacali
brat hypotéky. Pro¢ kupovat dim za tvrdé vydélané vlastni
penize, kdyZ k tomu mohu vyuZzit nékoho jiného? Tohle snad
byl ten viibec nejlepsi reklamni slogan. Pfipominal vysavac,
ktery vSechny vtahoval do predstavy, které nakonec uvéfi —
Ze pramysl trhu s hypotékami, disponujici 15 triliony dola-
i, povede k vSeobecnému blahobytu a Stésti pro kazdého.
»Americky sen” velmi rychle vytlacil z pfedmésti klid a mir
a pfinesl zoufale usilovnou snahu byt neustale v Cele.

Cely Zivot nas ohlupovaly reklamni slogany a Vladci ves-
miru, ktefi je vytvofili. Netvrdim, Ze je to néco Spatného,
neobvinuji je. Nikdy jsem neobvinoval nikoho kromé sebe.
KaZdou vtefinu mnou nékdo manipuluje, k néCemu mé nuti
a demoralizuje mé&. Ale jen proto, Ze jsem to dovolil. Ti lidé
jen délaji svou praci, pfesto vSak jsou to manipulatofi. Nyni
musime pfijit na to, jak rozlisit hloupé od moudrého a vybu-
dovat si sviij vlastni Zivot.

Existuje aslovi: ,Pouceny clovék usiluje o vyssi cile. Ale
moudry clovék sestoupi niz. A potom sestupuje znovu.”
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VSichni byli pouceni. A chtéli dvé auta namisto jedno-
ho. Vétsi dam. Kazdé dité na univerzité. Vétsi televizor. Jak
bychom mohli tohle vSechno stale platit? Dvoji pfijem uz
nestacil!

Sedesata léta rozvojem trhu s akciemi posilila soustroji
vyrabéjici bohatstvi. A pak pfisla ,Velka spolec¢nost”. Novy
reklamni slogan! KdyZ se zasekl trh s akciemi, v sedmdesa-
tych letech pfisla masivni inflace, aby pfijmy mohly déle rst.
Do popularni kultury pronikl v roce 1976 vyraz ,Nenechte
se zahanbit pfed sousedem®; mél za acel vnutit predstavu,
Ze se nemame s ni¢im spokojit. At nahromadime jakékoliv
mnozZstvi hmotnych statk®, vZdy existuje rodina onoho ta-
jemného, fiktivniho souseda, ktery jich ma vic. A tak i my
potiebujeme vic.

V osmdeséatych letech opét nastal rozkvét trhu s akciemi.
A kdy?z Kklesl, doslo k rozmachu obchodu s vysoce riskantnimi
dluhopisy emitovanymi pod cenou. Ten mél napomoci k tomu,
aby Americané oplyvali penézi. Devadesata 1éta pfinesla ,mi-
rovou dividendu” diky rozpadu sovétského bloku a diky roz-
machu internetu. I kdyZ se zhroutila Asie, Alan Greenspan, pre-
zident federdlni rezervové banky, to nevzdal a dal uméle sypal
do systému penize — nejen proto, aby kladl prekazky tcinkam
mozZné ,asijské ndkazy”, ale rovnéz z obavy, Ze celé to divadlo
skondi, jestlize s pfichodem Y2K nastane tma.

Divadlo muselo pokracovat! Navzdory tomu, Ze od roku
1970 pramérné vydélky muzl klesaly a Ze bude htf. Nevéfi-
te? Potom véite tidajum:
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PRAMEN: , PROBLEM MUZSKYCH ZAMESTNANCU: DLOUHODOBE VYHLEDOVE TRENDY
ZAMESTNANOST.”

HAMILTON PROJECT, PROSINEC 2010
(HTTP://WWW.BROOKINGS.EDU/OPINIONS/2010/1203-JOBS-GREENSTONE-LOONEY.ASPX)

Kazdy ekonom na svété se mtze pokusit tento graf raz-
né vysvétlit, ale pokles byl nevyhnutelny z pfi¢in, o kterych
budu psat v této knize; patii mezi né zvysujici se efektivnost,
globalizace, technické inovace a skutecnost, Ze vasi Séfové vas
prosté nemaji radi.

Je to pravda, nemaji vas radi. Vytvareli jste dalsi a dalsi
hodnoty. Oni vam platili stile méné. Takto ve své knize defi-
nuji ,pohrdani”.

A nejde tu jen o vaSeho $éfa. I on se samoziejmé snaZzi pre-
Zit. Jde tu i o jeho $éfa. A potom o $éfa tohoto 3éfa. A kdo stoji
aZ na vrcholu? To se nikdy nedozvime. Vé&fte mi, ani vy, ani
ja nikdy nebudeme védét, kdo stoji na vrcholu. Nefikdm to
proto, abych ptisobil spiklenecky. Je to prosté fakt.
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Potom spadl internet. A Alan Greenspan namisto toho,
aby pevné podepfel zaklady amerického hospodarstvi, drZel
nohu federalni rezervové banky na plynovém pedélu a sesla-
pl jej aZ do podlahy, tiskl penize, které proudily do systému
vystavby bydleni. Ceny nemovitosti v mnoha oblastech zemé
stouply na trojndsobek a vytvartely tak umélou prosperitu, coz
vyneslo bohatstvi Ameriky na viibec nejvyssi troven.

Utraty spotfebiteli samoziejmé rostly soubé&zné s tim,
a sice diky bankdm. Ty lidem umoZnovaly vyuZivat redlnou
cenu své nemovitosti ke zvySeni Gvéru na jejich kreditnich
kartach. DokdaZete si to predstavit? Kazdou dovolenou, kte-
rou jste si vzali a zatiZili ji svou kartu VISA, platily vratké zdi
domu, jenZ vaSim détem poskytoval v noci teplo domova.
Dtim, ktery se kolem vas rozpadal — stejné jako vas Zivot -,
jelikoZ jste si jej nemohli dovolit opravovat, protozZe ,LIDI,
NASE DOVOLENA - TO JE TEPRVE NECO!“

Dluh na kreditnich kartdch stoupl ze 700 miliard dolar(
v roce 2005 na 2,5 TRILIONU dolart v roce 2007. Za pouhé
dva roky. Nyni vSichni méli Sirokoahly televizor, nejmoder-
néjsi zafizeni kuchyné Viking, ¢lun, dvé auta pfijatelnd z hle-
diska ochrany Zivotniho prostfedi (¢imZ se mél zmirnit pocit
viny za jejich Zravost), a vSichni dvakrat ¢i tfikrat tydné jedli
v restauraci.

A kdyZ fikdm ,vSichni”, ve skute¢nosti tim myslim ,ja“.
O ,vSech” pfece nic nevim; vim jen to, co se pfihodilo mné.
A vézel jsem v tom aZz po krk.

Poté, co jsem zaloZil mnoho firem, vydélal miliony a pfi-
Sel o né&, kdyZ jsem si myslel, Ze jednou jsem to snad , pfece
jen dokéazal”, musel jsem se sam sebe ptat: Co vlastné je ono
»,TO“? A co jsem doopravdy , dokdzal“? Nemohu na to viibec
ani myslet; kdyZ to udéldm, za¢nou mé svrbét zdda a Skrabu se,
jako kdyby mé zachvatil chorobny neklid nebo jako kdybych
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trpél schizofrenii. Je to néco jako akutni, spontanni porucha
nervové funkce. Tfesou se mi ruce, koktdm, protoZe...

Chrrrr!

2008.

Jako kdyby se pfihnala velka voda. VSichni byli nahle jako
nazi! VSichni vime, co se stalo: vSechno se zhroutilo. Béhem
pfedchoziho boomu (nasledovaného padem) technické ino-
vace, dosaZzené Amerikou, ponékud prospély stfedni vrst-
vé. Ty Casy vSak jsou pry¢. Na obzoru uZ nejsou zadné dalsi
,boomy”, kterych bychom se mohli zachytit. Nejchytfejsi
vysoko3kolsti absolventi v Ciné, Indii i jinde zistavaji ve své
zemi. A ti, kdo pfijdou studovat do Spojenych statfi, se po pro-
moci vraceji domd, misto aby se stéhovali do Silicon Valley,
zakladali nové firmy a vytvareli pracovni mista a bohatstvi.
Firmy a lidé ve Spojenych statech, ktefi ve velkém rozsahu
nabyvaji bohatstvi, investuji za hranicemi — jdou tam, kde
naleznou lacinéjsi kapitdl pro technicky rozvoj.

Zbyvala jediné vlada, a ta zvySovala svdj dluh. Zachrario-
vala kazdou banku a zacala bankdm spldcet Groky ze vSech
jejich aktiv; tak uméle ozdravovala cely finan¢ni systém. Do-
volte mi uvést k tomu nékteré dalsi vyhlidky do budoucnosti.

Ceny budou neustdle stoupat. Pfiina je prosta: deflace je
hrozivéjsi neZ inflace. V deflacnim prostiedi lidé prestavaji
nakupovat, protoZe si fikaji: Pro¢ bych mél néco kupovat
dnes, kdyZ to zitra mtizu koupit lacinéji? Takze vlada bude
vzdycky zavadét politiku, kterd zvySuje inflaci. To pak zase
vyvola tlak na primérné pfijmy a ty budou dal klesat. Pofad

N

jesté mi nevéfite? Zde je diikaz:
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