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Lukovi, najlepsiemu prieskumnikouvi,
akého som kedy stretla
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Uvod

KE]“) SI PREDSTAVITE niekoho, kto md podla véas vynikajtci
usudok, ktoré vlastnosti vam napadni? MoZno inteligen-
cia, bystrost, odvaha ¢i trpezlivost. To su vSetko obdivuhodné
cnosti, ale existuje eSte jedna vlastnost, ktora by sa v tomto zo-
zname mala nachadzat na poprednych prieckach. Je vsak natol-
ko prehliadang, Ze oficidlne pre 1iu ani nemame pomenovanie.

Rozhodla som sa to napravit. Ttuto schopnost som nazvala
mysliet ako prieskumnik: vidiet veci také, aké sy, a nie také, aké
si Zelame, aby boli.

Ak myslite ako prieskumnik, viete rozpoznat, kedy sa my-
lite, uvedomujete si svoje slepé Skvrny, ste schopni kriticky
posudit svoje predpoklady a zmenit kurz. Vtedy si zacnete
klast aprimné otazky typu: Bola to moja vina? Stoji toto riziko
za to? Aka by bola moja reakcia na tato udalost, keby niekto
z inej politickej strany urobil to isté? Ako raz povedal zosnuly
fyzik Richard Feynman: ,Najdodlezitej$im principom je, Ze si
nesmiete klamat - a oklamat samého seba je najjednoduchsie.”

Nasa schopnost sebaklamu bola vychytenou témou prvych
dvoch desatro¢i nového milénia. Popularne médid a bestselle-
ry ako How We Know What Isn't So (Ako vieme, Ze to nie je tak),
Aké drahé je zadarmo (Predictably Irational), Why People Believe
Weird Things (Preco ludia veria divnhym veciam), Mistakes Were
Made (But Not by Me) (Stala sa chyba, ale nie mojim pricine-
nim), You Are Not So Smart (Nie ste taki chytri, ako si mysli-
te), Denialism (Popieranie skutoénosti), Why Everyone (Else) Is
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a Hypocrite (Preo je kazdy (okrem mria) pokrytec), Myslenie
rychle a pomalé (Thinking, Fast and Slow) ndm nacértli nelichotivy
obraz ludského myslenia, ktoré je pevne zakorenené v sebakla-
me. Racionalizujeme si svoje nedostatky a chyby. Poddavame
sa zboZnym Zelaniam. Vyberame si len tie dokazy, ktoré upev-
nuja nase predsudky a potvrdzujua nase politické presvedcenie.

Tento obraz je v zasade spravny, no nie¢o mu chyba.

Ano, Casto si svoje chyby racionalizujeme, no niekedy si ich
aj prizndme. Nazory sice nemenime tak ¢asto, ako by sme malj,
no niekedy ich menime, aj ked nemusime. Sme zlozité stvore-
nia, ktoré pravdu pred sebou niekedy skryvaja a inokedy jej ce-
lia. Tato kniha je o menej prebadanej strane tejto mince, o tych
pripadoch, ked sa ndm dari samych seba neoklamat, a o tom, ¢o
sa z tychto tispechov mdZeme naudit.

MOJA CESTA k tejto knihe sa zacala v roku 2009, po tom, ¢o som
odisla z magisterského $tidia a naplno som sa zacala venovat
svojej vasni, z ktorej sa stala moja nova kariéra a ktorou bolo
pomahat ludom uvaZzovat o zlozitych otazkach v ich osobnom
a pracovnom Zivote. Spociatku som si predstavovala, Ze budem
ucit Iudi o veciach ako pravdepodobnost, logika ¢i kognitivne
skreslenia a ukdzem im, ako tieto poznatky aplikovat v kaz-
dodennom zivote. Niekolko rokov som organizovala Skolenia,
¢itala Stdie, robila poradenstvo a zhovarala sa s ludmi, aZz som
napokon dospela k zaveru, Ze vediet, ako argumentovat, nie je
vSeliekom, ako som sa nazdavala.

Ak viete, Ze by ste mali svoje predpoklady preverovat, au-
tomaticky vam to nezlepsi tisudok; rovnako ako ked viete, Ze
by ste mali cvicit, automaticky sa vam nezlepsi zdravie. To, Ze
dokazete odrecitovat zoznam kognitivnych skresleni a klamov,
vam nepomdZe, pokial nie ste ochotni uznat, Ze tieto skres-
lenia a klamné predstavy st pritomné aj vo vasom vlastnom
mysleni. Mojou najvaéSou lekciou, neskdr potvrdenou odbor-
nikmi, ako sa doéitame aj v tejto knihe, je, Ze nas dsudok je
obmedzeny skor nasim postojom, a nie vedomostami.
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Mimochodom, netvrdim, Ze som dokonalym stelesnenim
prieskumnickeho myslenia. Aj ja si racionalizujem svoje omy-
ly, vyhybam sa premyslaniu o problémoch a na kritiku reagu-
jem defenzivne. Poéas mdjho vyskumu k tejto knihe som si
viackrat uvedomila, Ze sa mi podarilo premrhat ¢as uréeny na
interview v snahe presvedcit respondentov, Ze moje tvrdenie je
spravne, namiesto toho, aby som sa snazila pochopit ich uhol
pohladu. (Irénia méjho uzavretého postoja pocas rozhovoru
o0 otvorenosti mi je zrejma.)

Napriek tomu sa zlep$ujem a vy sa modZete tieZ a to je cie-
lom tejto knihy. M§j pristup ma tri body.

1. UVEDOMTE SI, ZE PRAVDA

NEPROTIRECI VASIM CIELOM

Mnoho ludi sa aktivne brani pravdivému pohladu na realitu,
pretoZe su presvedceni, Ze pravda je prekazka, ktord stoji v ces-
te ich cielom, a teda ak chcu byt $tastni, Gspesni a vplyvni, je
lepSie pozerat sa na seba a na svet skreslenou optikou.

Jednym z cielov tejto knihy je uviest veci na prava mieru.
O sebaklame koluje mnoZstvo mytov a niektoré z nich dokon-
ca $irili prestiZzni vedci. MoZno ste napriklad ¢itali niektoré
z mnohych ¢lankov a knih, ktoré tvrdia, Ze ,$tidie dokazuju’,
Ze sebaklam je délezitou zlozkou duSevného zdravia a Ze rea-
listické videnie sveta vedie len k depresii. V siedmej kapitole
sa pozrieme na pochybny vyskum, o ktory sa tieto tvrdenia
opieraju, a zistime, ako psycholégovia samych seba oklamali
v pripade vyhod pozitivneho myslenia.

Alebo ste mozZno jednym z tych, ktori zastavaju popularny
nazor, Ze ked robite nie¢o ndrocné, napriklad zakladate firmu,
musite byt az absurdne prehnane sebavedomi. Mozno vds
prekvapi, Ze niektori z najznamejsich svetovych podnikatelov
ocakavali krach svojich spoloénosti. Jeff Bezos stanovil prav-
depodobnost tispechu Amazonu na priblizne tridsat percent.
Elon Musk daval svojim spoloénostiam Tesla a SpaceX len
desatpercentnt $ancu na uspech. V 6smej kapitole pochopime
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ich dévody a dozvieme sa, Ze je prinosné mat jasnt predstavu
o tom, aké mate Sance.

Alebo razite rozsireny postoj, Ze objektivnost je sice dobra
vec, ak pracujete v oblasti vedy ¢i stdnictva, ale ak sa venujete
aktivizmu a snaZite sa zmenit svet, nepotrebujete objektivnost
a musite byt zapdleni pre vec. V §trnastej kapitole si povieme,
Ze vaSen a prieskumnicke myslenie sa v skutoénosti navzajom
dopliajii. Prenesieme sa spat do ¢ias, ked v 90. rokoch vrcholila
kriza AIDS, a zistime, preco bolo prieskumnicke myslenie kla-
¢om k aspechu aktivistov pri zastaveni epidémie.

2. SPOZNAJTE NASTROJE,

KTORE VAM ULAHCIA VIDIET VECI JASNE

V tejto knihe st konkrétne nastroje, ktoré vam pomézu rozvi-
jat schopnost mysliet ako prieskumnik. Ako mozno napriklad
zistit, Ze vaSe vlastné uvazovanie je neobjektivne? Nie je to také
jednoduché, Ze sa len samych seba opytate, ¢i mate predsudky.
V piatej kapitole sa naué¢ime vykondvat myslienkové experi-
menty, ako je test outsidera, test selektivneho skeptika a test
konformity, ¢im preskimame svoje argumenty o tom, comu
verime a ¢o chceme dosiahnut.

Ako rozhodnit, nakolko sme si isti konkrétnym presved-
¢enim? V Siestej kapitole si precvi¢ime niektoré techniky in-
trospekcie, ktoré nam pomézu urcit troven istoty od nula po
sto percent, a budeme trénovat, ako rozpoznat ten pocit, ked
tvrdite nieco, comu v skutocnosti neverite.

Pokuisate sa niekedy vypocut si druhu stranu s protiklad-
nym stanoviskom a zistite, Ze ste frustrovany alebo nahneva-
ny? MoZno madte iba nespravny pristup. V dvandstej kapitole
sa podelim o niekolko rad, vdaka ktorym je ovela jednoduchsie
udit sa z protikladnych perspektiv.

3. OCENTE EMOCIONALNE VYHODY
PRIESKUMNICKEHO MYSLENIA
Konkrétne ndstroje su dolezité, ale dufam, Ze si z knihy
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odnesiete aj nieco navyse. Celit realite plnej neistoty a sklama-
nia sa mo6ze zdat beztite$né. Ale ked si v tejto knihe precitate
o konkrétnych ,prieskumnikoch” (méj vyraz pre ludi, ktori sa
zvlast dobri v niektorych aspektoch takéhoto myslenia, aj ked
nikto nie je dokonaly), vSimnete si, Ze nep6sobia depresivne.
Vaésinou su pokojni, veseli, hravi a rozhodni.

Je to preto, Ze aj ked to navonok nemusi byt zrejmeé,
prieskumnicke myslenie je emociondlne obohacujice. Dokazat
odolat pokuseniu sebaklamu a vediet, Ze moZzete Celit realite, aj
ked je neprijemnd, vas posilni. Porozumiet rizikam a vediet sa
zmierit so svojimi $ancami na Gspech vam prinesie vyrovna-
nost. V slobode sktimat rézne myslienky a riadit sa dokazmi,
nech uz vedd kamkolvek, a bez ohladu na to, ¢o by ste si mali
mysliet’, sa skryva osvieZujtca lahkost.

Prave vdaka schopnosti vediet ocenit toto emocionalne za-
dostucinenie si mozete prieskumnicke myslenie osvojit na-
dobro. S tymto cielom som do knihy zakomponovala niektoré
z mojich oblubenych inspirativnych prikladov prieskumnikov,
ktori v priebehu rokov pomohli mne aj inym ludom kultivovat
prieskumnicke myslenie.

NaSa cesTa povedie svetmi vedy, biznisu, aktivizmu, po-
litiky, Sportu, kryptomien a survivalizmu. Nahliadneme do
kultarnych vojen, ,mamickovskych vojen"” ¢i vojen Statistikov.
A rozlustime napriklad aj tieto hadanky: Pre¢o Charlesovi
Darwinovi prislo zle pri pohlade na pavi chvost? Co prinitilo
profesionalneho popieraca klimatickych zmien prejst na druha
stranu? Preco sa niektorym obetiam kultovych pyramidovych
schém podarilo z nich dostat, zatial ¢o iné v nich uviazli?

V TEJTO KNIHE sa nechcem vyhovarat na to, aki st ludia iraci-
ondlni. Nie je to ani pokus vas karhat a navadzat vds na ,sprav-
ne" myslenie. Je to exkurzia do iného sp6sobu bytia, ktory je
zakoreneny v tizbe po pravde, ktory je uzitoény aj uspokojivy
a podla méjho nazoru Zalostne nedoceneny. Som rada, Ze sa o1l
s vami moZem podelit.






I. ¢éast

VYHODY
PRIESKUMNICKEHO
MYSLENIA



Kapitola 1

Dva druhy myslenia

ROKU 1894 nasla upratovacka na nemeckom velvyslanec-

tve vo Franctizsku v odpadkovom koS$i nieco, ¢o uvrhlo
celd krajinu do chaosu. Bola to roztrhana sprava a upratovac-
ka bola franctizska $pidnka.! Upozornila na to nadriadenych
vo francuzskej armadde, ktori si spravu precitali a so znepoko-
jenim si uvedomili, Ze niekto z ich radov predaval Nemecku
drahocenné vojenské tajomstva.

Na sprave sice chybal podpis, ale podozrenie rychlo padlo na
doéstojnika Alfreda Dreyfusa, jediného Zidovského ¢lena gene-
rdlneho $tabu. Dreyfus bol jednym z mala ddstojnikov, ktori
mali dostatoéne vysokt hodnost na to, aby mali pristup k citli-
vym informacidm uvedenym v sprave. Nebol velmi obldbeny.
Ostatni dostojnici ho povaZovali za chladného, arogantného
a vystatovacéného.

Ked ho armada zacala preverovat, zacali sa na povrch vy-
plavovat podozrivé historky. Jeden muz uviedol, Ze ho videl sa
kdesi ponevierat a klast podozrivé otazky. Dalsi hlisil, Ze ho
pocul ospevovat Nemecka risu.? Dreyfusa niekto minimadlne
raz videl v pochybnom podniku venovat sa hazardnym hram.
Povravalo sa, Ze si vydrziaval milenky napriek tomu, Ze bol Ze-
naty. Nepdsobil dvakrat déveryhodne!

Podozrenia franctzskych armadnych déstojnikov sa co-
raz viac utvrdzovali. KedZe boli presvedceni, Ze Dreyfus je
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$pidn, ziskali vzorku jeho rukopisu a porovnali ju so spravou.
Zhodovali sa! Minimédlne sa to tak javilo. Pravda, objavilo sa
i niekolko nezrovnalosti, ale uréite nemohla byt ndhoda, zZe
rukopisy si boli také podobné. Aby si boli Gplne isti, poslali
spravu aj vzorku Dreyfusovho rukopisu na posidenie dvom
odbornikom. Prvy z nich potvrdil zhodu! Déstojnici mali pocit,
Ze im dal za pravdu. Druhy z odbornikov v§ak o zhode presved-
¢eny nebol. Povedal, Ze je celkom moZné, Ze tieto dve vzorky
pisma pochadzaju z réznych zdrojov.

Nejednoznaény verdikt dostojnikov nepotesil. Potom si vSak
spomenuli, Ze druhy odbornik spolupracoval s franctuzskou
centralnou bankou. Svet financii bol plny mocnych Zidovskych
muzov. A Dreyfus bol zid. Ako mohli déverovat tsudku nie-
koho s takym konfliktom zdujmov? Ddstojnici sa rozhodli.
Dreyfus je vinny.

Dreyfus trval na tom, Ze je nevinny, no bezvysledne. Bol
zatknuty a vojensky std ho 22. decembra 1894 uznal vinnym
z vlastizrady. Odstdili ho na doZivotie na samotke vo vizeni
na vystizne pomenovanom Diablovom ostrove, v byvalej ko-
16nii pre malomocnych pri pobrezi Franctuzskej Guyany, na
druhom konci Atlantického oceana.

Ked si Dreyfus vypocul rozhodnutie suduy, bol v Soku. Ked
ho odvliekli spat do cely, uvazoval o samovrazde, no napokon
ju zavrhol, lebo takymto ¢inom by sa iba priznal k vine.

Pred vyhostenim ostavalo uZ len verejne zbavit Dreyfusa
jeho armadnych insignii. Tato wudalost je znama ako
,Dreyfusova degraddcia” Ked armddny kapitdn strhol stuhu
z Dreyfusovej uniformy, jeden dostojnik povedal antisemitsky
vtip: ,Pamatajte si, Ze je to Zid. Pravdepodobne teraz prepocita-
va hodnotu tej zlatej stuhy!” Ked Dreyfus prechadzal okolo svo-
jich kolegov z armady, novindrov a davov prizerajtcich sa Iudj,
zakri¢al: ,Som nevinny!“ Dav medzitym chrlil urazky a krical:
~Smrt Zidom!"

Po tom, ¢o dorazil na Diablov ostrov, bol vizneny v ma-
lej kamennej chatréi bez akéhokolvek ludského kontaktu
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s vynimkou strazcov, ktori s nim odmietali hovorit. V noci
bol pripatany k posteli. Pocas dria pisal listy, v ktorych Ziadal
vladu, aby znovu otvorila jeho pripad. Vo Francuzsku sa vSak
pripad povazoval za uzavrety.

MOZEM TOMU VERIT? VS. MUSIM TOMU VERIT?
Mozno sa to nezdd, ale dostojnici, ktori zatkli Dreyfusa, sa
nesnazili obvinit nevinného muZa. Z ich pohladu postupovali
objektivne a dokazy poukazovali na Dreyfusa. Napriek tomu
bolo vySetrovanie zretelne ovplyvnené ich motivmi. Boli pod
tlakom, aby rychlo nasli §piona, a ich dévera k Dreyfusovi bola
uZ vopred nalomend. Ked sa nasledne spustilo vySetrovanie,
objavil sa dalsi motiv: museli dokdzat, ze maji pravdu, alebo
riskovat svoju povest a dokonca aj stratu zamestnania. Misku
vah si naklonili aj tym, Ze sudcovi podstréili spis s faloSnymi
listami, ktoré dokazovali Dreyfusovu vinu. Historici vak ne-
veria, Ze dostojnici, ktori zatkli Dreyfusa, sa mu od zaéiatku
rozhodli tmyselne pripisat vinu; boli skér presvedéeni o jeho
vine, a aby zaistili jeho odstdenie, boli ochotni hrat $pinavé
hry.

Dreyfusovo vySetrovanie je prikladom aspektu ludskej psy-
cholégie, ktory sa nazyva cielovo motivované uvazovanie (direc-
tionally motivated reasoning) — alebo Castejsie len motivované
uvazovanie - v ktorom nase nevedomé motivy ovplyviiuja za-
very, ktoré vyvodzujeme.* Najlep$ia charakteristika motivova-
ného uvazovania, aki som kedy videla, pochadza od psycholé-
ga Toma Gilovicha. Tvrdi, Ze ak chceme, aby nieco bola pravda,
pytame sa sami seba MoéZem tomu verit? a hladame zamienkuy,
aby sme to ako pravdu prijali. Ked nechceme, aby nieco bola
pravda, namiesto toho sa sami seba pytame Musim tomu verit?
a hladame zamienku, ako pravdivost tvrdenia vyvratit.*

Ked dostojnici prvykrat zacali vySetrovat Dreyfusa, vyhod-
notili klebety a nepriame dokazy optikou otdzky Mézeme to
prijat ako dékaz viny? A kedZe uZ vopred Dreyfusa podozrie-
vali, prikladali dékazom vacsiu déveryhodnost. Ich ochotu
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uverit im znasobil fakt, Ze uz vopred mali motivaciu Dreyfusa
podozrievat.

Ked druhy z odbornikov vyhlasil, Ze Dreyfusov rukopis sa
nezhoduje s tym v sprave, déstojnici sa sami seba spytali:
Musime tomu uverit? a nasli dévody, preco nie: idajny konflikt
zaujmov odbornika zaloZeny na jeho Zidovskej viere.

Policajti dokonca prehladali Dreyfusov dom kvoéli usvedéu-
jacim dokazom, no Ziadne nenasli. A tak sa sami seba pytali:
Mobzeme napriek tomu verit, Ze Dreyfus je vinny? A dokazali
prist s vysvetlenim: Pravdepodobne sa zbavil d6kazov skdr, ako
sme sem stihli prist!

Aj ked ste pojem motivované uvaZovanie nikdy nepoculi, som
si istd, Ze tento fenomén dobre pozndte. Je pritomny vSade
okolo nds pod réznymi nazvami - popieranie, zbozné Zela-
nie, konfirmaéné skreslenie, racionalizacia, tribalizmus, se-
baospravedliiovanie, nadmernd sebad6vera, mylné predstavy.
Motivované uvazovanie je také zasadné pre fungovanie nasej
mysle, Ze je moZno zvlastne mat preni Specidlne pomenovanie;
asi by sa malo nazyvat len uvaZovanie.

Moézete ho pozorovat, ked Iudia s radostou $iria spravy, kto-
ré su v sulade s ich presvedéeniami o Amerike alebo kapitaliz-
me, alebo o, dne$nych detoch’, pricom ignoruja pribehy, ktoré
tomuto narativu odporuji. Mdzete ho vidiet, ked si racionali-
zujeme vystrazné signaly v novom vzrusujicom vztahu. Alebo
si vzdy myslime, Ze v praci robime viac, nez je nas spravodlivy
podiel. Ked kolega nieco pokazi, je to preto, Ze je nekompe-
tentny, ale ked niec¢o nezvladneme my, je to preto, Ze sme boli
pod velkym tlakom. Ked politik z konkurenénej strany porusi
zakon, dokazuje to, akd skorumpovana je celd strana, ale ked
porusi zdkon niektory z politikov zo strany, ktora sme volili, je
to predsa iba jedna ¢ierna ovca.

Grécky historik Thukydides opisal motivované uvaZova-
nie uz pred dvetisic rokmi na priklade miest, ktoré verili, Ze
mozu zvrhnut svojich aténskych vlddcov: ,[Ich] dsudok sa za-
kladal viac na zaslepenej tiZbe neZ na akejkolvek predpovedi
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zaloZenej na rozume; lebo tak je to Iudstvu prirodzené (...)
zvrchovanym umom odsuntt to, ¢o si nezelaji® Thukydidov
zdznam je najstarSou spravou o tomto fenomeéne, aki som
doteraz nasla. Nepochybujem vSak, Ze ludi toto zmyslanie
zabavalo i hnevalo uZz mnohé tisicrocia predtym. Mozno keby
nasi paleoliticki predkovia ovladali pismo, na stenach jaskyne
Lascaux by sme nasli naémadrand staznost v §tyle: ,Og blazon
Og mysliet on najlepsi mamutov lovec.”

UVAZOVANIE AKO OBRANNY BOJ

Na motivovanom uvaZovani je zradné to, Ze aj ked si ho polah-
ky vieme v§imnut u ostatnych, postrehntt ho u seba d4 zabrat.
Ked uvaZujeme, mame pocit, Ze sme objektivni. Férovi. Fakty
vyhodnocujeme nezaujato.

Pod povrchom svojho vedomia sme vSak ako vojaci, ktori
brania svoje presvedéenie pred hrozbou doékazov. Metafora
uvazovania ako obranného boja je zachytend priamo v jazyku.
A to natolko vyrazne, Ze ak hovorime o uvaZovani, je tazké vy-
hnut sa militaristickym vyrazom.®

O nazoroch zvykneme hovorit ako o vojenskych poziciach
alebo dokonca ako o pevnostiach postavenych tak, aby odola-
li atoku. Nazory mozu byt hlboko zakorenené, pevne ukotvené,
postavené na faktoch a podopreté argumentmi. Spocivaju na
pevnych zdkladoch. MdZeme mat skalopevné presvedéenie alebo
nevyvrdtitelny nazor, istotu vo svojom presvedéeni alebo mat
v nieco neotrasitelnii doveru.

Argumenty maji bud formu ttoku, alebo formu obrany. Ak si
nedame pozor, niekto moze napadniit nasu Zelezni Ci nepriestrel-
nii logiku. MozZeme sa stretnit s argumentom, ktory vyvrdti
nase neochvejné presvedéenie. Nase pozicie mozu byt napadnuté,
podkopané, podryté alebo oslabené. Preto hladdme doékazy, ktoré
by podopreli alebo podloZili naSe stanovisko. Postupom ¢asu sa
naSe nazory posiliiujii, upeviiujii a vryvajii do kameria. A my sa
svojimi presvedéeniami obrnime ¢i opevnime, ako vojaci schovani
v zakope, v bezpedi pred nepriatelskymi salvami.
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A ak zmenime nazor? To znamena kapitulovat. Ak je nejaky
fakt nespornyj, mézeme to priznat, akceptovat alebo ho prijat, ako
keby sme ho vpustili do svojej pevnosti. Ak si uvedomime, Ze
nasa pozicia je neobhgjitelnd, méZeme z nej rezignovat, ustupit,
vzdat sa jej, ako keby sme sa vzdali izemia v bitke.

V nasledujucich kapitolach sa dozvieme viac o motivovanom
uvazovani alebo o tom, ¢o nazyvam mysliet ako vojak. Preco
nase mysle funguja takto? Je pre nds motivované uvazovanie
prospesné alebo ndm ublizuje? Najskér vam chcem s radostou
oznamit, Ze osud tbohého Dreyfusa eSte nie je specateny. Jeho
pribeh bude pokracéovat, ked na scénu vsttpi nova postava.

PICQUART ZNOVU OTVARA PRIPAD
Na scénu prichddza Picquart, podla vietkého Gplne obycajny
mu?, od ktorého by nikto neéakal, Ze rozviri hladinu.

Picquart sa narodil v roku 1854 v Strasburgu do rodiny $tat-
nych dradnikov a vojakov a uz v mladom veku sa dostal na
popredné miesto vo franctizskej armdde. Ako vaésina jeho kra-
janov bol vlastenec. Ako vacsina jeho krajanov, aj on bol katolik.
A napokon, ako vaéSina jeho krajanov, aj Picquart bol antise-
mita. Nie viak dplne militantny. Bol to rafinovany muz a pro-
tizidovska propagandu, ako napriklad tirady vo franctzskych
nacionalistickych novinach, povazoval za nevkusnt. Napriek
tomu bol antisemitizmus vo vzduchu, ktory dychal, a vyrastal
s mimovolnym pohfdavym postojom k Zidom.

Picquart preto v roku 1894 bez namietok prijal ako fakt, Ze
z jediného Zidovského ¢lena francizskeho generalneho §tabu
sa vyklul §pién. Ked Dreyfus pocas procesu vyhlasoval, Ze je
nevinny, Picquart ho skiimavo pozoroval a dospel k zaveru, Ze
to len predstiera. A pocas ,degradacie’, ked boli Dreyfusove in-
signie odstranené, to bol prave Picquart, kto vyslovil uvedeny
antisemitsky vtip (,Pamatajte si, Ze je to Zid. Pravdepodobne
teraz prepoditava hodnotu tej zlatej stuhy").

Kratko po tom, ako Dreyfusa previezli na Diablov ostrov,
bol plukovnik Picquart povySeny a povereny vedenim
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