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PREDMLUVA

PANDEMIE CISEL

Donald Trump vzal ze stolku vedle sebe stoh papird.
.Podivej se na tyhle grafy fekl muZi sedicimu na-
proti. Byl to politicky novindf Jonathan Swan, ktery
dostal koncem ¢ervence 2020 piilezitost vést pll-
hodinovy rozhovor s americkym prezidentem v Bilém
domé. Skoro ¢tvrt hodiny uz mluvili o koronakrizi.!

.Tieba tady,” fekl Trump a prohliZel si pii tom je-
den z papirt, zleva doprava a shora dold. ,Ameri-
zbytek svéta."

Niz3i nez zbytek svéta?" Swan svrastil oboci a oci
se mu zuzily do §térbinek. Jeho obli¢ej bude pozdéiji
kolovat po internetu jako mem.

.Jsme na tom lip nez Evropa."

.Co to znamena? V ¢em? V ¢em?"

Trump mu podal papir. ,Podivej. Tady je pocet
mrtvych.'

Zatimco Trump uz popadl dalsi graf, Swan ziral na
papir, ktery mu prezident ukazal. ,Aha, vy chépete
umrtnost jako podil mrtvych k poé¢tu nakaZenych. Ja
mluvim o procentu mrtvych na pocet obyvatel." Swan
povytdhl oboti. ,Pravé v tomhle je na tom Amerika
Spatné, mnohem hif nez Jizni Korea, Némecko a tak
dale." Trump nesouhlasné zavrtél hlavou. ,To nedéle;j.

n
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Kdyz v roce 2018 vysSla moje kniha, neméla jsem
pochopitelné nejmensi tudeni, co nas &eka. Ze se za
dva roky objevi virus, ktery ochromi nejen Spojené
staty, ale bez piehdnéni cely svét. Ze dokaZe nakazit
desitky miliont lidi a stovky tisic mu podlehnou.?

Rok a ptl od vydani mé knihy se k ¢islm opét
upinala veSkera pozornost. Mluvilo se o exponencial-
nim rastuy, reprodukénim ¢isle, zplosténi kiivky. Sku-
piny na WhatsAppu sdilely nejrznéjsi propocty, ¢is-
la vypliiovala vétsinu obsahu hlavnich vegernich
zprav, a kdo se vyznal ve statistice, mohl se lehce
proslavit.

Cisla hrala dominantni ilohu uz mnohem dtive,
0 ¢em?z ostatné pojednéavala i moje kniha. At uz se
jednd o ekonomické ukazatele, vysledky zkousek,
prizkumy vefejného minéni, ¢i velka data, cifry
ovlivnuji nase zivoty. Svou knihou jsem chtéla uka-
zat, ze ¢islim nikdo neunikne.

V roce 2020 to musel pochopit uplné kazdy. Vliv
¢isel na nase zZivoty nebyl nikdy patrnéjsi nez pra-
vé v dobé pandemie koronaviru. Cisla rozhodovala,
zda smime navstivit rodinu, dat si vinko, pracovat
z kanceldfe, jit do Skoly, uspotfddat oslavu naroze-
nin, odcestovat, zahrat si fotbal, jit do divadla, zu-
¢astnit se pohfbu. N4$ béZny Zivot ndhle vypadal
uplneé jinak a fidila ho prave ¢isla.

Presnéji feceno, fidil ho virus. A ¢isla ndm umoz-
novala sledovat jeho chovani. Zkusme si pfedstavit,
ze by neexistovala: nevédeéli bychom, kolik zbyva
volnych covidovych lGzZek, zda ptijata opatieni proti
Sifeni viru funguji ani jak u¢innd je vakcina. Bez
¢isel bychom byli nahrani.

Je tedy nezbytné nutné umeét se v nich vyznat.
S ristem vyznamu ¢isel totiZ roste riziko jejich zne-
uziti.



Natknout Donalda Trumpa ze zneuzivani ¢isel neni
prilis origindlni. Vzdyt za necelé ¢tyfi roky vypustil
do svéta kolem dvaceti tisic nepravd.® Tvrdil napfi-
klad, Ze covid lze 1é¢it vpichovanim dezinfekéniho
prostiedku do Zil, Ze kondice americké ekonomiky
za jeho vlady je nejlepsi v historii zemé nebo ze zed
na hranici s Mexikem je téméf hotova.

A nezapomenme, ze 1zi zah4jil i svdj nastup do
prezidentského ufadu. ,To vypadalo na ptldruhé-
ho milionu," okomentoval prvni den v nové funkci
pocet divakd na své inauguraci. Pfesny pocet lidi,
kteti tehdy pfisli na National Mall, ur¢it nelze — sa-
telitni snimky se kvli velké obla¢nosti nedaly po-
uzit —, odbornici se vSak shoduji, Ze o milionu a ptl
nemuze byt ani fe¢.* KdyZ prezidentova poradkyne
Kellyanne Conwayova pozdéji v televizi tuto lez ob-
hajovala, vyslovila pamatna slova.’ Prohlasila, ze
neslo o zadné nepravdy, nybrz o alternativni fakta.

Jako korespondentka pisici o demaskovani ¢isel
jsem se v uplynulych letech nesetkavala ptilis ¢asto
s tim, Ze by si nékdo néjaké ¢islo jednoduse vymys-
lel. Takovych vykukt, ktefi maji tu drzost vycucat
silibovolnou cifru z prstu, opravdu neni mnoho. Ale
hlavné plati, Ze tvrzeni ptasobi pfesvédciveji, pokud
vzbuzuje zdani, Ze je védecky podlozené. A k tomuto
Ucelu se ¢isla vyborné hodi.

Vyplyvé to i z Trumpova rozhovoru s Jonatha-
nem Swanem. Kdosi v Bilém domé vytiskl néjaké
listy A4 a ptipravil je na stolek vedle Trumpova
kfesla. Na papirech byly grafy datové platformy Ox-
fordské univerzity Our World in Data, znadmé svymi
presnymi statistikami. Dokonce i Trump, pan Alter-
nativni fakta osobné, podepird sva stanoviska ¢isly.
Skuteénymi ¢isly.
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Ciselna vyjadieni pisobi véde&téji a presvédéivéii.
Cisla ptece nelZou! Co lze zmétit, tomu lze vétit. Kde
slova snadno ziskavaji subjektivni zabarveni, zG-
stavaji ¢isla neutralni. Jejich duileZitost jim nelze
upftit, ale nikdy nejsou objektivni, coz ostatné uka-
zuje tato kniha. Za¢ina to uz méfenim. Co a jak se
meéfi, je pochopitelné subjektivni rozhodnuti.

Vezmeéme si tfeba koronavirovou politiku ni-
zozemskeé vlady. Ministr zdravotnictvi Hugo de
Jonge 19. kvétna 2020 ozndmil, Zze se piipravuje
dashboard s covidovymi ¢isly, podle kterého se
bude rozhodovat o dal$im postupu béhem pande-
mie koronaviru.’ Jaka ¢isla se v ném objevila? Po-
¢ty pozitivnich testd, hospitalizaci, nakaZenych
v petovatelskych domech a mnoho dal$ich dat. Cis-
la, ktera vedla k ptijeti novych opatfeni — napfti-
klad 13. fijna vyhlasili premiér Mark Rutte a mini-
str De Jonge ¢astetny lockdown a mimo jiné doslo
k uzavieni restauraci’ V disledku piijatych ome-
zeni Nizozemci zanedbdvali zdravy Zivotni styl,
hodné lidi pfiSlo o praci a ndlada ve spole¢nosti
se zhorsila.®

Dashboard vS$ak nezobrazoval Zadné udaje vypo-
vidajici o Zivotnim stylu, pracovnich pfilezitostech
ani o dusevnim zdravi. Ve snaze zabranit pfetézo-
vani zdravotnictvi a ochranit ty nejzranitelnéjsi do-
stala pfednost jind data. Volba zajisté pochopitelng,
ovSem poidd volba. Neslo jen o statistiku, ale i o mo-
ralni rozhodovani.

To v8ak neznamend, ze ¢isla vyjadiuji pouze né-
jaky ndzor. Pfipominaji zdkony ve Sbirce zdkonu:
dalezité dohody, které uzavirame, na¢ez se mohou
vyzkouset v praxi. Pokud se shodneme na potiebé
a zpusobu meéfeni napfiklad pokroku, inteligence
nebo zdravi, pak si miZeme v8imat, jak se v prabé-



hu ¢asu vyvijeji kritéria méfeni, jaké faktory pfi
tom hraji roli a jak si ta kterd zemé vede ve srovnani
s ostatnimi staty.

Spravné pouzivana ¢isla ndm pomahaji pochopit
a ménit sveét. Ale co vlastné znamena ,spravneé po-
uzivana"? Tady vstupuje do hry statistika, metoda
standardizace, sbéru a analyzy dat.

Doufam, Ze vas v této knize pfesvédeim, ze jaky-
koliv vybérovy soubor je lepsi nez twitterovy pri-
zkum, ze korelace neni totozna s kauzalitou a Ze je
tfeba pocitat s toleranci chyby. A Ze Trump byl se
svym tvrzenim o imrtnosti na covid ve Spojenych
statech uplné vedle.

.Pro¢ to nemam délat?" chtél védét Swan.

.Musis se divat na... podivej." Trump strc¢il novi-
nafi pod nos dalsi arch papiru. Tentokrat na ném
byl graf s vyrazné barevnymi sloupci. ,Tady jsou
Spojené staty. Musis se divat na poc¢et nakazenych.
Tady je potet nakazenych.’

Novindf se rozmluveného Trumpa znovu poku-
sil prerusit: ,Pro¢ nemdm pocitat procenta z poctu
obyvatel?"

Trump si vSak v tomto pfipadé nevymyslel, na
rozdil od bachorky o ptldruhém milionu divdka
na své inauguraci. Pouze se dival na takzvanou
smrtnost odhalenych ptipada (CFR, case fatality rate),
tedy kolik procent z pozitivne testovanych osob ze-
mie. Jedna se o znamy epidemiologicky koncept,
ktery slouzi k odhadu pravdépodobnosti iumrti na
urc¢itou nemoc. Na konci ¢ervence roku 2020, kdy
se uskutetnil zmitiovany rozhovor, ¢inila smrtnost
v Evropé 7,0 procent, na celém sveété pak 3,9 procen-
ta.® A v USA 3,5 procenta, coz byla skute¢né ,nizsi"
hodnota, jak tvrdil Trump.



Pfesto tu néco nehrdlo. Swan byl nastésti bystry
pozorovatel a okamzité si toho v§iml. Niz$i hodnota
CFR jeSté neznamenala, Ze by na tom Spojené staty
byly 1épe nez jiné zemé. Je-li totiz pocet infikovanych
vysoky, umird i pfes nizké procento piili§ mnoho
lidi. Proto Swana tak zajimalo procento mrti v po-
pulaci. Na konci ¢ervence ¢inila iumrtnost v Evropé
264 osob na milion obyvatel, ve svété 84 osob. Spo-
jené staty hlasily 453 mrtvych na milion obyvatel,
tedy dvojndsobné mnozstvi ve srovndni s Evropou,
a dokonce pétindsobné v porovndni s celosvétovym
udajem. Zkratka a dobfe, pfesny opak slova ,nizsi"

V knize se vénuji prave tomuto zptisobu zneuziva-
ni &isel. Rik4 se, Ze i ta nejvétsi lez obsahuje zrnko
pravdy a Ze nejobtiZnéji 1ze odhalit takové manipu-
lace s ¢isly, u nichz existuje spojitost se skuteé¢nymi
¢iselnymi udaji. Jsou totiZz natolik nenapadné, Ze
snadno uniknou pozornosti, ale zarover dostate¢né
vypovidajici, aby se daly sdilet.

Tato kniha vdm poskytne navod, jak rozpoznat,
zda jsou ¢isla pravdiv4, ¢i nikoli. Ani nemusite byt
profesiondlni statistici. Sta¢i mit dostate¢nou dav-
ku zvédavosti a zdravy tsudek. A jesté néco: znat
sebe sama.

A pak tu jsou ti, kteti fikaji, Ze hodné testujeme. To
prece vis," fekl Trump Swanovi je$té predtim, nez
mu ukazal zminény graf.

.Kdo to rika?"

«Musis§ ¢ist pfirucky, knizky."

JJPrirucky?"

0 nékolik minut pozdéji se Trump dostal tam, kde
chtél byt. ,Jde o to, Ze se u nas testuje vic nez v ji-
nych zemich, a proto odhalime vic nakaZenych."

Stejnym zpasobem, jakym Trump pfed chvili pfi-
stoupil k tmrtnosti, ted uchopil testovani na covid:



hledal argumenty, které se mu hodily do krdmu. Tato

kniha ukazuje, Ze ¢isla nesouviseji pouze se statisti-

kou, alei s psychologii. A Ze Trump neni jediny, kdo
se takto chova. Délame to vSichni.

MozZznd vas zpravy o vakcindch proti covidu napl-
nuji nadeéji, jelikoz si pfejete, aby uz to v8echno skon-

¢ilo. Studie o t¢innosti rousek vas naopak rozéiluje,

protoze jejich noSeni vnimate jako omezovani svobo-

dy. A zrostouciho po¢tu zemielych klesate na mysli.

Kazdy z nas urcitd fakta vitd a jind by radéji oka-

mzité zametl pod koberec.

I kdybyste Trumpovi ve zminéném rozhovoru na
Spek neskotili, je velmi pravdépodobné, Ze se v jiné
situaci do osidel stejnych trik® chytite. V bieznu
2020 se na internetu lavinove §itila tabulka, kterd
porovnavala imrtnost na koronavirus v tehdy sil-
neé postizené Itdlii s Nizozemskem.! Bila na poplach:
dohanime Itdlii milovymi kroky! Kdo se vSak na za-
znamenané udaje podival pozornéji, zjistil, ze byly
zameérneé vybrany a poupraveny tak, aby vyvola-
valy obavy. KaZzda ze dvou fad ¢isel za¢inala jinym
datem a byly posunuté tak, aby situace vypadala
po&atedni datum, v&e bylo najednou rdzovéjsi. Slo
tedy o stejny klam neuplnych dtkazt, jaky pouzil
v rozhovoru se Swanem prezident Trump.

A coargument, Ze ¢astéjSim testovanim se odhali
vice nakaZenych? Ten v Nizozemsku mnohdy zazni-
val na podzim 2020, po vypuknuti takzvané druhé
viny. Tehdy neslo o zadny trik, ale o padny argu-
ment: poc¢et provedenych testa covidové statistiky
skute¢né ovliviioval.

V Zddném pifipadé to neznamenalo nebrat druhou
covidovou vlnu védzné, data vsak bylo tfeba inter-
pretovat opatrné. Tento argument jsem navic sama
zminila v jednom ze svych ¢lankd.
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Jenze kdyz se jim pak chanél Trump, musela jsem
se smat, aniz bych péatrala dal. V jeho pfirutkéach.
I j4 ale musim zlstat obezietna.

Pandemie ndm ukazala ¢isla z té lep$ii horsi stranky.
Najednou ndm plné doslo, jak dalezitou ulohu hraji,
ale také jak snadno je mtizeme zneuzit ve vlastni
prospéch. Vnové verzi knihy uvadim fadu ptikladd.

Cisla ndm poskytuji oporu. Davaji ndm pocit, Ze
mame situaci pod kontrolou. To se v dnes$ni nejisté
dobé& urgité hodi. Cisla v8ak nejsou viemocna: ne-
uméji pfesné predvidat budoucnost, neporadi nam,
jaka volba je spravnda. Doufdm, Ze vam tato kniha po-
muZe najit si k nim cestu. Cisla totiZ hraji v nasich
zivotech zasadni ulohu. A budou ji hrati po skonceni
pandemie.

Sanne Blauwovd
Utrecht prosinec 2020
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V ZAJETI CISEL

Posuvnymi dvefmi ves$la do malého zapraSeného ka-
mrliku, kde jsem ted ,ufadovala’, a podala mi ruku.
Juanita." Ve velkém sepraném svetru vypadala men-
§i, neZ doopravdy byla. Jakmile dosedla na skladaci
zidli naproti mné, zacala jsem ji Spanélsky vysveét
lovat, Ze jsem z jedné nizozemské univerzity. A Ze
v Bolivii délam prazkum o Stésti a nerovnosti pfijma.
A Ze bych ji chtéla poloZit par otdzek ohledné Zivota,
ktery vede, a zemé, v niz Zije.

Tutvodni fe¢ jsem nepronasela poprvé. Uz deset
dni zpoviddm obyvatele bolivijského meésta Tarija
u hranic s Argentinou. Mluvila jsem s trhovkynémi,
pila pivo s farméfi, grilovala s celymi rodinami —
jen abych shromazdila co nejvice dat. Ted sedim se
Stosem dotaznik® v kanceldfi jedné zenské organi-
zace. Jeji feditelka se nabidla, Ze mi zprostiedkuje
kontakt s empleadas domésticas — mistnimi zamést-
nankynémi. Zenami, jako je Juanita.

.Tak zatneme," nadechla jsem se. ,Kolik je vAm
let?"

.Padesat osm."

.Ke které etnické skupiné patrite?"

K Aymaram." Podivejme, pomyslela jsem si, pfi-
slus$nice jednoho z domorodych kment. S témi jsem
se dosud moc ¢asto nesetkala.
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Jste vdana?"
.Ne."
,Umite ¢ist?"
.Ne."
,Psat?"
.Ne."
Otdzka stfidala otdzku: kde pracuje, jaké ma vzdé-
lani, jestli mé mobil, ledni¢ku nebo televizi.

Vydélavam dvé sté boliviant mésiéné," prozradi-
la mi, kdyz jsem se ptala na jeji plat. To bylo hlubo-
ko pod minimalni mzdou osm set patndct boliviand,
kterou prezident Evo Morales pfed nedavnem zavedl.
.Bojim se, ze by meé $éfova propustila, kdybych si fek-
la o vic. Bydlim v carpité." To slovo jsem si zapsala,
ale nevédéla jsem, co znamend. Pochopila jsem aZ
pozdéji. Bydli ve stanu.

Konecne jsme se dostaly k pfedmétu mého vyzku-
mu: ke $tésti a pfijmové nerovnosti. Za svym pracov-
nim stolem v jedenactém patie Erasmovy univerzity
jsem v PowerPointu nakreslila pét grafd. Pfedstavo-
valy pét raznych kritérii rozdéleni pfijma. Msj Sko-
litel se jesté ujistoval, Ze vSechny grafy maji stejny
pocet policek.

Uz prvni den v Bolivii jsem zjistila, Ze s dotazem
na nerovnost pfijmi moc nepochodim. Zpovidané
trhovkyné grafy viibec nechdpaly. Jak bych to tedy
mohla o¢ekavat od Juanity, kterd neumi ¢ist ani
psat? Rozhodla jsem se tuto ¢ast vyzkumu pieskocit.

Nez jsem vSak stacila polozit dalsi otazku, chopi-
la se slova sama. ,Vite, v ¢em je u nas v Bolivii pro-
blém?" napiimila se na zidli. ,Zije tady stra$nd spous-
ta chudych a jen mald skupinka bohatych. A rozdily
mezi nimi se pofad prohlubuji. Divite se, Ze tu nikdo
nikomu neveéri?"

Praveé nevédomky popsala graf A. Zaroven mi od-
povédeéla na dalsi dvé otdzky, jak se diva do budouc-



na a zda si tu lidé navzajem duavéiuji. Podcenila jsem

ji. Polilo mé horko, ale pokracovala jsem ve vypta-

vani, jako by se nic nestalo. Padly posledni dotazy.

~Jak byste na stupnici od jedné do deseti ohodno-

tila svij pocit $tésti?"
.Jedna."
Jak $tastnd se vidite za pét let?"
.Jedna."

Myslim, Ze jsem o vyznamu ¢isel zac¢ala pochybo-

vat praveé béhem tohoto rozhovoru v roce 2012. Do
té doby jsem byla pfedevs$im jejich konzumentkou.
Nejrazneéjsi cifry na mé vyskakovaly z novin ¢i ze

zprav v televizi. Pfi studiu ekonometrie mé ¢isel-

nym materidlem zasobovali profesofi nebo jsem si
stahovala oficidlni tdaje Svétové banky a jinych
instituci.

Ted jsem vSak zadné hotové tabulky k dispozi-

ci nemela. Data jsem sbirala sama. Cely rok jsem

v rdmci doktorského studia pracovala s nejriznéj-

$imi ciframi, ale rozhovor s Juanitou meé znejistil.
Jeji Stésti v carpité jsem zddnym ¢islem vyjadrit
neumeéla. Vyslechla jsem jeji ndzor na piijmovou
nerovnost, ale dokdzala jsem ho popsat jen grafem
A, B, C, D nebo E. Mnohé z toho, co mi prozradila, do
zddné ¢islice zabalit neslo, ale zahrnout do svého
vyzkumu jsem to musela.

Juanita mi navic oteviela o¢i. Pochopila jsem,
ze to ja sama vysledna ¢isla ovliviuji. Jd povazuji

Stésti za dllezité a jd se domnivala, Ze se dd zmé-
fit pomoci ¢isel. Jd jsem od stolu vymyslela, Ze ab-

straktni pojmy lze vyjadtit pomoci grafu. Ja byla

presvédcéend, Zze Juanita nebude chépat pojem pfi-

jmovéa nerovnost. J4, j4 a zase ja. Nékdo dalsi, se
stejnym dotaznikem, ale s jinym ndézorem nebo
thlem pohledu, by se pravdépodobneé dobral iplné
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odlisnych vysledku. Cisla by méla byt objektivni,
ale ja najednou vidéla, jak moc jsou spojena s oso-
bou tazatele.

Po skonc¢eni rozhovoru jsem do fadku 80 listu
v Excelu doplnila Juanitiny udaje: vék 58, ptijem
200, stésti 1. Vypadalo to thledné a spofddane, jako
tabulky, které jsem si celd 1éta stahovala. Najednou
jsem vSak vidéla, jak je ten zddnlivy pofadek osidny.

Cisla mé fascinuji uz od détstvi. Je$té jsem ani ne-
umela pocitat a uz jsem hltala spojovacky. V jedné
ze svych nejstarsich vzpominek, na prdzdniny v Né-
mecku, kreslim podle ¢isel nekone¢nou fadu snéhu-
lakt a mrakd. O néco pozdéji jsem od babitky s dédou
dostala radiobudik. Pfed spanim jsem zirala na osvét-
leny ¢asovy Udaj a z onéch ¢ty ¢islic jsem vytvarela
nejraznéjsi kombinace. Na stfedni Skole byla mate-
matika muj nejoblibenéjsi pfedmeét a nakonec jsem
se rozhodla pro studium ekonometrie, z niZ mam ted
promovat. Naucila jsem se aplikovat matematickou
statistiku na ekonomicka data. Poc¢itala jsem, analy-
zovala, programovala. Tak jsem se nakonec vratila
k tomu, co mé jako malou tak pritahovalo na spojo-
vatkach: k patrani, co ¢isla skryvaji.

Cisla hrala v mém Zivoté i jinou ulohu. Byla mi
oporou. Od mych péti do Sestadvaceti let hodnotila
mé vykony ve §kole a na univerzité. S jejich pomo-
ci jsem posuzovala své schopnosti. Spatnd znamka
mi vzdy zarucené zkazila ndladu. Po dobré znamce
jsem se vznasSela radosti. Bylo mi jedno, Ze jsem lat-
ku za pdr dni zapomneéla. Jen kdyZ jsem méla dobry
prameér. Po ndvratu z Bolivie jsem véazila 56 kg, coz
znamelo body mass index (BMI) 18,3 — byla jsem na
sebe pySna.

Cisla tidila i mé okoli. Kolegové na univerzité
museli pfed promoci publikovat dostateény pocet



¢lanku ve védeckych ¢asopisech. V nemocnici, kde

pracovala moje médma, se kazdy rok s napétim oce-
kéavalo, az v tisku zvefejni seznam Top 100 nemoc-

nic. A tata musel v pétasedesati do dtchodu.

AZ pozdéiji jsem si uvédomila, Ze rozhovor s Jua-

nitou mi odkryl dalsi dualezity aspekt. Stejné jako ja

sama plUsobim na data, ktera sbirdm, tak jini ovliv-

nuji ¢isla formujici meé a mé okoli. U¢itelé znamkami
hodnoti vysledky testq, 1ékati uvadeéji optimdalni
hodnotu BMI a politici rozhoduji, v kolika letech se
odchazi do dichodu.

Po promoci v roce 2014 jsem se rozhodla pro novi-
natinu. Rozhovor s Juanitou mé totiz ovlivnil jes-
té v jednom ohledu: vice nez samotnd ¢isla meé za-

¢aly ptitahovat pfibéhy, které se za nimi skrywvaji.
Medialni platforma De Correspondent mi umoZnila
rozvijet téma demaskovani ¢isel. Toto demaskovani
provadim dvéma riznymi zptsoby. Na jedné strané

¢tenditam vysvétluji, jak prezentovand ¢isla vlast-

né vznikaji, na druhé strané se ptam, zda se jejich
vyznam v dnesSni spole¢nosti nepfeceniuje. Nebylo
by leps$i ¢isla demaskovat?

Zahy se ukéazalo, o jak aktualni téma jde. Cte-

nari mi posilali zkreslené prazkumy, nespolehlivé
védecké studie, zavadéjici grafy. Casto se jednalo
o chyby, které muj prazkum v rdmci doktorského
studia vykazoval také. Pfedndsky na kongresech
a recenze mych ¢ladnkt mi oteviely oci a ja zjistila,

ze jsem nevolila dostate¢né reprezentativni vybé-
roveé soubory a pletla si korelaci s kauzalitou. Pfes-

né tytéz chyby jsem ted nachazela u ¢isel, pomoci
kterych novinafi popisuji déni kolem nés, voleni

zdstupci obéant pfijimaji politicka rozhodnuti a 1é-

kafti ¢ini zdvéry ohledné naseho zdravi. Jako by
sveét ndhle zaplavily nesmyslné cifry.
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Ijiné zpravy ze svéta ¢isel mne pridélavaly vrés-
ky na ¢ele. Dovidala jsem se o rodi¢ich, jejichz ro¢ni
ratolesti jsou v jeslich hodnoceny formou Skolniho
vysvédéeni, o policistech nucenych pracovat s kvé-
tami na rozddvani pokut, o fidi¢ich taxisluzby Uber,
kteri kvtli nizkému hodnoceni zdkaznikd dostali
vypoveéd.

Stale zietelnéji jsem chéapala, Ze prave ¢isla urcuji,
jak bude nas svét vypadat: od stanoveni diichodo-
vého véku po klikdni na Facebooku, od hodnoty
hrubého domaciho produktu po vys$i nasich pfijma.
A zd4 se, Ze jejich vliv neustdle roste. Bigdatové al-
goritmy dobyvaji vefejny i soukromy sektor. Misto
lid{ z masa a kosti stale ¢astéji rozhoduji matema-
tické modely.

Jako by nés ¢isla v§echny uhranula. Kde je snad-
né kritizovat slova, dostavaji piekvapiveé velky pro-
stor ¢islice.? Po nékolika letech novinarské praxe
jsem dospéla k zavéru, ze ¢islim piisuzujeme prilis
velky vyznam. Ovliviiuji nase chovani do té miry,
ze si uz nemtizeme nevsimat jejich zneuzivani. Na-
stal ¢as je demaskovat.

Tato kniha v8ak v Zddném piipadé nebroji proti ¢is-
Iim. Samotné cifry, stejné jako slova, za nic nemo-
hou. Chybuji lidé, ktefi za nimi stoji. To o nich chci
vypraveéet. O jejich nesprdvném uvazovani, mylné
intuici, sledovani vlastnich z4ajma. O psycholozich,
ktefi za ¢isly schovavaji své rasistické nazory, o zna-
meém profesorovi zkoumajicim sexudlni chovanilidi
a jeho pochybném sbéru dat, o tabdkovych magna-
tech a jejich nepoctivych hrach s ¢isly, v disledku
¢ehoZ vyhasly miliony lidskych Zivot.

Kniha v$ak vypravi i o nas vsech, konzumen-
tech ¢isel. O tom, jak moc tém potvarkdm vérime.
Nechavame se jimi slepé vést. Cisla ovliviiuji to, co



pijeme, co jime, kde pracujeme, kde bydlime, koho si
vezmeme, koho volime, zda ziskdme hypotékuy, jak

vysoké platime pojistné. Rozhoduji i o tom, zda one-

mocnime, nebo se uzdravime, zda budeme zit, nebo
zemieme.

Cislam neunikne ani ten, kdo si jich nev&ima.
I jeho Zivot maji ve svych ,rukou”.

Tato kniha se snazi svét ¢isel demaskovat a pfi-

bliZit ¢tenafi, aby sdm poznal, kdy se ¢iselné tdaje

pouzivaji sprdvné a kdy dochézi k jejich zneuziva-

ni. A aby se zamyslel nad tim, jak moc si je chce
piipustit k télu.

Je ¢as dat ¢isla tam, kam patfi; ani na piedestal,
ani do popelnice, ale ke slovam.

Nejdfive se v§ak musime vratit na za¢atek. Kde
se ta nase posedlost ¢isly vlastné vzala? Pro lepsi
pfedstavu se podivame za nejznamejsi zdravotni
sestrou vSech dob, Florence Nightingalovou.
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