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uvoD
Najvicsia sou
na svete

U NIVERZITNE ROKY som stravil ako hotelovy persondl vjednom
prijemnom hoteli v Los Angeles. Jednym z ¢astych hosti bol
aj isty technologicky riaditel. Bol to génius, ktory vo svojich dvad-
siatich rokoch navrhol a nechal si patentovat klic¢ovy komponent
WIFI routerov. Zalozil a predal niekolko spolo¢nosti. Bol nesmierne
uspesny. K peniazom mal vsak vztah, ktory by sa dal popisat ako
zmes neistoty a detskej hliposti. VZdy so sebou nosieval niekolko
centimetrov hruby zvizok stodoldrovych bankoviek. Ukazoval ich
kazdému, kto mal zdujem ich vidiet, ale aj tym, ktori zdujem nemali.
Hlasno a otvorene sa vystatoval svojim bohatstvom, najmi ked bol
opity, a spraval sa iplne nevhodne.

Jedného dna podal méjmu kolegovi z hotela niekolko tisic dolarov
v hotovosti a povedal mu: ,,Chod do zlatnictva, ¢o je dole na ulici,
a prines mi niekolko zlatych minci, kazda v nomindlnej hodnote
tisic doldrov.“ O hodinu neskér, so zlatymi mincami v rukach, sa
riaditel so svojimi kumpédnmi zhromazdili v doku s vyhladom na
Tichy ocedn. Potom pristapili k ich hidzaniu do mora, ako keby
hadzali Zabky do vody, a chechtali sa pri hddani, ktora minca doleti
dalej. Len tak pre zdbavu.

O niekolko dni zase rozbil lampu v restauracii. Hotelovy manazér
mu ozndmil, Ze to bola 500-doldrova lampa a bude ju musiet uhradit.
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»Vy odo mria cheete 500 doldrov? nedévercivo sa spytal riaditel,
zatial Co z vrecka vybral zvizok bankoviek a podaval ich manazérovi.

» Tu mate 5000 doldrov a teraz vypadnite. A uz nikdy sa ma takto
neopoviazte urdzat.

Asi sa teraz pytate, ako dlho mu takéto spravanie mohlo vydrzat.
A odpoved znie: nie velmi dlho. AZ po rokoch som sa dozvedel, Ze
nakoniec zbankrotoval.

Zikladnou myslienkou tejto knihy je, Ze to, aby sa ndm darilo
s peniazmi, velmi nestvisi s tym, aki $ikovni sme, ale najmi s tym,
ako sa spravame. A spravanie niekoho tazko naucite, dokonca aj
ked ide o velmi sikovnych ludi.

Génius, ktory strati kontrolu nad svojimi eméciami, sa mdze
stat finan¢nou katastrofou. A plati to aj opa¢ne. Oby¢ajni Iudia
bez akéhokolvek finan¢ného vzdelania sa mézu stat bohatymi, ak
maju dostatok behaviordlnych zru¢nosti, ktoré nemaju nic¢ spolo¢né
s tradi¢nym ponimanim inteligencie.

Moje obltibené heslo z Wikipédie sa zacina takto: ,Ronald James
Read bol americky filantrop, investor, upratovac a obsluha na ben-
zinovej pumpe.“

Ronald James Read sa narodil vo vidieckom stite Vermont. Bol
prvym z rodiny, kto ukon¢il stredni $kolu, ¢o bolo zaujimavé aj
preto, Ze denne dochddzal do skoly stopom.

Pre tych, ¢o Ronalda Reada poznali, v jeho Zivote nebolo uz ni¢
také, Co by stilo za zmienku. Zil tak nendpadne, ako sa len dalo.
Read 25 rokov opravoval autd na benzinovej pumpe a 17 rokov
Cistil podlahy v JC Penney. Ked mal 38 rokov, kipil si dvojizbovy
domcek za 12 000 doldrov a Zil v iom az do smrti. V pitdesiatke
ovdovel a uz sa nikdy viac neozenil. Jeden z jeho priatelov si spo-
minal, Ze jeho najoblibenejsia volnoc¢asova aktivita bolo stiepanie
dreva. Read zomrel v roku 2014 vo veku 92 rokov. A prive vtedy
sa skromny upratovac z vidieka dostal do titulkov hlavnych sprav
po celom svete.



uvonb

V roku 2014 zomrelo presne 2 813 503 Ameri¢anov. Menej
ako 4000 z nich malo v ¢ase svojej smrti majetok v hodnote viac
ako 8 miliénov doldrov. Ronald Read bol jednym z nich. Vo svojej
poslednej voli odkézal byvaly upratova¢ 2 miliény dolarov svojim
nevlastnym detom a viac ako 6 miliénov venoval miestnej kniZnici
a nemocnici. T1, ¢o Ronalda Reada poznali, boli zmateni. Odkial
vzal tolko pefazi?

Ukdzalo sa, Ze to nebolo Ziadne tajomstvo. Nebola to vyhra
v lotérii ani necakané dedicstvo. Read celé roky setril to milo, ¢o
mohol, a investoval do akcii prvotriednych spolo¢nosti. A potom
¢akal, v kone¢nom désledku niekolko desatroi, az kym sa z jeho
malickych dspor nenakopilo 8 miliénov. To bolo celé. Z upratovaca
sa tak stal filantrop.

Niekolko mesiacov predtym ako Ronald Read zomrel, iny muz
menom Richard sa dostal do hlavnych sprav. Richard Fuscone bol
véetkym tym, ¢im Ronald Read nikdy nebol. Absolvent Harvardu,
vrcholovy manazér v spolo¢nosti Merrill Lynch, s titulom MBA.
Richard Fuscone mal za sebou takud uspesnu kariéru vo stére fi-
nancii, Ze sa rozhodol v $tyridsiatke odist do déchodku a stat sa
filantropom. David Komansky, byvaly CEO (vykonny riaditel)
spolo¢nosti Merrill Lynch, pochvalil Fusconov obchodny dévtip,
jeho liderské schopnosti, zdravy tsudok a osobnu integritu.! Crainov
biznis magazin ho raz zaradil na zoznam dspesnych Iudi biznisu
»40 pod 402

Ale potom, tak ako pri nasom technologickom riaditelovi, ktory
hadzal zlaté mince do mora, sa vietko zrazu zvrtlo.

Niekedy v roku 2005 si Fuscone vzal z banky vysoku po6zicku,
aby rozgiril svoj domov v Greenwichi (§tit Connecticut) s rozlohou
5500 m?. Dom mal jedenést kapelni, dva vytahy, dva bazény, sedem
gardzi a jeho udrzba vysla na viac ako 90 000 dolirov mesacne.
V roku 2008 vsak cely svet zasiahla finan¢nd kriza.

Kriza sa prakticky dotkla pefiazi vetkych. A oc¢ividne obratila
na prach peniaze Richarda Fuscona. Vysoky dlh a nelikvidné aktiva
ho doviedli az k bankrotu.
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»2Momentilne nemam Ziaden prijem, povedal idajne sudcovi
pocas konkurzného konania v roku 2008.

Najprv mu skonfiskovali dom v Palm Beach. V roku 2014 na-
sledovala vila v Greenwichi.

Pit mesiacov predtym ako Ronald Read zanechal svoj majetok
charite, domov Richarda Fuscona bol predany v drazbe za sumu,
ktord bola o 75 % nizsia ako odhad jeho hodnoty spraveny poisto-
vacou spolo¢nostou. Ten domov, na ktory si jeho hostia spominali
ako na vzru$ujuci zédzitok, ked jedli a tancovali na priehladnom
povrchu materidlu, ktory zakryval vnatorny bazén.?

Ronald Read bol trpezlivy, Richard Fuscone bol chamtivy. To
je ten priepastny rozdiel medzi vzdelanim a skdsenostami tychto
dvoch muzov. Ponaucenie, ktoré z tohto vyplyva, nie je, Ze by ste mali
byt viac ako Ronald a menej ako Richard. Aj ked to nie je zl4 rada.
Fascinujuce na tychto dvoch pribehoch je prave to, aké st osobité
v suvislosti s financiami. Ved v akej inej oblasti méze niekto bez vy-
sokoskolského vzdelania, praxe, zdzemia, skisenosti a bez kontaktov
vyrazne prekonat toho, kto ma najlepsie vzdelanie, td najlepsiu prax
a skvelé kontakty? Mdm naozaj problém najst nejaké iné odvetvie.

Pribeh Ronalda Reada totiZ nie je mozné aplikovat v oblastiach,
ako st napriklad medicina, architektdra alebo nukledrna fyzika.
Nikdy by nedokézal previest transplanticiu srdca lepsie ako §pic-
kovy kardiochirurg z Harvardu. Alebo by nikdy nenavrhol lepsi
mrakodrap ako ten najlepsi architekt v odbore. Nikdy tieZ nebudeme
pocut pribeh o upratovacovi, ktory prekonal najlepsich nukledrnych
inZinierov na svete.

Ale takéto pribehy sa deju vo svete investicii. Skuto¢nost, ze
Ronald Read moéze spoluexistovat s Richardom Fusconom, md
dve mozné vysvetlenia. Jedno je, Ze finan¢né vysledky zavisia viac
od stastia ako od inteligencie a usilia ¢loveka. To je pravda len do
urcitej miery a tdto kniha o tom bude hovorit detailnejsie. Alebo
druhé vysvetlenie (a myslim si, Ze to je beznejsie): finan¢ny tspech
nie je velka veda. Je to tzv. mikka zruénost, kde je dolezitejsie to,
ako sa spravate, nez to, ¢o viete.
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Ja tito mikkad zruénost nazyvam psycholdgiou penazi. Cielom
tejto knihy je ukazat vim kratke pribehy, ktoré vas presvedcia, Ze tieto
mikké zru¢nosti st rozhodujicejsie ako technicka stranka penazi.
A urobim to tak, aby som pomohol véetkym (od Reada po Fuscona
a vSetkym medzi nimi) prijimat lepsie finan¢né rozhodnutia.

Pochopil som, Ze tieto mikké zru¢nosti si zna¢ne podcenované.
Financie ako také su jednoznacne vyucované ako matematicka
disciplina, kde vlozite idaje do vzorca a ten vim povie, ¢o robit.
A predpokladd sa, Ze vy to jednoducho urobite. Toto plati pre osobné
financie, kde vim povedia, Ze méte mat $estmesac¢ny rezervny fond
a odkladat si 10 % z platu. Plati to aj pri investicidch, kde poznime
presné historické koreldcie medzi urokovymi sadzbami a ocene-
niami cennych papierov. A plati to aj pri korporatnych financiich,
kde hlavny finan¢ny manazér (CFO) dokédze odhadnut presné
kapitdlové ndklady.

Nejde o to, Ze by nieco z vyssie vymenovaného bolo zI¢é alebo ne-
spravne. Ide o to, Ze ak aj viete, Co robit, neznamend to, Ze viete, o
sa deje vo vasej hlave, ked sa to pokisate urobit.

Existuja dve zdsadné témy, ktoré maji dosah na kazdého z nis, bez
ohladu na to, ¢i vis zaujimaju, alebo nie: zdravie a peniaze. Zdravotna
starostlivost v siicasnosti je triumfom modernej vedy a predlzuje
priemerni di7ku Zivota po celom svete. Najnovsie vedecké objavy
nahradili zastarané myslenie lekdrov o tom, ako funguje ludské telo,
a skuto¢ne kazdy je vdaka tomu zdravsi.

Finan¢ny priemysel — investicie, osobné financie, obchodné
planovanie — to je zas iny pribeh. Za poslednych dvadsat rokov
finan¢nictvo nabralo najchytrejsie mozgy z tych najlepsich uni-
verzit. Najpopuldrnejsim odborom na Princetonskej vysokej skole
inZinierstva a aplikovanych vied bolo pred desiatimi rokmi finan¢né
inzinierstvo. Existuje vSak nejaky dékaz, Ze sa z nds stali lepsi investo-
ri? Ziaden nevidim. V priebehu rokov sme sa spoloénymi pokusmi

a omylmi naucili byt lepsimi farmdrmi, zru¢nejs$imi instalatérmi
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a dokonalej$imi chemikmi. Ale naucila nds tito metéda byt lepsimi
v oblasti nasich osobnych financii? Naucili sme sa menej zahra-
bavat do dlhov a viac $etrit na horsie ¢asy? Sme viac pripraveni na
dochodok? Miame realistickejsi pohlad na to, ¢o peniaze robia a ¢o
naopak nerobia s nasim $tastim?

Ani tu som nenasiel Ziadne presved¢ivé dokazy.

Preco to tak je? Hlavny d6vod vidim v tom, Ze o financiich
rozmyslame a u¢ime sa o nich spésobmi, ktoré sa viac podobaju
fyzike (s pravidlami a zdkonitostami) a nie psycholdgii (s eméciami
a intuiciou).

A toto je pre mna rovnako fascinujice ako dolezité.

Peniaze si vsade okolo nds, majui vplyv na nis vsetkych a vicsinu
z nds mitu. Kazdy z nds o peniazoch rozmysla trochu inak. Vdaka
nim mézeme ziskat cenné lekcie v takych oblastiach Zivota, ako st
riziko, dovera a $tastie. Iba mdloktoré témy pontkaju este detailnejsi
pohlad, ktory ndm moéze pomoct vysvetlit, preco sa ludia spravaju
uréitym sposobom tak, ako prave peniaze. Je to jedna z najvicsich
Sou na svete.

Moje vlastné porozumenie psycholdgii pefiazi sa formuje uz
viac ako desatrocie, pocas ktorého som sa touto témou zaoberal vo
svojich ¢lankoch. O financiich som zacal pisat niekedy zaciatkom
roku 2008. Bol to usvit finan¢nej krizy a najhorsia hospodarska
recesia za poslednych 80 rokov. Aby som mohol pisat o tom, ¢o sa
deje, musel som najprv zistit, ¢o sa deje. Ale prvé vec, ktort som sa
po financnej krize nauéil, bolo, Ze nikto vlastne nedokdzal presne
vysvetlit, ¢o sa stalo alebo preco sa to stalo, a uz vobec nikto neve-
del, ¢o s tym treba robit. Pri kazdom dobrom vysvetleni krizy bolo
okamzite rovnako presved¢ivé vyvritenie ddkazov.

Stavebni inzinieri mézu stanovit presnd pric¢inu padu mosta,
pretoze existuje zhoda, Ze ak je ur¢ité mnozstvo sily aplikované
na urcitd oblast, tito oblast to nevydrzi a zlomi sa. Fyzika nie je
kontroverznd. Riadi sa presnymi zdkonitostami. Financie st iné.
Riadia sa spravanim Iudi. A to, ako sa spravam, je pre mia samého
zrozumitelné, ale pre ostatnych to méze vyzerat blaznivo.
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Cim viac som §tudoval a pisal o financnej krize, tym viac som
si uvedomoval, Ze ju dokdzZeme lepsie pochopit prive cez optiku
psycholdgie a histérie a nie cez finan¢nictvo. Nepotrebujete studo-
vat irokové miery, aby ste pochopili, preco sa ludia topia v dlhoch.
Potrebujete si prestudovat histériu chamtivosti, neistoty a optimiz-
mu. Nepotrebujete studovat matematiku ocakdvanych buducich
vynosov, aby vam doslo, preco investori predivaji na spodnej Casti
medvedieho trhu. Skér musite pochopit pocit agénie pri pohlade
na svoju rodinu, ked budete premyslat, ¢i vase investicie neohrozuju
jej budicnost.

Milujem Voltairovu myslienku, Ze histéria sa nikdy neopakuyje,
ale ¢lovek vzdy. Je to skvele aplikovatelné aj na nase spravanie
sa k peniazom.

V roku 2018 som napisal spravu, v ktorej som nacrtol 20 naj-
dolezitejsich chyb, predsudkov a pricin zIého sprivania sa, ktoré
maji podla méjho nézoru vplyv na ludi z hladiska ich nardbania
s peniazmi. Sprava sa volala Psychol6gia penazi a precitalo si ju
viac ako milién Iudi. Téato kniha je hlb$im ponorom do tejto témy.
Nidjdete tu aj niektoré kritke dryvky z pévodného textu, ktoré s
ponechané v nezmenenej verzii.

To, ¢o teraz drzite v ruke, je 20 kapitol, pricom kazda popisuje
to, ¢o ja povazujem za najdolezitejsie a ¢asto nepredvidatelné prvky
psycholégie penazi. Jednotlivé kapitoly sa tocia okolo spolocnej
témy, ale vedia fungovat a daju sa Citat aj samostatne.

Nie je to rozsiahla kniha. Nedakujte, nemate za ¢o. Vicsina ¢i-
tatelov nie je schopna docitat do konca knihy, v ktorych ma kazda
myslienka alebo téma 300-stranové vysvetlenie. Ja radSej nac¢rtnem
20 kratkych bodov, ktoré si naozaj precitate, ako jeden rozsiahly,
pri ktorom to vzdite.

Tak podme na to.






1.

Nikto nie
je blazon

Vasa osobna skusenost s peniazmi tvori
asi 0,000 000 01% toho, co sa realne deje
vo svete, a asi 80 % toho, ako si
vy myslite, Ze svet okolo vas funguje.







TERAZ VAM POVIEM o0 jednom zdsadnom probléme. Mozno
sa potom budete citit lepsie v suvislosti s tym, ako vy sami
nardbate s peniazmi. A menej budete sudit inych za to, o robia
s tymi svojimi.

Ludia majui tendenciu robit s peniazmi $ialené veci. Ale nikto
z nds nie je blazon.

Ide vlastne o toto: Ludia z réznych genercii, vychovéavani roz-
nymi rodi¢mi, ktori mali odli$né prijmy a uznévali odlisné hodnoty,
vroznych katoch sveta, narodeni do odlisnych ekonomik, zamest-
nani v odlisnych pracovnych trhoch s odlisnymi podnetmi a r6znym
stupfiom Zivotného $tastia, sa v kone¢nom désledku naucia dplne
rozdielne Zivotné lekcie.

Kazdy md svoju vlastni jedine¢nu skusenost s tym, ako svet
funguje. A to, ¢o ste sami zazili, je pre vis presved¢ivejsie ako to, o
sa naucite z druhej ruky. Preto vsetci — vy, ja, kazdy — ideme Zivo-
tom s istym stiborom ndzorov na to, ako peniaze fungujd, a ten sa
prudko lisi od ¢loveka k ¢loveku. To, ¢o vim pripad $ialené, mne
moéze dévat zmysel.

Clovek, ktory vyréstol v chudobe, bude o riskovani a odmene
rozmyslat tak, ako to dieta bohatého bankdra nikdy nedokdze.
Clovek, ktory vyrastal pocas velkej inflcie na pefiaznom trhu, zazil
nieco, Co ¢lovek vyrastajici v obdobi stabilnych cien nikdy nezazije.

Burzovy maklér, ktory prisiel o vietko pocas velkej hospodarskej
krizy, tiez zazil nieco, ¢o si programdtor, ktory sa vyhrieval na vyslni
slavy koncom 90. rokov, nedokaze ani predstavit. Austrdl¢an, ktory
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za poslednych 30 rokov nezazil recesiu, mé skdsenost, ktora Ziaden
Ameri¢an nikdy nebude mat. A takto by sme mohli ist stdle dalej
a dalej. Zoznam skisenosti je nekonecny.

Vy viete o peniazoch nieco, ¢o ja nie, a naopak. Zijete svoj Zivot
s odli$nou vierou, cielmi a zimermi, ako mdm ja. A nie je to preto,
ze jeden z nds je muadrej$i ako ten druhy alebo disponuje lepsi-
mi informdciami. Je to preto, lebo mdme rézne Zivoty formované
roznymi, ale rovnako presved¢ivymi skisenostami. Vase vlastné
skdsenosti s peniazmi tvoria asi 0,000 000 01 % toho, ¢o sa deje
vo svete, a asi 80% toho, ako si myslite, Ze svet okolo vés funguje.
Takze ludia s rovnakou inteligenciou sa nemusia zhodnit na tom,
ako a preco nastala recesia, ako by mali investovat svoje peniaze, ¢o
by mali uprednostnit, kolko rizika vziat na seba a podobne.

Frederick Luis Allen napisal vo svojej knihe o Amerike tridsia-
tych rokov minulého storocia, ze velka hospoddrska kriza vnitorne
poznacila miliény Ameri¢anov na cely zvysok ich Zivota. Ale pri-
niesla im aj velky rozsah réznych skisenosti. O 25 rokov neskor sa
vtedajsieho kandiddta na prezidenta Johna Fitzgeralda Kennedyho
jeden reportér opytal, ¢o si pamita z obdobia velkej hospodarske;
krizy. Kennedy odpovedal takto:

Nemdm priamu skisenost s hospodérskou krizou. Moja rodina
mala v tom ¢ase jeden z najvicsich majetkov sveta a neskor mal
dokonca este vicsiu hodnotu ako vtedy. Mali sme vicsie domy,
viac sluzobnictva, viac sme cestovali. Postrehol som iba jedinu
vec priamo spojenu s krizou, a to, ked moj otec najal niekolko
zihradnikov navyse iba preto, aby im dal pricu a oni mali peniaze
na jedlo. Skuto¢ne som toho o hospoddrskej krize vela nevedel,
az kym som si o nej neprecital na Harvarde.

A toto sa stalo hlavnou témou volieb v roku 1960. Ludia sa
zamys$lali nad tym, ako by mohol niekto, kto absolitne nechdpe
najvacsi hospodarsky pribeh minulej genericie, viest ekonomiku
krajiny? Tento fakt sa podarilo v mnohych ohladoch prekonat iba

skasenostami, ktoré JFK ziskal pocas druhej svetovej vojny. To
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