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uvoD

Vitajte v ére nepredstavitel'nych udalosti
a nemyslite'nych zmien

Cely svet je v Soku zo stavu nasej planéty.

V samotnych rokoch 2020 a 2021 bolo uverejnenych viac ako
2,5 miliéna novinovych ¢lankov v anglickom jazyku, ktoré obsa-
hovali rézne variacie slova ,nepredstavitelny*.

Vysli viac ako 3 miliény ¢lankov, v ktorych sa vyskytovalo slovo
»nemyslitelny“.

Vsetky spravy o udalostiach sme prezivali spoloc¢ne:

Spravy o doposial nepredstavitelnych dosledkoch pandémie:
kolabujice zdravotnictvo, stovky miliénov ,nie nevyhnutnych®
pracovnych pozicii, ktoré zmizli takmer z vecera do rana, ¢i sveto-
vy prepad priemernej dlzky Zivota o celé roky.

Spravy o predtym nepredstavitelnych zmenach, ktoré boli po-
trebné na to, aby sme pandémiu prezili: uzatvaranie hranic, do-
maéca karanténa, zatvaranie $kol, povinné nosenie rasok, praca
z domu, ba vlastne vsetky ¢innosti vykonavané z domu.

Spravy o neslychanych vykyvoch pocasia, o obetiach na Zivo-
toch a sposobenych $kodéach: rekordné teploty, povodne, extrémne
burky, pretrvavajice prirodné poziare, znecistenie ovzdusia.

Spravy o ¢udnych veciach, o akych sme predtym ani nechyro-
vali: zritenie obytnej budovy uprostred noci, ktoré spdsobila erd-
zia podmienend klimatickou zmenou. Rozvasneny dav napadol
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budovu Kapitolu v snahe o zvratenie vysledkov prezidentskych
volieb. Sokujuco presved¢iva dezinformacnd kampan, ktord pre-
svedcila 20 percent Americ¢anov, Ze vakciny obsahuju mikrocipy,
¢o nasledne viedlo k tomu, Ze tito fudia odmietli dat sa bezplatne
zaockovat a chranit svoj Zivot.

V roku 2022 sposobila celému svetu invazia Ruska na Ukrajinu
dalsi $ok. Stali sme sa svedkami novej ute¢eneckej krizy nevidané-
ho rozsahu vratane azda najrychlejsieho a najmasivnejsieho vysid-
lovania deti od ¢ias druhej svetovej vojny. Zacali sme ¢elit hrozbe,
ktoru este len niekolko tyzdinov pred vypuknutim celej udalosti
$pickovi politologovia povazovali za nemyslitelna — Rusko zacalo
trvat na prave pouzit jadrové zbrane. Pocitujeme dosledky toho,
¢o ekonémovia oznacuju za najvyraznej$i otras na svetovom trhu
za posledné desatrocia, kedze vlady jednotlivych statov zacali voci
Rusku uplatnovat extrémne tvrdé ekonomické sankcie. Krajiny
Eurdpy stoja pred vyzvou, aby podnikli politicky zdanlivo nemoz-
né kroky, vyvinuli transforma¢nua snahu o odklon od ruskych fo-
silnych paliv a dosiahli stav energetickej bezpe¢nosti.

Vsadepritomnost slov ,,nemyslitelny“ a ,,nepredstavitelny“ nam
napovedd nieco dolezité o stave sveta. Zda sa, ze nas realita aplne
omracila. Snazime sa hladat zmysel v udalostiach, ktoré roztriestili
vSetky nase domnienky a spochybnili nase presvedcenia.

Tento pocit nevyplyva len z toho, Ze sme bliziace sa udalosti
predtym nespozorovali. Spomenuté slova prestupuje zarmutok.
Slovo ,,nepredstavitelny“ pouzivame aj v zmysle ,,srdcervici® - ako
je napriklad nepredstavitelna bolest alebo nepredstavitelna strata,
ktora sa vymyka tplnému pochopeniu. Slovo ,nemyslitelny“ ¢asto
pouzivame na vyjadrenie toho, ze nieco je ,,nespravodlivé,” ,kruté®
alebo ,,neprijatelné“ — ako je napriklad nemyslitelné, ¢ize fatalne
zlyhanie alebo nemyslitelny nezdujem o druhych. Casté pouziva-
nie tychto dvoch slov v sucasnosti poukazuje nielen na prekvape-
nie, ale aj na traumu z prebiehajucich udalosti.
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Ako sa da naplanovat vlastnd buducnost v ére zdanlivo neko-
ne¢ného sledu $okujicich udalosti? Ako dnes mozno zachovat
pokoj a citit sa bezpe¢ne, ked neustale musime byt v strehu kvoli
dalSej ,neuveritelnej“ udalosti alebo ,,nemyslitelnej“ zmene? Ako
mozno v buducnosti vidiet nadej, ked je takmer nemozné predpo-
vedat, ako bude svet vyzerat o tyzden, nehovoriac o rok?

Najskor si vak treba polozit par este elementarnejsich otazok.
Boli naj$okujtcejsie z nedavnych udalosti este predtym, nez k nim
doslo, skuto¢ne také nepredstavitelné? Boli dosledky tychto uda-
losti skuto¢ne také nemyslitelné vtedy, ked sme ich dosledky este
nepocitili?

Porozpravam vam jeden pribeh.

ks sk

Zaciatkom janudra roku 2020, ked Iudia postupne zac¢inali vni-
mat nastupujicu pandémiu, zacali do mojej schranky prudit za-
ujimavé e-maily a textové spravy, ktoré mali spolo¢ny podtdn:
»Jane, nerobila si simuldciu pandémie respira¢ného ochorenia?
Aky mé§ dojem z toho, ¢o sa préve deje? Co by sme mali robit?“
Spravy a e-maily mi neposielali iba priatelia a rodina, ale aj $pi¢-
kovi riadiaci pracovnici z najvacsich technologickych spolo¢nosti
v Silicon Valley, z vladnych agenttr a z medzinarodnych nadacii.
Vsetci mali pravdu: naozaj som vypracovala a viedla simulaciu
svetovej pandémie.

Som herna dizajnérka a $pecializujem sa na vytvaranie simu-
lacii, ktoré Tudom umoznuju predstavit si najvaznejsie globalne
vyzvy, ktoré nas v budicnosti mozno ocakavaju. V roku 2008
som bola hlavnou dizajnérkou simuldcie predstavujucej prognézu
budicnosti, ktora sa volala Superstruct a trvala $est tyzdnov. Si-
muldcia bezala pod taktovkou skupiny Ten-Year Forecast Group
v Institute pre buddcnost (Institute for the Future) v kalifornskom
Palo Alte. Nasim cielom bolo zmapovat Siroky rozsah dominového
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efektu, ktory by spustilo také globalne ohrozenie, ako je pandémia,
a to z ekonomického, politického, socidlneho a psychologického
hladiska. Hru sme vtedy zasadili do blizkej budtcnosti odohrava-
jucej sa o jedenast rokov neskor, ¢ize na jesen roku 2019. V ramci
hry takmer desattisic fudi z celého sveta predstieralo, ze zaziva pat
roznych hrozieb vratane prudko sa $iriacej epidémie vymysleného
virusu s nazvom ReDS, ¢o je skratka pre anglické respiratory dis-
tress syndrome (syndrém respiracnej tiesne).

Nasa simulacia nepracovala so Ziadnymi matematickymi vypoc-
tami. Namiesto toho sme [udi jednoducho vyzvali, aby odhadli, ako
by sa citili a ako by vyzeral ich Zivot pocas rychlo sa Siriacej ndkazy.
Ako by zmenili svoje kazdodenné navyky? Akym socialnym inte-
rakcidm by sa vyhybali? Pracovali by z domu? Bolo by to pre nich
mozné? Pristapili by na dobrovolnua karanténu? Ak ano, kedy, preco
a na ako dlho? S akymi problémami by sa museli stretavat pocas
$tatom nariadenej karantény? Aky druh podpory a prostriedkov by
potrebovali? Ako by sa pokusali pomahat ostatnym? Nasa simulacia
bola sice chudobna na algoritmy, no na druhej strane bola bohata
na prvky spolocenskej a emocionalnej inteligencie. Tisicky tcastni-
kov nam poskytli mnozstvo udajov o tom, ¢o by pocas pandémie
respira¢ného ochorenia robili a prezivali, a my sme data pohodlne
zozbierali a analyzovali online.

Ked v tvode roku 2020 zacal svetovt pozornost putat novy typ
koronavirusu, pomyslela som si, Ze najdolezitejsie poznatky, ktoré
sme ziskali po¢as masovej simulacie a o ktoré by sme sa mali po-
delit so svetom, st prave odhady nasich ucastnikov. Jedna z mojich
hlavnych vyskumnych otazok znela: Za akych okolnosti by ste sa
branili dobrovolnej karanténe a spolo¢enskému odstupu? Podla
nasich udajov sa ako najrizikovejsie podujatia javili bohosluzby
a hned za nimi nasledovali svadby a pohreby. Ludia boli ochotni
sa na tychto aktivitach nadalej zacastnovat aj napriek evidentné-
mu riziku. Okrem toho sa z udajov dalo jasne vy¢itat, ze mladi
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a nezadani [udia by aj nadalej chceli vecer navstevovat kluby a par-
ty i napriek tomu, Ze takéto stretnutia by neboli legalne.

Na zaklade nasich zisteni som zaciatkom februara roku 2020
so svojou kolegynou z Institutu pre budicnost Vanessou Masono-
vou usporiadala verejny webindr s nazvom Otdzky pre futuristky.
Utastnikom sme poskytli tie najdolezitejie a najnaliehavejsie rady
tykajuce sa rozvijajucej sa pandémie, pre ktoru este ani poriadne
neexistoval nazov. Napriklad: ,Udaje naznacuju, ze ak vediete né-
bozenské zhromazdenie alebo komunitu akéhokolvek druhu, musi-
te si uz teraz naplanovat vytvorenie priestoru pre virtualne vedenie
poboznosti.“ Alebo: ,Ak planujete svadbu, pracovnu konferenciu,
networkingovu akciu alebo party, iniciativne by ste ju mali uz te-
raz zrusit, pretoze ludia budu ochotni riskovat svoje zdravie a zu-
Castnit sa na tychto akciach dokonca aj poc¢as pandémie.” Titulky,
ktoré sa zacali objavovat v nasledujucich mesiacoch, boli jasnym
ddkazom toho, ze vystupy z nasej simulacie st uzito¢né a mozno
ich dobre vyuzit. Pocas skuto¢nej pandémie Iudia robili presne to,
¢o pocas simulacie hraci predpovedali, ze by robili: usporaduvali
velké svadby napriek zavedenym opatreniam, navstevovali kluby
napriek naliehavym vyzvam, aby ostali doma, chodili na bohosluz-
by, hoci im vysiel pozitivny test na COVID-19, zt¢astnovali sa na
pohreboch napriek tomu, Ze sa u nich prejavovali priznaky choro-
by a mali sa izolovat. V$etky spomenuté scenare sa v skuto¢nom
svete premenili na bezné a ¢oraz rozéirenejsie situdcie.

Podas spominaného webindra som tcastnikov oboznamila
okrem iného aj s idajmi o tom, do akej miery je mnohym ludom
neprijemné nosenie ruska. V ramci nasej simulacnej hry Superstruct
sme fudi vyzvali, aby tuto prax zaviedli do svojho bezného Zivota
a zacali nosit rusko v roznych spolocenskych prostrediach. Nasim
zamerom bolo, aby si ludia na prekryvanie dychacich ciest privykli,
takZze pocas skuto¢nej pandémie by bolo pre nich jednoduchsie vratit
sa k tomuto navyku. Na zaklade hlaseni samotnych hracov sme vsak

15



vedeli, aky velky vplyv maja spolocenské bariéry na prekonanie od-
poru k noseniu ruska a Ze ovplyvnujui i to, kedy sa jeho nosenie stane
beznou zalezitostou. Neskor, pocas skuto¢nej pandémie COVID-19,
sme sa, samozrejme, stali svedkami toho, ako sa tento problém roz-
rasta do ovela vacsich rozmerov, a to najma v Spojenych $tatoch.

Diskutovalo sa aj o tom, aky obrovsky problém nastane pre pra-
cujuce matky, ak sa poc¢as pandémie zatvoria Skoly. Prave matky,
ktoré sa na simuldacii zacastnili, tvrdili, ze ak by k niecomu takému
doslo, bolo by pre ne takmer nemozné stihat pracovat a zaroven
zvladat domace vyucovanie. Teraz uz vieme, Ze kvoli kovidu mu-
seli milidny matiek dobrovolne opustit svoje pracovné miesta, aby
sa po uzatvoreni $kol starali o deti.

Pocas webindra sme sa venovali aj poznatkom o tom, aké nd-
ro¢né bude pre Iudi dodrziavat hygienické nariadenia, ostat doma
alebo sa izolovat, ak sa im nedostane dostato¢nej finan¢nej pomo-
ci. Zhovarali sme sa o potrebe iniciativneho poskytovania financ-
nych dévok zo strany $tatu. Ked sa dnes pozrieme na to, ako na
COVID-19 reagovali jednotlivé krajiny sveta, jasne sa ukazuje, ze
tam, kde $tat zaistil pravidelné vyplacanie finan¢nej pomoci alebo
dotacii pre firmy, ludia doslednejsie dodrziavali opatrenia a ucin-
nejsie sa zamedzilo $ireniu virusu.

Som hrda na to, aké boli nase predpovede presné. Ked sa vsak
dnes spatne pozeram na to, ako pomaly spolo¢nost reagovala na
narastajucu hrozbu a ako mnohi lidri uviazli v starom sposobe
myslenia a konania, uz si viac nemyslim, Ze najdélezitej$im po-
slanim rozsiahlej socialnej simuldacie, ako je Superstruct, je presne
predpovedat, ako sa ludia zachovaju. NajdolezitejSou ulohou simu-
lacie budtcnosti je pripravit sa a rozsirit nasu spolo¢nu kolektivnu
predstavivost tak, aby sme boli flexibilnejsi, prisposobivejsi, pruz-
nejsi a odolnejsi, ked dojde k nie¢omu ,nemyslitelnému®.

Hra Superstruct nam poskytla dokaz, ze simulécie budiacnos-
ti skuto¢ne mézu mat spominany pozitivny vplyv. V janudri roku
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2020 mi zacali prichadzat e-maily a spravy na Facebook od ludi,
ktori sa na simuldcii pandémie zucastnili. Pisali napriklad: ,Ne-
zblaznim sa z toho, paniku a uzkost som prekonala uz pred desia-
timi rokmi, ked sme si to este len predstavovali.“ Vyhlasovali: ,,Na-
sadit ruska!“ a: ,Nastal ¢as na spolocensky odstup!“ a: ,,UZ sa na to
pripravujem*, a to celé tyzdne predtym, nez sa aj za hranicami Ciny
dostalo do v§eobecného povedomia, Ze treba zasadne zmenit nase
zvyky a plany. Ucastnici simuldcie mi neustdle, kazdy po svojom,
tvrdili, ze takzvané ,predcitenie” alebo ,predzazitie“ budicnos-
ti im dopredu pomohlo spracovat tzkost, ochromujticu neistotu
a bezmocnost, takze sa dokdzali sviznejsie prisposobit a hiizevnato
konat, ked sa simulovana budtcnost stala skuto¢nostou.

Spravy, ktoré som od ucastnikov simuldcie dostavala zaciat-
kom roku 2020, mi teraz pripominaju to, ¢coho sme neskor pocas
pandémie COVID-19 boli svedkami v Hongkongu, na Taiwane
a v Singapure. Odbornici si v§imli, Ze v krajinach, ktoré v roku
2003 prvykrat suzovalo prudké sirenie iného vazneho respira¢né-
ho syndrému (SARS), vlada a firmy travili menej ¢asu debatami
o tom, ¢i vobec pristupit k prisnym opatreniam, aby sa zabranilo
$ireniu nového virusu. Konali rychlejsie, pretoze z vlastnej skise-
nosti vedeli, ako sa situdcia moze zhorsit. Okrem toho obyvatelia
krajin, ktoré v roku 2003 zazili prepuknutie smrtelného ochorenia
SARS, prijali verejné opatrenia, ako je napriklad nosenie ruska ¢i
spolo¢ensky odstup, rychlejsie a ochotnejsie nez zapadna spoloc-
nost. To vsetko prispelo k vyraznému zamedzeniu $irenia virusu.
K podobnému tkazu doslo v zapadnej Afrike, kde lokalna skuse-
nost so vzplanutim virusu ebola viedla krajiny k rychlejSiemu pri-
jatiu opatreni, ktoré boli ovela prisnejsie nez v Eurdpe ¢i v Severnej
a Juznej Amerike. Okrem toho sa v ovela vac¢sej miere dodrziavalo
nosenie rusok. Rychla reakcia vyplyvajtica z predoslej skusenosti
s pandémiou je primarnym faktorom toho, ze vic¢$ine africkych
krajin sa po¢as prvych dvoch vin pandémie darilo ovela lepsie nez
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ich naprotivkom zo zapadu, hoci disponovali podstatne mensou
mierou finanénych a zdravotnickych zdrojov.

V reakciach ucastnikov simulacie na COVID-19 baddm stato¢-
nost a odhodlanie prameniace z toho, ze uz skuto¢nti pandémiu
raz zazili. V mysli uz boli pripraveni konat a rychlejsie sa prispo-
sobit situdcii. Zazili mensi Sok a zaroven silny prilev hiZevnatosti.
Nevyplyvalo to viak iba z toho, Ze pred vyse desatroc¢im si predsta-
vovali, ako sami zazivaju pandémiu. U mnohych simulacia nastar-
tovala navyk venovat va¢siu pozornost spravam o skuto¢nych pan-
démidach. Jeden z Gcastnikov mi napisal: ,,Pozorne som sledoval,
¢o sa deje vo Wuhane. Dalo by sa povedat, ze od simulacie Super-
struct mam velmi citlivy radar na spravy o pandémidch. Jednodu-
cho mam stale na mysli, Ze tymto veciam treba venovat pozornost.”
Velakrat som bola svedkom tohto fascinujuceho a castého ,vedlaj-
$ieho ucinku, ktory vyvolala i¢ast na simuldcii budicnosti. Hlbo-
ké ponory do mora moznej budicnosti vytvéraja stabilné dusevné
navyky, a to najmé pri pozorovani skuto¢ného sveta a nachadzania
naznakov, ze simulované moznosti su postupne ¢oraz pravdepo-
dobnejsie.

Nuz, mat to $tastie a rozbehnut jednu presnd simuldciu je jed-
na vec. Ak vas vSak mam presvedcit, aby ste knihu do¢itali az do
konca a zaradili prezieravost a premyslanie o budicnosti do svojej
mentalnej vybavy, rozpoviem vam dalsi pribeh.

V roku 2010 som viedla dalsiu simuldciu budicnosti rozsiahlych
rozmerov, tentoraz pre Svetovi banku. Nazyvala sa EVOKE. Zasa-
dili sme ju do roku 2020, ¢ize o jedno desatrocie neskor. V tom-
to pripade sa na nej zucastnilo takmer dvadsattisic hracov. Chceli
sme predvidat, aké kroky podniknu, aby pomohli inym ludom po
prepuknuti kombinacie viacerych moznych globalnych kriz vrata-
ne pandémie a extrémov pocasia spdsobenych klimatickou zme-
nou. Simuldcia EVOKE trvala desat tyzdnov, pricom kazdy tyzden
do celého balicka pribudla jedna nova kriza.
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Hraci sa pohruzili do sveta buducnosti, ktory zapasil s pandé-
miou respiracného ochorenia nazvaného Chripka od Perlovej rie-
ky, ktord vypukla v Cine... a s prudkym $irenim dezinformécif
a konspira¢nych teérii o pandémii, ktoré zivili média... a s nevi-
danymi prirodnymi poziarmi pozdlz celého zdpadného pobrezia
Spojenych Statov spdsobenych klimatickou zmenou... a so $oku-
jucim kolapsom elektriza¢nej sustavy sposobeného starnutim in-
frastruktury a vykyvmi pocasia. Usilie jednotlivcov pochopit, ¢o
sa v skuto¢nosti deje a ¢o maju robit, aby sa ochranili, marili dez-
informacie a konspira¢né tedrie, ktoré $irila skupina s vymyslenym
nazvom Obc¢an X. Prirodné poziare a vypadky elektriny zédroven
prinutili mnohych Iudi opustit svoje domovy prave v ¢ase, ked po-
byt doma predstavoval ochranu pred pandémiou.

Z dejovych linii, ktoré sme vymysleli s desatro¢nym predsti-
hom, sa vyklulo takmer presne to, ¢o nam oznamovali novinové ti-
tulky pocas skuto¢ného roku 2020 a zaciatkom roku 2021. Najskor
sa zaciatkom roku 2020 zacalo globalne $irit ochorenie COVID-19,
v lete nasledovali prudké prirodné poziare, ktoré celé mesiace spa-
lovali zapadné pobrezie USA a vyziadali si evakudciu a presidlenie
miliénov ludi. Potom na socialnych sietach zacala stupat popula-
rita kongpira¢ného hnutia QAnon, ktoré sposobilo ,infodémiu®
dezinformacii, ktoré tvrdili, Ze COVID-19 je hoax a vakciny slazia
na implantaciu ¢ipov do ramena. Neskor doslo k ,,nemyslitelnému®
vypadku elektrickej energie v Texase, pocas ktorého sa tri miliony
Tudi ocitli bez prisunu elektriny ¢i vody. Pri¢iny sa prisudzovali
»hepredstavitelne® a extrémne chladnému pocasiu, ktorému star-
nuca infrastruktdra nedokazala odolat. Sotva by ste v ramci EVO-
KE simulacie nasli prognézu, ktord sa nenaplnila. Va¢sina z prog-
nodz sa stala skuto¢nostou prave pocas roka, v ktorom k nim podla
nasich predpovedi mohlo dojst.

Prave preto mi uprostred skuto¢ného roku 2020 zatelefono-
val vysokopostaveny pracovnik Svetovej banky Robert Hawkins,

19



	Obálka
	Titulná strana
	Tiráž
	Obsah
	ÚVOD
	1. ČASŤ
	1
	2
	3
	4
	5

	2. ČASŤ
	6
	7
	8
	9

	3. ČASŤ
	10.
	11
	12
	1. SIMULÁCIA BUDÚCNOSTI
	2. SIMULÁCIA BUDÚCNOSTI
	3. SIMULÁCIA BUDÚCNOSTI

	Záver
	Poďakovanie
	Zoznam zaujímavých zdrojov pre čitateľov

