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»UZ necakajte ani chvilu na Stdat, Skolstvo a institicie. Vase deti
a Studenti necakaji. Definujii sa aj v tejto chvili, kym vy citate tento
text. Tu je skvely ndvod, ako im byt silnym partnerom, a zdroveri
Sanca pre nds dospelych znova sa zadefinovat v novej ,pldvajiicej
dobe®, kde jedinou istotou je neistota. Kupte si k tejto knihe rovno aj
ceruzku, pretoZe som si istd, Ze si budete chciet podciarkovat!”

Zuzana Fialova, herecka, vysokoskolska pedagogicka

»ldto sprava (kniha) mapuje svet mladych generdcii, no vypovedd
aj o stave sucasného Skolstva a sveta. Zdroveri vsak poskytuje aj
klice k dusi mladych ludi a ndvody, ako ich posivat vpred. Zivym
a putavym jazykom sa obracia do budicnosti a dovoluje pochopit
rychlo sa meniaci svet dnesSka. Skvelé a inspirativne Citanie, ktoré
treba zaviest do praxe...“

PhDr. Peter Rohacé, stredoskolsky ucitel dejepisu

»Kym politici a akademici uz roky vymyslaji jednu reformu Skolstva
za druhou, Heria Holubekovd vytrvalo, trpezlivo, odhodlane
a s nadsenim meni vzdeldvanie na Skoldch zospodu. Miesto
prdzdnych pouciek prindsa ludom v najcitlivejSom veku témy, ktoré sa
bezprostredne dotykajii ich Zivota a budicnosti, a tym aj nddej,
Ze svet dospelych nie je tiplne mimo. DrZite v rukdch dlhoroénii prdcu
obdivuhodného c¢loveka, ktory vie o nasich detoch viac neZ my sami.”

Tomas Nejedly, novinar Forbes Slovensko



Lvelmi ma oslovila myslienka: Starime sa nositelmi zmeny! Ale v tejto
knihe je tolko informdcii, Ze ju nepustite, kym ju neprecitate celil.
Prdve som ju docitala, sedim tu so slzami v oc¢iach. Aj Vam pomédzZe
mnohé pochopit. Porodila som styri deti, ale tento svet nie je idedlne
miesto... Vzdelanim si moZeme v Zivote neskutoéne pomoct, ulahci
nam zivot. PretoZe, ak niedo neviem, neznamend to, Ze to vediet
nechcem. Casto nevieme, ako sa dostat tam, kam chceme, vo viacerych
oblastiach, preto kaZdy novy spdsob je Sanca... ludia, ktori pomdhaji
hladat tieto cesty detom a mlddezi, maji moj velky obdiv, tak ako aj
autorka tejto knihy.

Mia Volarik, mamicka Styroch deti a YouTubera Maja
Semana (22. 9. 2000 - 1. 9. 2021)

»lesim sa z tejto knihy, kedZe je doblezité, aby sa zmenil pristup

k vzdeldvaniu. Ak chceme, aby sa ludstvo posunulo dopredu, tak
nase deti by sa mali vzdeldvat nielen v oblasti I'T, ale aj v oblastiach
komunikdcie, empatie, konstruktivnej kritiky, v oblasti medziludskych

a partnerskych vztahov, vedomej starostlivosti o svoje zdravie...
Preto som vdacny za tito knihu, v ktorej ndjdete jednoduché cvicenia
a ndvody. Tie mézZu vyrazne poméct nielen ucitelom, ale aj rodicom

a, samozrejme, hlavne nasim detom. Za ¢o Heni
velmi pekne dakujem...©“

Peter Planieta, poradca zdravého Zivotného Stylu,
ktory pred dvadsiatimi rokmi zalozil siet obchodov
so zdravymi potravinami na Slovensku



L,Tuto knihu chcem mat. Ako mama, ako pedagog, ako doktorka
socidlnej prdce aj ako c¢lovek, ktory citi neistotu z toho, ¢o sa deje
okolo nds, a aj ako zvedavec, ktorého zaujimaji nové pristupy, metody,
riesenia. Autorka v tejto knihe vychddza z inspirujicej Zivotolégie,
nezabiida ani na staré osvedcené vychovno-pedagogické skiisenosti,
no predovsetkym ponitika nové ndhlady reflektujiice dobu, v ktorej
Zijeme. Vysvetluje, odkazuje a velmi prehladne, a aj prakticky navddza
»ako na Zivot“. Kniha je skvele a prehladne napisand,
kazdy si vyberie, ¢o potrebuje.

Mgr. Bibiana Ondrejkova, PhD., herecka, moderatorka

»Kazdy z nds, kto sa zaujima o svetové dianie a vyvoj spoloc¢nosti,

sa uz urcite (aspon okrajovo) stretol s pojmami a tematikou, ktoré

v tejto knihe jasne uvddza autorka Henrieta Holiibekovd. Poznatky
a Studie, ktoré mohli zniet v neddvnej minulosti trochu ako sci-fi, dnes

oznamuju, Ze modernd budicnost je uz tu. A spolu s riou aj nouvy,
iny pohlad na pristup k vychove a formovaniu deti a mlddeZe. Tdto
skveld kniha ndam ponitika uvedomenie a pochopenie myslenia nového

cloveka, ktory Zije v pritomnej dobe a v okolnostiach. Vdaka nej sa
moéZeme naucit, ako sprdvne viest budiice generdcie a odovzddvat im

to najlepsie z nasich skisenosti a znalosti. “

Fredy Ayisi, tréner karate, ucitel jogy, priekopnik kultiry
hip-hopu na Slovensku



,Zivotologia je kniha plnd Zivota. Je o osobnych vyzvach, zaujimavych
cviceniach, kazdodennych problémoch a ndvrhoch rieseni. Mal by
po nej siahnut kazdy, kto chce lepSie pochopit Zivot sucasnych mladych
ludi a navrhnut im zaujimavy vzdeldvaci obsah.

Robert Chovanculiak, autor knihy Pokrok bez povolenia

»Opoznaj svojho tinedzZera, to je pre mria hlavny odkaz tejto knihy.
A spoznaj, Ze doba sa zmenila a deti majui iné potreby. Nauc ich
nielen snivat, ale stoj pri nich, ked sa rozhodni realizovat svoje sny.
A neboj sa tej zmeny sveta, deti i svojej. Lebo tie najdoleZitejsie sucasti
Zivota - ldska, priatelstvo a vzdjomnd tcta, podpora a empatia - St
nemenné a stdle sa na nich oplati stavat.”

Miroslava Kuracinova Valova, adoptivna matka dvoch deti,
autorka rozhlasovych hier a editorka tejto knihy

»loto je sice knizka do kabelky, ale nezhltnete ju za vikend na deke.
Na kazdej strane je tolko zauwjimavych informdecii, Ze niektoré budete
Citat znova a znova...

Evita Twardzik, séfredaktorka magazinu Evita,
typicka predstavitelka rodiny v novom ponimani, mama
a macocha piatich deti
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Venovanie

Tuto knihu venujem mladym Iudom, pretozZe oni si koneénymi prijem-
cami snazenia ucitelov, rodic¢ov a vSetkych dospelych, ktori s nimi pra-
cuji. Ale chcem ju venovat aj dospelym, pre ktorych som ju napisala,
a zelam si, aby mali aj vdaka nej spolu s mladymi nadalej silu robit
tento svet krajsim. TieZ mojim detom Nikolasovi, Vivien a Denisovi,
ktori mi ukazuju, ako vyzera tento svet ich ocami.



Vitajte pri ¢itani Postpandemickej pedagogiky
— novych pravidiel vzdelavania

Tesim sa, ze drzite tuto knihu v rukach prave VY! Pretoze som pocas
mojho prieskumu na socidlnych sietach zistila, Ze moje knihy kupuju
oby¢ajni neobycajni Tudia. Rodicia, ucitelia a Studenti pedagogickych
skol.

Preco som tiuto knihu napisala?

Mojim hlavnym zdmerom je ukazat iny uhol pohladu na spdsob vycho-
vy a vzdelavania v sicasnom svete.

Mojim vedlajsim zamerom je podat vam pomocnu ruku k tomu, aby
sme prezili v sucasnom vzdeldvacom systéme, rodi¢ovstve a nezrutili
sa. Aby sme uspesne zvladli ucitelstvo a rodicovstvo bez ujmy na svo-
jom psychickom zdravi a zdravi nasich potomkov, ziakov a Studentov.
Ako to chcem dosiahnut? Odovzdam vam informacie, nastroje, metédy
a principy, staré aj novodobé techniky, pomocou ktorych si zasadne
ulahcite cely vychovny a vzdelavaci proces. Efektivne im odovzdate to,
¢o ich chcete naudit, tak, ze to pochopia lahko, jasne a rychlo. Jedno-
ducho, aby si sami mohli slobodne vybrat to, ¢o je pre nich najlepsie.
Pretoze zastdavam nazor, ze kazdy z nas SAM najlepsie vie, &o je pre
neho najlepsie. Bez ohladu na vek, vzdelanie, spolocensky status ale-
bo prostredie, z ktorého pochadza. Pozor, nemylme si to, Ze vécSina
Tudi nevie, ¢o chce, s tym, ze vicésina Iudi vie, ¢o je pre nich najlepsie.
Nase vnuitro nam to jasne komunikuje. Stac¢i len vedome ,fungovat®
a neodpdjat sa, a rozumne udrziavat v rovnovahe rozum a pocity - ten
L,vnutorny kompas®.

Pre koho je tato kniha urcéena?

Dospeli - rodicia, ktori sa nedobrovolne pocas pandémie stali aj uci-
telmi svojich deti a zakusili, ¢o je to vzdelavat. Experti a Specialisti
v oblasti prace s mladezou, teda ucitelia, lektori, Sportovi tréneri mla-
distvych, kariérni poradcovia deti a mladeze, vychovni poradcovia na
skolach, psycholégovia, pracovnici Centier pedagogicko-psychologické-
ho poradenstva a prevencie, socidlni pracovnici v detskych domovoch,



resocializaénych a inych zariadeniach.
Hovorim im aj ,dospeli, ktorym zalezi na mladezi“.

Mladez - Studenti strednych a vysokych §kol, ktori aktivne pracu-
ju s mladezou, angazuju sa v dobrovolnictve, v neziskovom sektore,
v mladeznickych organizaciach, pripravuji sa na pedagogické povola-
nie, Studenti pripravujici sa na psychologicku drahu.

Hovorim im aj ,mladez, ktorej zalezi na Zivote“ - svojom aj spolocen-
skom.

Preco vam to chcem odovzdat?

Lebo doba sa zmenila.

Mnoho starych pravd funguje dodnes a bude fungovat nadalej do
konca vekov. Tie je dolezité zachovavat, pripominat a sirit. Prave tie
zachovavam a piSem o nich v nasledujucich kapitolach, pretoze tie
nas oddeluji od robotov, umelej inteligencie a digitalnych technolégii.
St z méjho pohladu v procese vychovy a vzdelavania Zzivotne dolezité
a kluéové. Nikdy by sa nemali menit a mali by sa uchovavat a odovzda-
vat z generdacie na generaciu.

Zéroven piSem aj o veciach a vplyvoch, ktoré SU iné.
Co je iné?
1. Zijeme v obdobi Stvrtej priemyselnej revolucie, ktora sa vola
Industry 4.0 a mame ,skoro“ po pandémii, ktora sa vsak este
neskoncila - ¢o to prinasa do vychovy a vzdelavania?

2. Generacie deti, mladeze, a uz aj sucasnych dospelych su iné ako
predos§lé. (Mam na mysli dospelych - milenidlov, ktori si uz na
pracovnom trhu - deti ,neznej revolicie“, z ktorych dnes uz su
dospeli tridsiatnici, generaciu Z, ktori si v rozpéati od 11 rokov
- teenageri vchadzajuci do puberty az po 26-roénych cerstvych
absolventov vysokych §kol - to su vSetko ,Zetka“ - a generaciu
Alfa, teda vSetky deti vo veku od 0 do 11 rokov vratane tych,
ktoré sa eSte len narodia do roku 2025 - tak to nastavili socio-
légovia. Po nich pride generacia Beta, ale tak daleko uz nepo6j-
deme.)

Mojim cielom a zamerom je naucit druhych, ako vyuzivat neformélne



metddy vo vzdelavani. In§pirovat ich, aby ucili zaujimavo, jasne, lahko
a hravo. Zaroven aby mali z toho sami zabavu a radost namiesto stre-
su, nevole a problémov. Jednoducho, nech maji z vyukového procesu
radost aj Studenti, aj ucitelia.

Nech vychova prestane byt o zdkazoch, hadkach, manipulécii a cito-
vom vydierani. Kontrole. Nech je o vzdjomnom pochopeni, spoluzi-
ti v laske, vzajomnej podpore a spolo¢nom rozvoji. Zabudnime na
to, ako nas viedli nasi rodic¢ia a stari rodi¢ia. Narobili nechtiac plno
chyb a z tych sa my dospeli dostavame celé roky, dokonca desatrocia.
Niektorym z nds to ani neddéjde a budeme nadalej chciet riadit svoje
deti a mladez v triedach. Pre tych z vds mam zla spravu. Povedie to
k tomu, Ze sa deti od vas potom uplne ,odpoja“ a nastavia si vlastny
Zivot a nebudd s vami ani komunikovat. Vas to bude boliet a budete
bezmocni.

Témy, ktoré v jednotlivych kapitolach tejto knihy nacrtavam, su také
hlboké a rozsiahle, ze kazda z nich je hodnd samostatnej knihy. Cielom
tejto knihy vsak bolo napisat odborné veci popularnym, jednoduchym,
zrozumitelnym §tylom tak, aby im porozumel kazdy - od dlhoroéné-
ho ucitela, profesionala, ktory prednasa na zakladnej, strednej alebo
vysokej Skole, az po rodica bez pedagogického vzdelania, ktory vycho-
vava svoje deti. Knizka je rovnako venovana s laskou a povzbudenim
aj zacinajucim ucitelom, lektorom a Studentom pedagogickych $kél.
Niektorym odbornym vyrazom sa nedalo vyhnut, pretoze by myslien-
ky stratili svoj pravy zmysel. Preto moZno posluzi aj ako novodoba
ucebnica.

Predpokladam, ze ju budu ¢itat rozni citatelia. Niektori ju budu citat
suvisle kapitolu za kapitolou. Ini budu chciet preskimat k niektorym
témam a tvrdeniam viac zdrojov a ponorit sa viac do hibky popiso-
vanej témy. Pre tych z vas st do knihy vlozené QR kdédy publikacii,
dokumentov, priruciek, audio - a videomateridlov, ktoré podla mna
stoja za hlbsie prestudovanie a sluzili mi ako podklady k jednotlivym
témam. Vybrala som z nich v§ak iba malinky zlomok toho tuzasného
mnozstva poznatkov, postojov a vysledkov, ktoré poskytuju. Ak ich
budete vyuzivat, stane sa pre vas tato knizka interaktivnou uc¢ebnicou.
Preto vam odporucam vziat si pri ¢itani tejto knizky do ruky mobilny
telefén, stiahnut si do neho aplikaciu, ktora sa vola ¢itacka QR kddov,
a vzdy, ked narazite na nejaky QR kéd v knihe, oskenujte ho a uvidite,
¢o tam néjdete.



RozloZenie jednotlivych kapitol je zamerne vytvorené v rovnakej
Struktire, ako prebiehaji hodiny/lekcie Zivotologie. Kazda kapitola sa
zaéina pribehom, ktory poukazuje na nejaky problém, ale pontka aj
rieSenie. Pre tych, ktorych zaujimaju vysvetlenia, je tam vzdy teéria.
Pre tych, ¢o maja radi rychle a hotové riesenia, su k dispozicii cvice-
nia, ktoré robime na hodinach Zivotolégie. Na konci kazdej kapitoly
je Osobna vyzva, pomocou ktorej si budete méct vyskusat, ¢i dokazete
pouzit v realnom Zzivote niektoré z moznych rieSeni. Ak vas osobna
vyzva oslovi alebo zafunguje, mozete ju pouzit ako cvicenie pre vasich
Studentov.






Namiesto tivodu

Tato kniha nie je o pandémii, ale skor o svete, ktory sa postupne
tvori v postpandemickom obdobi. Zijeme vo svete, v ktorom uz pre-
bieha tzv. digitdlna revolicia, a mnohym z nas to ani ,nedochadza“.
Najdolezitejsi nie je ani tak samotny svet, ale ako sa k nemu posta-
vime, aky postoj ku vSetkému zaujmeme. Kazdy velky Sok v dejinach
Tudstva mal r6znorodé dosahy, ktoré zaviseli od toho, v akom stave bol
v danom case svet a ako ludia na dany Sok reagovali - ¢i strachom,
popieranim, alebo prispésobenim sa.

Nam sa to mozno ani nezda, ale zijeme v hlboko prepojenom svete.
Ukézal to novy koronavirus a jeho vplyv. Ziadna krajina na tejto ze-
meguli nebola pripravena na pandémiu a mnoho z nich zatvorilo svoje
spolocnosti a ,zamrazilo“ ekonomiky v takom rozsahu, aky v ludskych
dejindch neméa obdobu. O ,postpandemickom svete eSte nehovorim
v tejto knihe v tom zmysle, Ze koronavirus je za nami, ale v tom zmy-
sle, ze sme prekrocili zasadnd hranicu. Pandémia covidu-19 pretrva,
no ak by sme aj virus vyhubili, dejiny nam dokazuju, zZe takmer urcite
v budicnosti prepuknu dalSie epidémie novych chorob. Vdaka tejto
skusenosti a vdaka tymto poznatkom dnes Zijeme v novej dobe post-
pandemicke;j.

Fareed Zakaria sa vo svojej knihe Desat ponauceni pre postpandemi-
cky svet zamys$la presne nad tymito otdzkami: Aké su doésledky tejto
pandémie? Niektori tvrdia, Ze to bude zlomova udalost v modernych
dejindch; moment, ktory navidy zmeni ich chod. Ini si presvedceni,
ze s prichodom vakciny sa rychlo vratime do normalu, akoby sa nic¢
nestalo. A podla dalSich pandémia dejiny ani tak nezmeni, ako ich
skoér urychli. Domnieva sa, Ze tento posledny scenar je ten najpravde-
podobnejsi. Cituje V. I. Lenina, ktory vraj raz povedal: ,Su desatrocia,
pocas ktorych sa ni¢ nestane, a potom su tyzdne, pocas ktorych sa
stand desatrocia.“ Zakaria predpoklada, ze postpandemicky svet bude
v mnohych ohladoch zrychlenou verziou sveta, ktory teraz pozname.
Podla jeho slov treti Sok prezivame prave teraz. Je mozno najvacsi

11



a urcite je najglobalnejsi. To, o sa zacalo ako zdravotny problém
v Cine, ¢oskoro prerastlo v globalnu pandémiu.

To vSak bol len zaciatok. Nastala zdravotna kriza, su tu ekonomické
S$kody na turovni velkej hospodarskej krizy. Jej politické dosahy sa
v kazdej krajine eSte len ukazu. Socidlne a psychologické vplyvy -
strach, izolacia, uzkost, pocit nezmyselnosti - pretrvaju mozno este
dlhgie. Covid-19 ma hlboké a trvalé nasledky na kazdom z nés, pri-
¢om ich teraz este nedokazeme plne pochopit. Kazdd z obrovskych
globalnych kriz vSak spustilo nieco malé, zdanlivo trividlne. Vyberme
si tri najvyraznejSie udalosti tohto storocia, ktoré Zakaria nazval ,ne-
topierim efektom®, ¢o znamena, ze ovplyvnili cely svet tak, ze mala
vec, skutok, ¢in spustil velké Skody na celom Iudstve. Prvou z nich
su utoky z 11. septembra 2001, ktoré vykonalo devéitnast mladych
muzov vyzbrojenych najjednoduchs§imi a najprimitivnejSimi zbranami
- malymi nozikmi, aké sa pouzivali uz v dobe bronzovej pred Styri-
tisic rokmi. Tychto devidtnast muzov vSak spustilo v nasledujicich
rokoch vlnu vojen, spravodajskych operacii, vzbir a represii po celom
svete. Alebo sa zamyslime nad pévodom svetovej financénej krizy. Vraj
ju spustil jeden cudesny financ¢ny produkt s nazvom ,credit default
swap®“. Bol to urcity typ poistenia hypoték pre pripad neschopnosti
dlznika splacat, ktory bol vplietany do inych produktov a prebalova-
ny, porciovany a rozpredavany, az z neho vyrastol trh s velkostou 45
biliénov dolarov, co je trikrat viac nez cela americka ekonomika a co
su tri Stvrtiny svetovej ekonomiky. A ked sa tento trh zritil a s nim
aj svetova ekonomika, spustila sa vlna populizmu. Nebyt credit default
swapov, podla slov Fareeda Zakariu, mozno by nikdy Donald Trump
nebol zvoleny za prezidenta.

A Co sa tyka tejto pandémie, dnes uz vSetci vieme, ako mala viruso-
va Castica pochadzajuca vraj z netopiera z ¢inskej provincie Chu-pej
dostala cely svet na kolena. Je to skutoény pripad motylieho efektu -
naplnenie tézy, ze trepotanie motylieho kridla méze ovplyvnit pocasie
na druhom konci sveta. Malé zmeny mézu mat velké dosledky. Ak
sa v elektrickych ¢i pocitacovych sietach jeden mali¢ky prvok pokazi
a zataz z neho sa presunie na druhy, a ten sa takisto pokazi, moze
to spbsobit retazovi reakciu, ktord rastie a rastie ako vlnka, z ktorej
sa nakoniec stane cunami. Nazyva sa to ,kaskadové zlyhanie“. Mala
softvérova chyba alebo pokazeny transformator mézu sposobit zlyha-
nie celého systému. Nieco podobné sa deje v bioldgii. Drobna infekcia
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v krvi méze viest k malej zrazenine, ktora prostrednictvom retazovej
reakcie sposobi rozsiahly infarkt - tento proces sa nazyva ischemicka
kaskada. V minulosti sa epidémie povazovali za nieco, ¢o ¢lovek nemo-
ze ovplyvnit. Pomenovanie influenza (chripka) vieme napriklad vysto-
povat k talianskej [udovej povere, ktora pripisovala zimnicu a horucky
vplyvu hviezd (Cize ,la influenza®). V priebehu ¢asu sa vSak vnimanie
zmenilo a Tudia sa zacali zameriavat na viditeIné stranky problému, ¢o
bol doélezity krok k usiliu vyrie§it ho. Francizi nazyvali chripku grip-
pe, o znamena ,zachvat®. Nazov pravdepodobne odkazuje na pocit zo-
vretia v hrdle a na hrudi. Poéntc rokom 1990 ndhle masivne ,zachva-
ty“ zasiahli svet takmer kazdych desat rokov a spdsobili kaskadovy
efekt. Pridu dalsie. Nedeju sa cielene, no nie su ani uplne ndhodné. St
sucastou medzindrodného systému, ktory sme vytvorili. Tento systém
musime pochopit - inymi slovami, musime pochopit svet, v ktorom
Zijeme, aby sme pochopili nadchadzajuci postpandemicky svet.
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AKO STVRTA PRIEMYSELNA
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