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Predmluva autorky

Tato kniha snoubi vizi s praxi.

Na urovni vize popisuje, jak by mohla vypadat Zivotaschopna budoucnost:
svét, ve kterém budou lidské potreby v centru vSech systéml a podsystémi,
vsech instituci a vSech vztahi.

Na praktické drovni nam kniha ukazuje, jak 1ze Zit a jak se zapojit do spo-
lecenské zmény, zaloZzené na hlubokém odhodlani k nenasili* a ke spolupraci
s ostatnimi. Najdete v ni mnoho podrobnosti o tom, jak muze vzniknout svét,
ktery se stard o potreby vSech (jak to vystizné vyjadril Shariff Abdullah)? podi-
naje dneskem, kazdym z nés.

Kniha se zrodila po boku mé druhé knihy Spraddni vldken radikdlniho ziti
jako ukol, ktery jsem dostala od anglického ndbozenského ucence a ucitele mys-
tickych tradici Andrewa Harweye: napsat knihu, do které bych vlozila cely sviij
vzkaz své€tu — bez oklestovani, bez Gprav ¢i zdrzenlivosti. Andrew konkrétné jme-
noval to, co on sdm nazval mou prorockou vizi, spolu s praktickymi aplikacemi,
osobnimi potiZzemi, které mé zformovaly, a v§im, o ¢em jsem presvédéena, Ze
muze byt ostatnim k uZitku. Rozhodla jsem se tuto vyzvu prijmout, i kdyz nazy-
vat mé predstavy o mozné budoucnosti jako prorocké se mi zdalo opravdu nad-
sazené — o to vétsi to byla vyzva.

Kdyz se projekt stal nezvladatelnym, védéla jsem, ze ho budu muset roz-
délit do dvou knih.* Prvni, pod nazvem Sprdddni vidken radikdlniho ziti, je
vSezahrnujici vypovédi zaéinajici tim, jak nds odmitani a potlacovani nasSich
potreb dovedlo do dne$niho svéta a jak se toto dédictvi odcizeni mezi lidmi
a presvédcéeni o nedostatku zdroji pro vSechny kazdou novou generaci znovu
a znovu obnovuje. S timto vhledem ndm kniha ukazuje, co kazdy z nés jako
jednotlivec muze délat pro naplnéni a vzkriSeni dulezitosti nasich lidskych
potireb. Mlzeme se zacit osvobozovat od dédictvi minulosti, jak kolektivniho,
1 ,Nenésili“ je kontroverzni a paradoxni slovo. Jako ostatni lidé jsem mu ani ja ptili§ neduvérovala, dokud jsem
ho plné nepochopila. Dnes uZ nejsem ani v nejmensim ochotna se ho vzdat, kdyz jsem si uvédomila ohromnou kra-
su, kterou tento p¥istup k Zivotu predstavuje a pro ktery nezndm lepsi vyraz. K hlubsimu pochopeni toho, jak a pro¢
toto slovo pouzivam, se prosim podivejte na stranu 22.

2 Dobre zndmy americky autor, advokat a profesor si v roce 2014 do svého prijmeni pridal jesté jedno pismeno f.
3 Ceské vydani bude rozdéleno do éty¥ svazki: kazda ze dvou knih je rozdélena do dvou dild. Poznamka redakce.



tak osobniho, prestoZe svét okolo nds i nadéle funguje na bazi odcizeni, nedo-
statku a bezmoci.

I kdyz svazek Obnovovdni tkany lidského spolecenstvi jistym zplisobem
logicky néasleduje po Spraddni vldken radikdlniho Ziti, usporadala jsem knihy
tak, abyste k pochopeni jedné nepotiebovali tu druhou.

Jestlize bude prozitek, ktery vam tato kniha ptinese, takovy, v jaky doufam,
potom vSe, co kdy vykonate pro zménu spole¢nosti, mize vypadat jinak nez
dnes — prinejmensim ve trech zadkladnich smeérech:

Budete mit konkrétnéjsi predstavu o vizi mozného svéta, k némuz se snazite
pribliZit. Jasnd vize, jak vérim, vim dod4 ohromné mnoZstvi energie pro praci na
socialni zméné, abyste ji dokazali délat s vétsi houzevnatosti a nadéji.

MiiZete si posilit svou schopnost spolupracovat s ostatnimi, jako jednotlivei
ijako soucast skupiny nebo organizace.

MiiZete najit zplsob, jak se 1épe sladit s védomim nenasili a pracovat, i v téch

nejkontroverznéjsich situacich, s laskou v srdci misto hnévu.



Uvod

... trapenti zde je opravdu obrovske, a prece pozdé vecer, kdyz den uz ddvno
zmizel za obzorem, kdyz se prochdzim kolem ostnatych drdti, jako by mé néco
nadndselo, a najednou to znovu a znovu tryskd z titrob mého srdce — nemiiZu
s tim nic délat, je to prosté tak... jako néjakd elementdrni sila — pocit, Ze Zivot je
nddherny a tichvatny a jednou budeme stavét uplné novy svét. Proti kazdé nové
urdzce a kazdé nové hriize postavime dalsi kousek ldsky a dobroty, ¢erpajice silu
z vlastniho nitra. MiiZzeme trpét, ale nesmime podlehnout.

Etty Hillesumovd, Prervany Zivot (zapis z deniku z tranzitniho tdbora v Holandsku kratce

pred odjezdem do Osvétimi a zabitim, 1943)

Schopnost predstavit si jinou realitu bez ohledu na nasi situaci, tak mocné
vyjadrenou slovy Etty Hillesumové, a ochota pristoupit s laskou v srdci spole¢né
s ostatnimi k jejimu vytvareni, jsou jadrem toho, cemu se v této knize vénuji.

Neni to lehky tkol. Zijeme v dobé, ve které vize témé&i vymizela, laska chybi
v mnoha nasich interakcich s ostatnimi a prijali jsme presvédéeni, Ze jedina
moznd zména je zmeéna uvnitl kazdého z nés.

I kdyz spolu s jinymi pracujeme na spolecenské transformaci, ¢inime tak
Casto z hnévu spiSe nez z lasky, nebo se o lasku snazime, ale nevime, jak spolu-
pracovat, a vytvarime tak hnuti a organizace plné svard. A nakonec i kdyz vyhra-
jeme, znovu vytvarime struktury, které v zasadé funguji na stejnych principech
jako ty, které jsme odstranili.

Chci prispét k jinému vysledku a vérim, Ze se silnou vizi a s odliSnym pristu-
pem to mizeme dokazat. Proto jsem napsala tuto knihu.

Predpokladem zistava, ze kdyz (1) umistime lidské potteby do centra Zivota,
(2) umoznime jim vést na$ vnitni Zivot a naSe vztahy a (3) zvolime si je i jako
zékladni stavebni prvek vSech instituci — poskytne nam to klicové ujiSténi, ze
muzeme Gspé$né vytvorit svét, ktery se stara o potreby vSech.

Protoze koncept lidskych potieb je tak silné zatizen predsudky a negativ-
nimi asociacemi, chci ho ¢tenafi trochu objasnit — zakladni kostru uvadim v dal-
$im odstavci. Pohled na svét skrze sdilené lidské potteby je zdkladem vseho, co
délam. Doufam, Ze jasnéjsi obraz o lidskych potrebach si postupné vytvorite pti
¢teni knihy samotné, zejména kdyz se ponotite do pribéhi o tom, jak by svét

mohl vypadat, kdyby byl organizovan na zakladé sdilenych lidskych potteb.



Co mam na mysli pod pojmem , potieby*“?

Navzdy ztstanu vdééna Marshallu Rosenbergovi — ¢loveku, ktery vyvinul
praxi nenasilné komunikace (NVC, z anglikého Nonuviolent Communication), jez
formuje v8e, co délam, jak v praci, tak v osobnim Zivoté — za to, Ze umistil potteby
do centra vSeho déni. Toto je aspekt NVC, ktery zpochybnuje prevladajici teorie
o lidské prirozenosti; pilit, ktery skupiné lidi umoznuje efektivni spolupraci; kli¢
k zahojeni Zivotnich traumat, které prozivime skrze empatickou pritomnost;
mechanismus, na kterém je zaloZena G¢inna mediace konfliktt; cesta k osob-
nimu osvobozeni a, jak vérim, stied, okolo kterého mohou byt organizovany i ty
nejvetsi instituce a cely globalni systém.

Lidské potreby dokaZu nejjednoduseji popsat skrze rozliSeni mezi tim,
co délame a jak to délame na jedné strané a proc to délame na strané druhé.
Z tohoto pohledu potteby odpovidaji na to, pro¢ délame vsechno, co délame.

Spise nezZ aby se tento pohled pokousel o néjakou abstraktni definici lidskych
potteb, nabizi toto odliseni mezi ,,Co?* a ,,Pro¢?“ dynamicky postup k porozu-
méni a spojeni mezi dvéma lidmi prakticky v jakékoliv situaci. Toto odliSeni lze
popsat i tak, ze jako lidé mame nekonecné mnozstvi zptisobt, jak uspokojit rela-
tivné maly pocet potreb, které sdilime se vSsemi ostatnimi lidmi. Uvedu prosty
priklad: penize jako vSestranna strategie, ktera dnes slouzi jako prostredek pro
uspokojeni velké ¢asti nasich potreb, pred nékolika tisici lety jesté nebyly a prece
vSechny potreby, jejichz uspokojeni penize zprostredkovavaji, jiz existovaly.

Na potreby se mlzete podivat i takto: potreby jsou primarnimi motivatory
vs$ech nasich ¢inti jako i to, co dava smysl vSem nasim prozitkim. Tragédii zivota
zlstava, Ze zatimco nase potreby jsou tak veledilezité, vétsina z nas projde zivo-
tem bez toho, abychom si jejich uvédomovani péstovali, a bez toho, abychom
chéapali rozdil mezi pottebou a strategii. Malokdy se ptame, pro¢ néco chceme,
jaky smysl ma nase bolest, nebo si klademe jiné otazky, které nas mohou spo-
jit s naSimi pottebami nebo potiebami druhych. A pro¢ tragédii? Protoze kdyz
odpovéd na nase ,,Pro¢?“ dikladné prozkoumame, tak se ndm otevi‘e o mnoho
vic moznosti posunout se dal. Ukazat vim tyto moznosti je dilezitou soucasti
toho, co se vim v této knize pokusim predstavit.

Vétsinou jsme nauceni vnimat potieby jako vyraz své sebestrednosti nebo
sobectvi. Kdyz se misto toho podivame na potreby jako na vSe, co ¢lovék potre-

buje uspokojit, aby opravdu prosperoval a zil plnohodnotny a smysluplny Zivot,



vnimat uspokojovani potreb jako projev sobectvi za¢ne byt ponékud omezujici.
Stejné jako chceme byt milovani, touzime lasku i davat, touzime spole¢nosti pti-
spivat svym talentem, mit na ostatni pozitivni vliv. Vézte, potteby nejsou o pou-
hém prezivani. Potteby jsou o nefalSované prosperiteé.

Ni¢im z vySe uvedeného se nesnaZzim naznadit, Ze se nechovime destruk-
tivné - jako jednotlivci, jako skupiny, a dokonce i jako Zivo¢isny druh. Znamena
to jen, ze kazdé chovani lze zpétné vztahnout k relativné malému poé¢tu potreb,
jez jsou vSechny ve své podstaté zivotodarné. Nékteré strategie opravdu uspo-
koji potreby, které jsme védomeé nebo nevédomé uspokojit chtéli. Jiné je uspo-
koji pouze ¢astecéné, anebo vibec. Vecere s prateli mize uspokojit nasi potrebu
nutri¢né hodnotného jidla, dodat nam potiebnou energii, uspokojit nasi lidskou
pottebu spojeni s jinymi lidmi, pottebu citit radost a podobné. Mize vsak také
vést k prejidani, opijeni se, ke hnévu ¢i smutku — coz jsou vSechno indikatory
nenaplnénych potreb.

Nékteré strategie nase potieby uspokoji, avSak zaroven brani v uspokojeni
potteb jinym lidem. Jiné strategie neuspokojuji nici potreby.

Na zakladé mnoha zkuSenosti, vlastnich i jinych lidi (sama jsem pracovala s tisici
jedinci a tucty organizaci), jakoz i na zakladé neustalého studia a vyzkumu tvrdim,
ze kdyZ se nam spolu s ostatnimi podati proniknout ke sdilenym potrebam, které
lezi pod vrstvami soutézivych ¢i destruktivnich strategif, skoro vzdy dokaZzeme najit
jinou strategii, ktera ma potencial uspokojit mnohem vice poteb mnohem vétsiho
poctu lidi. A kdyZ se takova cesta objevi, vétsina lidi se po ni nevaha vydat.*

Jedna z cest k priznivé budoucnosti je péstovani nasi schopnosti najit a rea-
lizovat takové strategie, které se snazi uspokojit potreby vSech lidi v dané situaci
ajsou v této snaze stile Uspésnéjsi.

V této knize popisuji, jak jen to nejlépe dovedu, jak by mohla vypadat spo-
le¢nost vytvorena tak, aby uspokojovala potireby vSech svych ¢lent. Nabizim zde
zkuSenosti a vhledy do toho, jak miZzeme Zit a jak se k sobé mtizeme chovat, které
nés i v dnesni realité (zaloZené na zcela odlisnych principech) mohou k tako-
vému svetu posunout o poznani bliz.

Podivejme se ted na knihu samotnou.

4 Jako maly priklad mohu uvést toto: vycvikovy program pro muze, kteti v minulosti fyzicky napadli svou part-

nerku, vytvoreny mym kolegou Eddiem Zacapou, vedl k nulové recidivé v pribéhu péti let po skonéeni programu —
stupen Uspésnosti, o kterém predtim v profesionalnich kruzich nikdo neslysel. Informaci potvrdil urad statniho za-
stupce okresu El Dorado a byla zverejnéna v novinach The Mountain Democrat, Placerville, CA, ze dne 30. 4. 2014.
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Struktura této knihy

I kdyz jsem presvédcena o tom, Ze vize je zakladem veskeré prace, kterou se
snazime délat, nebot nam poskytuje ucel, energii a smér, zac¢inam knihu praktic-
kymi strankami. K tomu mam nékolik dtvodda.

Jednim z nich je, Ze vizi nabizim formou fiktivnich pt¥ibéhd a ty nemusi byt
schopné ukazat to, co se ukézat snazi, pokud jiz neznate nékteré zakladni prin-
cipy a informace o nenasili. Nemdm k dispozici jiny zptsob, jak popsat vizi svéta,
ktery jesté neexistuje nez pravé prostrednictvim vymyslenych pribéhu.

Druhym dGvodem je to, Ze prakticka ¢ast knihy je svym zptsobem také vizi-
onarska. Naucit se, jak spolupracovat na naplnéni vSech potreb v dnesni spolec-
nosti, je absolutné nevyhnutelné i k tomu, abychom toho byli schopni i ve spo-
le¢nosti budouci, protoze nyni i v budoucnu pouzivame stejné nastroje a mame
stejné amysly — i kdyz to ted tfeba neni na Grovni celé spole¢nosti. Je to trochu
odli§né vize: vize toho, jak bychom mohli efektivné pracovat spolu s ostatnimi,
i kdyZ se celospolecenské zmény, které spolupraci podporuji, jesté neuskutec-
nily. Mnoha lidem navic vyhovuje zaéit spiSe s praktickou aplikaci nez s ponékud
vzdalenou vizi.

Ovsem pokud chcete zacit rovnou s pribéhy, klidné to udélejte. Mozna vam

unikne mnoho nuanci, ale i tak to pro vas muze byt velmi uzitecné.

I. Od zakladu prestavéna spole¢nost®

Tato kniha se zabyva paradoxnim dilematem. Kdyz se zamérime pouze na
transformaci spole¢nosti, aniz budeme pracovat i na tom, jak jsme internali-
zovali systém, ve kterém dnes Zijeme a ktery se snazime zménit —, je pravdépo-
dobné, Ze vytvorime podobny, v jadru stejny, systém a ndvyky. A soucasné plati
i to, Ze odhodlani pracovat na osobnim rtstu bez zaméreni na spolecenskou
transformaci skoro jisté povede k ptizptsobeni se svétu, v némz Zijeme, k nasi
adaptaci na vnéj$i poméry, protoze socidlni struktury maji na kazdého z nas
obrovsky a neustaly vliv — bez ohledu na to, jestli jsme si toho védomi nebo
ne. Jedna cesta bez druhé je silné omezend. NemizZeme zménit ziklady spole-
cenského systému, pokud od zdkladu nezménime i sami sebe, a to je prakticky
nemozné, pokud vyznamné nezménime spolecenské struktury. K vytvoreni
svéta nasich snd je nutné zmeénit zaroven vnéjsi i vnitini ,,systém®

5  V Cestiné je to tato kniha.



Proto se tato ¢ast knihy vénuje obéma strankam. Nabiz{ néstroje a techniky
pro pouziti praxe nenésili a vzijemné zavislosti mezi lidmi - jak uvnitt kazdého
z nés, tak i ptfi transformaci spole¢nosti. Tém, kteti chtéji své sily a zdroje véno-
vat socidlni zméné, nabizi uvédomeéni a nastroje k tomu, aby jejich prace byla
v plném souladu s predloZenou vizi. Vyzva je to obrovska: vSichni jsme ¢asteéné
uvéznéni v paradigmatu, ve kterém jsme vyrostli, a potfebujeme se navzdjem
podrzet, abychom se mohli spole¢né posunout dél. Jestli chceme vytvorit insti-
tuce plné ukotvené v pohledu na svét, ktery je od zdkladu odliSny, zpasob, jakym
na tom pracujeme, je stejné dilezZity jako zména samotna.

Tato ¢ast textu nezahrnuje zddné konkrétni strukturalni zmény nebo cile ani
kampané k dosazeni takovych zmén. Namisto toho nabizi novy pristup k uplat-
novani moci a k vedeni, k rozhodovacim procesim a k rozdélovani zdroju, jez
jsou v souladu s primérni ulohou sdilenych lidskych pottreb. Tato ¢ast knihy
vam poskytuje konkrétni praktiky, které ndm v malé, ale rostouci mire ukazuji
kousek svéta, ktery chceme vytvorit. Kdyby tento pristup ptijala za svij tieba
i mensina aktivistd, vyznamné by to zménilo prakticky kazdou kampan za struk-
turdlni zménu, zna¢né by to snizilo interni rivalitu i rivalitu mezi skupinami
aktivistl a od zakladu by to transformovalo vztah mezi aktivisty a lidmi u moci.

I1. Pouéné pribéhy z budoucnosti®

Druha ¢ast knihy vam predstavuje, jak by svét mohl vypadat, kdyby se lidské
potreby staly zdkladnim organiza¢nim principem pfi vytvareni instituci, spole-
censkych struktur i globalniho vedeni. VSechny pribéhy jsou napsany tak, jako
by transformace, kterou tato kniha navrhuje, jiz probéhla — i kdyZ nikdo nevi,
a ani nemize védeét, jak.

Cela tato ¢ast je zaloZena na mé vite, ze projekt vytvareni svéta, ktery budeme
moci milovat opravdu vSichni, zac¢ina u jasné vize toho, jakou by tento svét mohl
mit podobu.

V takovém svété bude zména paradigmatu, o které v této knize pisi, zavrsena.
Kromeé teoretického vykladu tato ¢ast textu nabizi detailni podobu instituci glo-
balniho vedeni, jakoZ i zptsob rozdélovani zdrojd, jez se védomé zaméruji na

uspokojovani sdilenych potfeb namisto zaméreni na profit, autoritu a tradici.”

6V Cestiné vyjde jako samostatna kniha.

7  Samozrejmé Ze profit, autorita a tradice jsou strategie, které uspokojuji aspori nékteré potieby mnoha lidi. Mé
studium historie a souc¢asnych udalosti mé privedlo k presvédéenti, Ze se tak ovSem déje na ukor jinych potieb mno-
ha jinych jedinct.
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Nenasla jsem v dnesni dobé mnoho prikladt systémd, které ztélesnuji takového
hlubokého ducha snahy o to, aby véci vyhovovaly opravdu vSem. Proto jsou tyto
pribéhy fiktivni: ukazuji, jak by spole¢na préace bez vzajemného odcizeni a zcela
dobrovolna tcast na vsech aspektech zivota mohly vypadat. To by mohl byt svét,
ktery bychom mohli milovat opravdu vsichni. Na vSech drovnich, od té nej-
osobnéjsi az po tu globalni, tyto pribéhy vykresluji obraz spole¢nosti, ktery se
plné opira o védomi, Ze zivotodarné lidské potteby lze nalézt za kazdou lidskou
emoci, touhou a chovanim a Ze uspokojovani lidskych potreb je nejen mozné, ale
poskytuje ndm tu nejlepsi zaruku pro udrzovani lidské soudrznosti a schopnosti
vytvaret pevné vztahy mezi lidmi.

Chci zde nabidnout konkrétni a podrobnou vizi, jejiz obraz se jiz 1éta postupné
zaosttuje. Chci se o ni podélit s co nejvice lidmi v nadé&ji, Ze se mi podati inspiro-
vat dost jedincd k tomu, abychom ji spole¢né dosahli.

Vsechno by v takové spole¢nosti bylo nastaveno tak, aby byly naplnovany lid-
ské potteby. Okoli by se k nam chovalo s respektem a péci od okamziku naseho
narozeni. Méli bychom vSechny dtvody divérovat tomu, Ze na nasich pottebach
a blahu opravdu zéalezi. Denné bychom se presvédcéovali o tom, Ze zdroje jsou
pouzivany ku prospéchu vSech. V malém méritku jsem prostredi, v nichz se tyto

zmény udaly, jiz zazila, a mohu vam rict, Ze vysledek je vskutku kouzelny.



Nenasili a budoucnost

v/, s vevs

Nendasili je nejuétsi sila, kterou ma lidstvo k dispozici. Je mocnéjsi nez nejmoc-
néjsi zbrar, kterou kdy ¢lovék vynalezl. ..
Mahatma Gandhi

Mnozi z nés nosi v srdci vizi svéta, ktery je uspokojivy pro vSechny, v némz
zélezi na potrebach vsech a o lidi i planetu je skute¢né pecovano. Nikdo z nas
nevi, co nas k takovému svétu mize dovést nebo co nas k nému privede. Bude
to zézra¢né zjeveni jednoho lidra, ktery dokaze transformovat kulturni premisy
a praktiky? Bude to svétovy kolaps, ktery vytvori vakuum a tim i prilezitost
k restrukturalizaci spolecnosti? Bude to kritickd masa lidi, ktet{ vytvori odlis-
nou formu lidskych vztaht? Bude to nenéasilna revoluce? Budou to alternativni
struktury, které postupné prilakaji vice a vice lidi a zdroji? Anebo to bude néco
zcela jiného, co si dnes nedokéaze jesté nikdo predstavit?

I kdyz si s pokorou uvédomuyji, ze nikdo z nds nemuze vidét do budoucnosti,
veérim, ze v dobe, jako je tato, kdokoliv, komu byl doptan dar a vysada vize, je
svym zpusobem povolan k tomu, aby prekonal zabrany a vyjevil vSe, co vidi, jak-
koliv netplny a predpojaty takovy vhled bude, a nabidl to svym vrstevnikim,
studentdm i ucitelam.

Situace je prili§ vazna na to, abychom ¢ekali na dokonalé reSeni, na mou-
drého vidce ¢i na cokoliv jiného, co ndm brani v tom, abychom bez zdbran
vyjadrovali to, co mame na srdci i na dusi. S davkou troufalosti i pokory proto
volim tuto cestu a nabizim ¢tendti vSe, co jsem se naucdila, a vSe, o ¢em jsem

presvédcéena, ze by nam mohlo pomoci vyhnout se potencidlnimu kolapsu
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a otevrit cestu k udrzitelné budoucnosti — nasi i vSech ostatnich tvora, kteri
s nami sdileji tuto biosféru.

Cesta i cil za¢inaji podle mého ndzoru u dédictvi nenasili.* Stejné jako Gandhi
a Martin Luther King nevidim ani ja jinou cestu k transformaci dédictvi minu-
losti neZ cestu nendsili. Tito dva muzi nés toho naudili tolik, Ze jsme teprve na
zacatku uplného pochopeni toho, nakolik nezadrzitelnou moc zptsobit socialni
zménu maji nendsilné metody. Oba narazili na masivni opozici viéi své vizi osvo-
bozeni a prekonali ji. Oba uspéli pti odstratiovani ohromnych bariér a lidem, se
kterymi spolec¢né trpéli, pomohli nastolit do té doby neptedstavitelnou svobodu.

Plati vSak i to, Ze ani jednomu z nich se nepodafrilo dosdhnout toho, o ¢em
opravdu snili. Hnuti, v jejichz Cele stali, se po jejich smrti rozpadla. Indie se
zmitala v brutdlni valce, Afroamerické hnuti za ob¢anska prava® ztratilo svij
nenasilny néboj a rozpadlo se do nékolika frakeci. Gadndhiho a Kingova hluboka
touha transformovat odcizeni mezi lidmi do jejich vzajemného propojeni — v to,
co Martin Luther King nazyval ,milovand komunita“ — témér zemtela s nimi,
navzdory jejich obdivuhodnym tdspéchiim. Ac¢koliv mnoha lidem se podatilo roz-
béhnout i udrzet projekty inspirované Gandhim nebo Kingem, jen mélo jedincti
si dokazalo jejich velkolepou vizi udrzet a aplikovat ji v masovém méritku.

Tento fakt povazuji ¢aste¢né za projev jistych hranic v pristupu, které Gandhi
a do mensi miry i King pouzili. J4 sama tento pristup vnimam tak, Ze se opira
o moralni vahu jednotlivce vyzyvajiciho lidi, aby jiz ted Zili podle své vize, i kdyz
zatim neni uskute¢nitelnd v celé spoleénosti a i kdyZ jejich védomi jesté nebylo
transformovano. V nékterych pripadech se Gandhi v zdjmu velkého idedlu roz-
hodl odmitnout ¢isté politické, kompromisni feSeni.’ Lidé stali za jeho idedly,
protoze mu vérili, ne proto, Ze se ztotozrovali s jeho pohledem nebo Ze dokazali
v danych podminkéch projit podobnou transformaci, jakou prosel on sam.

V tomto sméru si myslim, ze se Gadndhiho hnuti lisilo od Hnut{ ob¢anskych
prav v USA, kde bylo zaméreni na praktické vysledky neochvéjnou soucésti
hnuti. P¥ipadd mi, ze dr. King a jeho priznivei méli vétsi viru v to, Ze navzdory
8  Pokud chcete védét vic o tom, co v§e ndm nenésili v historii pfineslo, podivejte se na film A Force More Power-
ful (Silngjsi nez moc) Petera Ackermana a Jacka Duvalla.

9  Civil Rights Movement, pozn. prekl.

10 Asi ?ejvﬁznamnéjéfm prikladem bude jeho odmitnuti dvoukomorového parlamentu, ktery pozadoval Bhimrao
Réamdzi Ambédkar a byl podporen vétsinou lidi v jeho tymu. Az Gandhiho néhla smrt privedla vSechny k tomu, aby
prijali jeho préani, ktera byla motivovéna virou v jednotnou Indii — odtud pochézi i idealizovana verze toho, co by
bylo mozné. Dodnes ho za to mnozi povazuji za neptitele dalitd. Viz mij ¢lanek ,,Gandhi and the Dalit Controversy:

the Limits of the Moral Force of an Individual“ (Gdndhi a otdzka nedotknutelnych: limity mordlni sily jednotlivce)
v internetovém ¢asopise Waging nonviolence z Gnora 2012.



tomu, Ze bilé obyvatelstvo té doby navrzené zmény jesté vnitiné neptijalo, legal-
né-politické reseni mohlo prinést hmatatelny rozdil do Zivota znevyhodnénych
skupin.”

Géandhiho volbu nechat lidi zakladat sva rozhodnuti na jejich obdivu a péci
o ného samotného vidim jako jednu z pravdépodobnych pti¢in, pro¢ se mu nako-
nec nepodarilo dosdhnout svého zakladniho cile, a to vytvorit jednotnou, svo-
bodnou a rovnostarskou Indii, navzdory tomu, Ze uspél ve vytvoreni nezavislé
Indie. Moralni sila jednotlivce neni udrzitelna a ¢astecné zisky takto vydobyté
mohou mit kratkou Zivotnost.

Ja sama si preji, abychom se z jejich zkusenosti vsichni poudili — jak z toho, co
fungovalo, tak i z toho, co nefungovalo. Opakované vytvareni v principu stejnych
struktur tak bude stidle méné a méné nevyhnutelné. PrestoZe tteba nevime, co
vytvari spole¢enskou a politickou transformaci, vime néco o tom, jak lze nendsili
udrzovat. Chci se hluboce zamyslet nad paradoxem, ktery zde spatfuji. Na jedné
strané mohou byt bez podstatné velkoplo$né transformace védomi i vyznamné
zisky na poli socidlni zmény ztraceny, kdyz inspirativni jednotlivec zemte. Na
druhé strané je transformace védomi velmi obtizna i pro jednotlivce, natoz
v masovém méritku, a o to obtiznéji se provadi v podminkach masivniho odci-
zeni, valky, atlaku nebo pouhého ,mlynku kazdodenniho Zivota® Jak se potom
vlibec mtizeme pohnout kupredu?

Vzhledem k tomu vSemu pochybuji, ze v této knize mohu je$té nééim uzi-
teénym prispét k tématu nendsilné rezistence — aspektu nenasili, které King
i Gandhi dovedli témér k dokonalosti. Neni jisté ndhoda, Ze jejich metody byly
na materidlni urovni'* ¢astokrat s uspéchem pouzity mnoha jinymi lidmi. Checi
dodat jen toto: nenasilny odpor, jak mu rozumim, spociva v tom, postavit se tém
lidem u moci, kteti odmitaji dialog, kteti se drzi své moci navzdory nasi usilovné
snaze je do dialogu zapojit a kteri svou kazdodenni ¢innosti vyznamné prispi-
vaji ke spolecenské destrukci. Zatimco mé mnohé priklady nenasilného odporu

inspiruji, vkladam jesté vétsi nadéje do predstavy, jak by tyto snahy vypadaly,

11V této diskusi ponecham stranou otazku, zda zmény ve vztazich mezi etniky zrozené v dobach Hnuti za ob¢an-
ské prava vyustily do zdvaznych zmén v kaZdodennim Zivoté Afroameri¢ani v USA.

12 Viz Why Civil Resistance Works (Pro¢ obéanskd neposlusnost funguje), coz je dikladna studie o rozsahu a prici-
néch dspéchu nendsilnych hnuti od autorek Eriky Chenowethové a Marie Stephanové.
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kdyby byly podporeny principy, praxi a metodologii nenasilné komunikace,*
ktera tvori kostru veskeré mé prace. Rada bych vidéla NVC aplikovanou v orga-
nizacich aktivisti, mezi jejich podporovateli a odpirci, pti komunikaci s verej-
nosti i uvnit kazdého z nas. Jeden z moznych pohledt na tuto knihu je i ten, Ze
nabiz{ praktickd voditka minimalizujici riziko, Ze vytvorime takové nové struk-
tury, které budou ve své podstaté stejné jako ty, které se snazime nahradit.

Chtéla bych jesté néco dodat ke druhému aspektu Gandhiho dédictvi —
k tomu, ¢emu tikal konstruktivni program. Mam k tomu t¥i davody.

Prvnim je, Ze zatimco principy nenasilného odporu jsou viceméné neménné
jak v lase, tak v prostoru, konstruktivni programy na sebe berou jedine¢nou
formu v zavislosti na konkrétnich podminkach, na geografické poloze a na dané
populaci — je tedy nutné, aby se vzdy znovu vytvorily Gplné od zac¢atku.

Druhym dGvodem je, Ze zatimco nenasilnd rezistence byla dikladné prostu-
dovana a mnohokrat pouzita, konstruktivni aspekty Gandhiho prace nebyly ani
zdaleka tak podrobné probadany a aplikovany.

Tretim, a asi nejdulezitéjsim, davodem je, Ze nenasilny odpor je nutny, jen
kdyzje moc pouzivana tak, Ze vede k ublizovani nebo poskozovani Zivota. Zatimco
konstruktivni program vnimam jako ,pralatku® z niz je utkan svét, ktery se
stara o potieby vSech, a bude si ho tedy nutné ocenit jako takovy a ,vetkat” ho
do nasich instituci.

Tretim aspektem nenésili je spolu s nenasilnym odporem a konstruktivnim
programem moc dialogu. Dialog jako disciplina nebyl studovin nebo popsan ani
Géandhim, ani Kingem, i kdyZ oba ho de facto vedli pravé s témi lidmi, proti kte-
rym byl jejich nenasilny odpor namiren. I kdyz dialog jako takovy byl rozsahle
a dukladné studovan, transformativni moc dialogu v kontextu filozofie nenésili
zacala byt zkoumana, az kdyz Marshall Rosenberg zacal provadét své experi-
menty s nendsilnou komunikaci. Dnes diky jeho praci i vyvoji v jinych smérech
mame o vztazich, jazyku a kompetencich dialogu jiz podstatné vice znalosti nez
v dobach Gandhiho a Kinga.

13 Utelem této knihy nen{ predstavit nenasilnou komunikaci (NVC) tém &tenaitm, ktefd ji neznaji. Pro blizsi
sezndmeni s konceptem se mizZete podivat tfeba na webovou stranku baynvc.org/reference.php. Kromé toho jiz
existuje pomérné velké mnozstvi knih, které tomuto Géelu slouzi a které plné doporuéuji. Najdete je napriklad na
webové strance nonviolentcommunication.com vydavatele Puddle Dance Press. Pokud se cheete zic¢astnit vycviku

s trenérem, nahlédnéte na stranky Centra pro nendsilnou komunikaci — cnvc.org. NVC se muzete ucit i v pohodli
domova skrze NVC Academy na nvctraining.com, kterd nabizi jak on-line, tak telefonni interaktivni trénink. J&
sama zde trénink pravidelné nabizim. (Cesky a slovensky &tenat se miiZe obratit na nenasilnakomunikace.org, pozn.
prekl.)



Tato kniha zkouma4 potencial nenésili k tomu, aby se stalo kli¢ovou filozofii
a pristupem ve svété vyhovujicim kazdému, a to skrze jedine¢né prizma lidskych
potteb —jak pti dialogu, tak pti vytvareni socidlnich struktur slouzicich lidskym
potrebam.

Tato kombinace procest, které umoznuji vniténi i vnéjsi transformaci a jsou
v plném souladu s nenasilim i s vizi od zdkladu prestavénych instituci, mi dava
nadéji, Ze se mizeme (pokud nenasili jako pristup prijmeme na vSech trovnich)
posunout z mista, kde dnes jako spolec¢nost stojime, k budoucnosti, kterou si
muzeme zatim jenom predstavovat.

NiZe uvadim, co naleznete v této knize.

1. Zaklady praxe nenasili

Jakmile lidé slys$i o nenésili a spolecenské zméné, ¢asto si vzpomenou na
myslenku , byt zménou samotnou®. Zde také tato ¢ast knihy zac¢ina: co to zna-
mend uplatiiovat Gandhiho principy v kazdodennim zivoté.

Nenasili, Gandhiho metoda a Zivotni filozofie, je srdcem vseho, co délam
a k ¢emu svym psanim a uéenim zvu i ostatni. P¥i zavadéni Gandhiho principt
do zZivota se setkdme s mnoha vyzvami — ocekavanymi i zcela ne¢ekanymi. Uz jen
proto, ze kontext nenasili vytvari zcela odlisné pozadavky na to, jak jsou laska,
pravda a odvaha — jeho tri zdkladni kameny, o kterych se zminim pozdéji — v rtiz-
nych prostredich aplikovany.

Géandhi nam slouZi jako vzor pri uplatiiovani nendsili na poli socidlni zmény —
aspektu nenasili, k némuz se vratim pozdéji. V tomto kontextu je primarnim
cilem transformovat organiza¢ni principy a systémy na co nejvys$si Grovni.
Vyzvou se potom stava otazka, jak systém transformovat a soucasné si udrzet
absolutni otevienost a lasku vici prave tém lidem, proti jejichz pravidlim a roz-
hodovani stojime.

Naproti tomu kontextem prvni ¢asti knihy je mondénni, kazdodenni Zivot
jednotlivee.”* Co to znamena Zit nendsilné v takovémto prostredi? Jak miZzeme

zit svlj zivot a soucasné zt€lesnovat nenasilnou budoucnost? Kdyz se s realitou

“y

14 Chtéla bych zde vyzvednout, Ze kazdodenni Zivot mnoha lidi je na hony vzdaleny ,,obyc¢ejnému* Zivotu tak, jak
ho zname treba ze Zivota stfedni vrstvy ve ,vyspélych“ oblastech. Nésili je pro mnoho lidi dennim chlebem, bud
kvili situaci daného jednotlivce, anebo kvuli tomu, Ze patti do specifické skupiny lidi, pripadné Ze Zije v podminkach
valky. Upraveno prekladatelem.
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okolo nas budeme pokouset bojovat, nevyhnutelné nakonec vytvorime v prin-
cipu stejny systém, ktery se snazime zménit. Preklenout propast mezi dne$ni
realitou a nasi vizi o budoucnosti vyzaduje ohromnou lasku a odvahu. V této
¢asti knihy se pokousim zmapovat souvislosti mezi nenasilnou komunikaci a kli-
¢ovymi principy, na kterych Gandhi postavil sviij pristup. Timto zplsobem se
snazim ilustrovat, jak nenasili vypada v kazdodennim Zivoté, mimo kontext kon-
krétnich politickych kampani. Kazdy uvedeny princip nejdrive sleduji ke Gand-
hiho vlastnim sloviim a ¢intim a poté se snazim ukazat, jak je dany princip apli-
kovan v rameci uceni a praxe nenasilné komunikace.

Tato ¢ast textu dalece presahuje nase individudlni Zivoty a zve nds ke zvazeni
toho, jak by praxe nenasili mohla vypadat, kdyz ji uplatnime pti kontaktu se

strukturalni moci.

2. Spoluprace, moc a vedeni

Maéam nadéji, ze jakmile si uvédomime, jak nase instituce funguji, jak jsou
nastaveny a jak obtizné je pro nas v takovych podminkach Zzit smysluplny
a plnohodnotny Zivot v ldsce a v souladu s nas§im presvédéenim, poskytne
nam to dostatecnou motivaci k prekonani naucené tendence hledét v prvni
radé na své vlastni zajmy. Diky tomu se pak zamérime také na transformaci
spolecenskych struktur, které ve vysledku hraji tak velkou roli v utrpeni kaz-
dého jednotlivce.

Premisou této knihy je, Ze zddnd mira vnitini zmény, at je jakkoliv hlu-
boka, sama o sobé nemize stacit ke zméné ,pravidel hry“. Kdyz chceme
zménit spolefenské struktury, musime pracovat primo na nich — ne pouze
na nasem vnitinim rdstu a ne pouze na nasich vztazich s jinymi jednotlivei.
Préace na systému nas nevyhnutelné postavi do situaci, které budou vyzado-
vat, abychom na spole¢né vizi spolupracovali s druhymi.

V tomto bodé se nase schopnost jiz dnes Zzit podle nasi vize budoucnosti
stava naléhavou. Pokud chceme vytvorit instituce, které budou vérné ztéles-
novat transformované védomi, zpiisob, jakym na zméné budeme pracovat, je
stejné dulezity jako zména samotna. I kdyz skoro vSichni néjakym zptasobem
spolupracovat s ostatnimi opravdu chceme, malokdo s tim ma relevantni zku-

Senosti a vi jak na to. Tato ¢ast knihy se vénuje nékterym zméndm na drovni



védomi a konkrétnim praktikdm, které napoméhaji efektivni spolupréci pri
vytvareni riznych seskupeni, komunit a organizaci.

Drive nebo pozdéji se setkame s témi nejslozitéjsimi otdzkami ohledné moci
a vedeni. Transformace naseho vzajemného odcizeni — nauceného presvédce-
nim o nedostatku zdroji a bezmoci v kontextu vytvareni novych modelt moci
avedeni je svét sdm pro sebe a naudit se, jak vést dialog bez donucovani nebo jak
spojovat moc s laskou — bude pravdépodobné vyzadovat mnoho individualnich

i kolektivnich sil. Doufdm, Ze vdm tato ¢ast knihy pti uéeni pomize.

3. Konkrétni kroky ke spolecenské zméne

Predpokladejme, Ze se ndm podarfi vytvorit organizace, ve kterych budeme
schopni U¢inné spolupracovat a pouzivat moc s laskou a spole¢né s ostatnimi.
Stejné budeme stat pred otazkou, kde a jak zacit se zménou systému. Vychaze-
jice z pohledu, ktery ndm nabidla ekofilozofka Joanna Macyova, se v této ¢asti
nejdrive podivime na typy nenasili, které Gandhi a King demonstrovali pti své
cesté za svobodou, a prozkoumédme vztah mezi dialogem a nenasilnym odpo-
rem. Potom se kratce podivime na to, jak vypada vytvareni alternativ v kontextu
nendsilného hnuti, a propojime to s Gandhiho snahou o vytvoreni konstruk-
tivniho programu. A nakonec kruh krokl k nenasilné budoucnosti uzavieme
navratem k transformaci védomi jako integralni ¢asti spolecenské transformace
a prozkoumame, jak mizeme vyzvat i jiné lidi k takovému stupni uvédoménti,

které by mohlo dokazat zménu vytvorit.

4. Dalsi generace

Neékteri z vas budou bezpochyby prekvapeni tim, Ze se v knize vénované
transformaci spole¢nosti vénuji novorozenctim, détem a rodicovstvi. I kdyz se to
zd4 neobvyklé, domnivam se, Ze toto téma je v tomto kontextu stejné pripadné
jako treba transformace védomi. Vzhledem k tomu, jak se kvili nasim navykam
ve vychové vzajemné odcizeni mezi lidmi prenasi z generace na generaci, mize
par voditek k alternativnimu pristupu k vychoveé prispét tém, kteri se z bludného

kruhu snazi vyvazat. Tato ¢ast knihy tak nabizi navrhy na radikalné odlisny pi-
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stup k détem, v jehoZ ramci jsou jejich potreby, a zvlast pak jejich autonomie,
uctivany, a pri kterém je spoluprace zakladnim principem vztahu jiz od prvnich
dnt lidského Zivota.

5. Pripadové studie

Tato kapitola se snazi ozivit nékteré starsi snahy o zménu systému prostred-
nictvim prozkoumani hnuti Occupy™ a dvou organizaci v Indii, aplikujicich
Géandhiho principy. Kromeé toho, Ze nam tyto priklady ukazuji, jak v praxi maze
vypadat realizace toho, co probiram v predchozi ¢asti knihy, dostavame zde i pri-
leZitost zamyslet se nad tim, co je efektivni a co neni a co se miZzeme z tspéchi

1 nezdara naudit.

6. Odsud az tam

Posledni ¢ast knihy koné¢i zkoumanim nékterych neprobadanych vod.
Polozim v ni nékolik nezodpovéditelnych otdzek tykajicich se zdhady, jak by
transformace mohla ve skute¢nosti probéhnout. Jelikoz druhy dil knihy pred-
poklada, ze transformace jiz probéhla, a protoZze nikdo z nas nemize védét,
jakym zptsobem to bude, koné¢im tuto ¢ast mezerou, kterou lze vyplnit pouze

nasimi budoucimi ¢iny.

15 Ceské Wikipedie pouZiva vyraz Occupy Wall Street (OWS), viz https://cs.wikipedia.org/wiki/Occupy_Wall_
Street, pozn. prekl.
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