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PROLOG

Kdyz v roce 2020 udeftila pandemie koronaviru, Spojené staty,
podobné jako mnoho dal$ich zemi, na to nebyly ptipraveny.
Navzdory varovani zdravotnickych odbornikti pted rizikem
globalni virové ndkazy, a dokonce ani poté, co v lednu potvr-
dila &iteni viru Cina, nedokazaly Spojené staty zavést plosné
testovani, které by byvalo mohlo nemoc zastavit. Zatimco na-
kaza se dal $ifila, nejbohatsi zemé svéta se ocitla v situaci,
kdy nedokéazala zajistit dokonce ani rousky a dalsi ochranné
pomucky pro lékate a sestry, ktefi je potfebovali k oSetieni
zéplavy infikovanych pacientt.

Vedle absence logistického zabezpeceni nebyla zemé na
pandemii pfipravena ani moralné. Koronavirovou krizi vyvr-
cholilo nékolikaleté obdobi, jeZ se neslo ve znameni hlubokych
rozport - ekonomickych, kulturnich i politickych. Desitky let
silicf nerovnopravnosti a kulturnfho resentimentu vedly roku
2016 k nastvané reakci Sirokych vrstev populace a nasledné-
mu zvoleni Donalda Trumpa americkym prezidentem. Jenze
propastné rozdily ptetrvavaly a krize se dal prohlubovala. Jen
hrstka republikanti (pouhych 7 procent) dtvéiovala médiim,



Ze o koronaviru informuji pravdivé, a jen hrstka demokrat
(4 procenta) vétila informacim, které poskytoval Trump.*

Do této atmosféry stranické zasti a neduvéry vpadla
epidemie, kterd vyzaduje jisty druh solidarity, jiz dokaze s vy-
jimkou doby valky dosdhnout jen méloktera spole¢nost. Od
lidi po celém svété se zadalo, a v mnoha piipadech dokonce
vyzadovalo, aby udrzovali spole¢ensky odstup, ptestali chodit
do préace a ztstali doma. Ti, ktefi nemohli pracovat z domova,
prichazeli o penize, nebo dokonce o misto.

Z moralnfho pohledu ndm pandemie ptipomnéla, jak jsme zra-
nitelnf a vzadjemné na sobé zavisli. ,Jsme v tom v8ichni spolu” -
po tomto sloganu instinktivné sahali politici i firmy. JenomZe
toto heslo brzy vyépélo. Nevystihovalo komunitni charakter
vzdjemného zavazku a spole¢né obéti, jez odrazela praxe. Pan-
demie to jasné odhalila. Covid nejvice zasahl ty, jejichz pra-
covni mista obnésela nejvétsi riziko, tedy lidi jiné barvy pleti
nez bilé. Umrtnost hispanského obyvatelstva byla o 22 % vy$si
nez obyvatelstva bilé pleti. Mezi ¢erno$skym obyvatelstvem
se umrtnost pohybovala 0 40 % vy$e neZ u bilych Ameri¢anu.?

Tato neradostna statistika odrazi jiz drive existujici si-
tuaci ohledné privilegii na strané jedné, a nouze na druhé.
TentyZ projekt trzné orientované globalizace, ktery zptsobil,
Ze Spojené staty v dobé pandemie nemély pristup k doméaci
vyrobé chirurgickych rousek a 1ékd, prohloubil nerovnosti
a pripravil mnoho pracujicich lidi o dobt'e placena mista a spo-
le¢enské postaveni.

Pritom ti, ktefi sklizeli ekonomickou trodu z globalnich
trhi, dodavatelskych fetézcti a kapitalovych tokd, se stali ¢im
dal méneé zavisli na svych spoluobéanech, at uz v roli vyrob-
cli nebo spottebitelt. Jejich ekonomické vyhlidky ani identita
neodvisely od mistnich ¢i narodnich komunit. Vitézové glo-
balizace se oddélili od porazenych, a tak si v podstaté zacali
budovat vlastni verzi spole¢enského odstupu.

1 Margot Sanger-Katz: On Coronavirus, Americans Still Trust the Experts,
The New York Times, 27. ¢ervna 2020, nytimes.com.

2 Udaje ziskané z projektu COVID Tracking, https://covidtracking.com.
Stav platny k 21. inoru 2021. Kategorie rasy se mohou piekryvat
s hispanskou/latinskoamerickou etnickou skupinou.
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V politice, jak ndm vitézové vysvétlili, uz také nejde
o rozdéleni na levici a pravici, ale o protiklad otevieného
a uzavireného. V otevieném svété zavisi uspéch na vzdélani,
na vybavenosti jednotlivce, aby mohl soutézit a vitézit v glo-
bélni ekonomice. To znamen4, Ze narodni vlady museji zajis-
tit, Ze v8ichni budou mit rovnou piilezitost ziskat vzdélani, na
némz zavisi uspéch. A pokud jsou piilezitosti skute¢né rovné,
pak to znamen3, Ze ti, ktet{ ztistali pozadu, si vlastné tento
osud zasluhuji.

Tento zptisob smy$leni o dspéchu znaéné komplikuje
viru v to, Ze ,jsme v tom vsichni spolu®. Vitéze vybizi k tomu,
aby sviij uspéch povazovali za vlastni zasluhu, kdeZto v pora-
zenych vzbuzuje pocit, Ze ti nahote shliZeji na ty dole s des-
pektem. Pomahé to zaroven vysvétlit, pro¢ ti, které globaliza-
ce nechala za sebou, trpi rozhot¢enim a zatrpklosti a pro¢ je
pritahuji autoritasti populisté, kteti broji proti elitam a slibu-
ji silné znovuvymezeni narodnich hranic.

Kdyz prezidentskou nominaci Demokratické strany zis-
kal v roce 2020 Joe Biden, stal se po $estatiiceti letech prvnim
demokratickym kandidatem na prezidenta, ktery nemél titul
z prestizni americké univerzity. To mu moZna pomohlo zno-
vu navazat kontakt s manualné pracujicimi voli¢i, jeZ strana
v posledni dobé ptili§ neoslovovala. Tento novy aspekt jeho
kandidatury by nas v$ak mél piimét reflektovat onen kreden-
cialisticky predsudek, na ktery jsme si ve vetejné sféte uz vi-
ceméne zvykli. Tento predsudek nejenze omezuje vybér kan-
didatt pro ndrodni ufad, ale rovnéz ovliviiuje zplisob, jakym
mainstreamovi politici nap#i¢ politickym spektrem reaguji na
nerovnost a stagnaci mezd v poslednich desetiletich: radi pra-
cujicim, aby si obstarali vysokoskolsky titul.

Zatim nejosttejsi kritiku kredencialistickych tendenci
v soudobé politice pfinesl James Clyburn, zastupce Jizni Ka-
roliny a nejvySe postaveny Afroameri¢an v Kongresu. Cly-
burn, jehoZ podpora v jihokarolinskych primarkach Bidenovi
zachranila problematickou kandidaturu, a oteviela mu tak
cestu k nominaci, spattoval v Bidenovi alternativu k pretrva-
vajicimu kredencialismu, jenz demokratm postupné odcizil
pracujici voli¢e. ,N&s$ problém je,“ prohlasil Clyburn, ,Ze p#ili§
mnoho kandidatt ztraci ¢as presvéd¢ovanim lidi o tom, jak
jsou chytii, misto aby s nimi skute¢né navazali néjaky kon-
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takt.“ Mél za to, Ze demokraté kladli prili§ velky dtraz na
univerzitni vzdélani. Co to znamen4, ,kdyz kandidat rik4, Ze
je potieba, abyste mohli déti poslat na vysokou? Kolikrat uz
jste tohle slyseli? Nesnasim to... Nepotiebuju to poslouchat.
Protoze tu jsou pteci i lidi, ktefi chtéji byt elektrikati nebo in-
stalatéfi nebo holi¢i.“® A¢koli Clybrun to nepodal piesné tak-
to, vymezil se v podstaté vic¢i meritokratickému politickému
projektu, jenZz mimodék upozadoval voli¢e z #ad pracujicich
a umetal cestu Trumpovi.

Poté, co Trumpovi piivrZzenci nasilné obsadili Kapitol
a doufali, ze tim zvrati volebni vysledek, se Biden ujal pre-
zidentského uradu a slibil, Ze zemi sjednoti. Nebude to leh-
ky ukol. Trump byl poraZen, nikoli v8ak vypuzen. Navzdory
tomu, Ze zpackal boj s pandemii, podnécoval rasistické roz-
broje a ignoroval ustavu, pro néj hlasovalo 74 miliontt Ame-
ricant. Nekteti z nich byli tradi¢ni, zdAmozni republikani, kte-
rym se zamlouvaly jeho darové ulevy. K jeho politice odporu
vS8ak meéli blizko i voli¢i z fad pracujicich. Jeho nevraZivost
viéi politickym a kulturnim elitdm uhodila na spravnou stru-
nu: na jejich odpor a pocit poniZeni. Jeho politika jim sice p#ili§
nepomohla, nicméné méli pocit, Ze stoji na jejich strané. Jisté,
zminéna Trumpova nevrazivost byla prodchnuté rasismem
a bili Sovinisté také na jeho vyzvy reagovali. Nicméné Trum-
pova politika resentimentu nachézela odezvu mimo hranice
rasy. Celé desetileti se propast mezi vitézi a poraZzenymi pro-
hlubovala, ovliviiovala politiku a vzdalovala nas od sebe.

Kdyz se Biden ujal utadu, zemé byla rozpolcena zpu-
sobem, ktery ani sebevstficnéjs$i prezident nemutze zhojit.
K prekonéani oné zloby bude zapottebi, aby mainstreamové
politické strany, podobné jako jejich protéjsky po celém svété,
piehodnotily svou misi a sviij icel. Bude tieba, aby si uvédo-
mily, Ze meritokraticka etika orientovand na trh, kterou tolik
propagovaly, podnécovala roztrpéenost a nakonec vyvolala
i ostrou populistickou odezvu. Nadéje na obrodu nageho mo-
ralnfho a ob¢anského Zivota zavisi na tom, zda pochopime,
jak se v poslednich ¢&tytech desitkach let postupné rozpadala

3 James Clyburn, interview pro web FiveThirtyEight, 26. inora 2020,
https://abcnews.go.com. Za to, Ze jsem si Clyburnovy poznamky vsiml,
vdééim Elizabeth Andersonové, kterd mé na ni upozornila.
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spolec¢enska pouta i vzajemny respekt. Tato kniha se snazi vy-
svétlit, jak k tomu doslo, a uvaZuje nad tim, jak by bylo mozné
nalézt cestu zpét k politice obecného dobra.

Unor 2021
Brookline, Massachusetts
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Uvop

JAK SE TAM DOSTAT

V bieznu 2019, kdyZ stiedoskolaci ¢ekali na vysledky ptijima-
ciho #izeni na vysoké $koly, ptisla federalni prokuratura s vel-
mi prekvapivym prohlasenim. Obvinila t#iatficet zdmoznych
rodi¢t z ucasti na propracovaném podvodu s cilem dostat své
déti na elitni univerzity véetné Yaleovy, Georgetownské, Stan-
fordské a Jihokalifornské.

Kli¢ovou postavou celého podvodu byl vsehoschopny po-
radce pro studium jménem William Singer stojici v ¢ele firmy,
ktera uspokojovala potteby tuzkostlivych a zdmoznych rodi-
¢l. Singerova spoleénost manipulovala vysoce konkurenéni
systém univerzitniho ptijimaciho #izeni, které se v poslednich
desetiletich stalo branou k blahobytu a prestiZi. Pro studenty,
kterym chybély univerzitami poZadované predpoklady, Singer
vymyslel korupéni re$eni - uplacel dohliZitele nad standardi-
zovanymi testy, jako jsou SAT ¢i ACT, aby studentiim vylep-

4 Jennifer Medina, Katie Benner a Kate Taylor: Actresses, Business Leaders
and Other Wealthy Parents Charged in U.S. College Entry Fraud, The New
York Times, 12. bezna 2019, nytimes.com.
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Sovali vysledky opravovanim odpovédi v testu, a stejné tak
podplacel sportovni trenéry, aby potvrdili, Ze Zadatelé jsou
registrovanymi sportovci, piestoZze dany sport tieba viibec
neprovozovali. Dokonce zajistil i fale$né sportovni priikkazky,
na nichz poc¢itacem vymeénil fotografie skute¢nych sportovct.

Singerovy podvodné ptijimaci sluzby nebyly levné. Re-
ditel prestizni pravnické firmy zaplatil 75 000 dolarti, aby
jeho dcera konala pfijimaci zkousky u dohlizitele placeného
Singerem, coz ji zajistilo potiebné vysledky. Jista rodina za-
platila Singerovi 1,2 milionu dolard, aby jejich dceru ptijali
na Yale coby fotbalistku, ac¢koli fotbal nikdy nehrala. Singer
za 400 000 z této ¢astky podplatil univerzitniho fotbalové-
ho trenéra na univerzité, ktery za to byl téZ obZalovan. Te-
levizni herec¢ka a jeji muz, moédni navrhat, zaplatili Singerovi
500 000 dolarti, aby jejich dvé dcery dostal na Jihokaliforn-
skou univerzitu coby nové posily veslaiského druzstva. Dalsi
celebrita, herecka Felicity Huffmanovd, zndma z televizniho
seriadlu Zoufalé manzelky, z néjakého dtvodu dostala slevu:
vysledky testh SAT jeji dcery Singer nechal vylepsit za pou-
hych 15 000 dolart.’

Celkové si Singer za osm let téchto podvodua u ptijima-
cich zkousek ptisel na 25 miliont dolart.

Skandal vyvolal vSeobecné pobouteni. V polarizované
dobé, kdy se Ameri¢ané neshodli témét na ni¢em, byl diiklad-
neé propiran a odsuzovan napii¢ politickym spektrem - na Fox
News, MSNBC, na strankach Wall Street Journalu i v New
York Times. V8ichni se shodli na tom, Ze podplacet a podva-
dét u ptijimacek na elitni $koly je odsouzenihodné. Pobouteni
v8ak odhalilo néco hlubsiho nez jen vztek namifeny proti pri-
vilegovanym rodi¢tm, jiz své ratolesti dostavali na prestizni
$koly nelegalnimi prostiedky. Jistym, ponékud obtizné defino-
vatelnym zptisobem $lo totiZ o ptizna¢ny skandal, ktery vzna-
Sel podstatnéjsi otazky na téma, kdo se mtize prosadit a proc.

Pobouteni se samoziejmé nevyhnutelné zpolitizovalo.
Stoupenci prezidenta Trumpa si na Twitteru a Fox News brali

5 Ibid. Viz také: Here's How the F.B.I. Says Parents Cheated to Get Their
Kids into Elite Colleges, The New York Times, 12. btezna 2019, nytimes
.com; Americké ministerstvo spravedlnosti: Affidavit in Support of
Criminal Complaint, 11. bfezna 2019, justice.gov.
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na paskal hollywoodské liberaly zapletené do skandalu. ,Podi-
vejte se, co je to za lidi," nechala se slySet prezidentova snacha
Lara Trumpova ve Fox News. ,Hollywoodska elita, ta liberalni
elita, ktera potad jen mluvi o rovnosti pro véechny a o tom, Ze
kazdy ma dostat stejnou prilezitost, pfitom jsou to ti nejvét-
§i pokrytci: vypisuji Seky a podvadeéji, aby na ty skoly dostali
svoje décka - pritom ta mista meéla patfit détem, které si je
skuteéné zaslouzily.“®

Na druhé strané liberalové souhlasili, Ze podvod ptipra-
vil talentované déti o moznost dostat se tam, kam zaslouzily,
nicméné skandal vnimali jako jasny projev jesté hlubsi nespra-
vedlnosti: role, jakou v ptijimacim fizeni na vysoké skoly hraje
majetek a privilegia, a toivlegalnich ptipadech. Statni zastup-
ce pii ¢etbé obzaloby prohlasil, jaky princip je v sézce: ,Neni
mozZné, aby se na bohaté vztahoval néjaky zvlastni systém
ptijimaciho fizeni."” Komentatoti a sloupkati v8ak obratem
upozornili na to, Ze pii pfijimacim rizeni penize hraji roli velmi
¢asto, konkrétné ze mnoho americkych univerzit détem svych
absolventt a $tédrych sponzort neméfti stejnym metrem.

V reakci na zminéné pokusy Trumpovych stoupenct
obvinit z ptijima¢kového skandalu liberalni elity zmitiovali
liberalové piipad prezidentova zeté Jareda Kushnera, kterého
pies pomérné bidné vysledky piijali na Harvard poté, co jeho
otec, zdmoZny obchodnik s realitami, univerzité daroval dva
a ptil milionu dolart. S&m Trump uidajné ekonomické fakulté
Pensylvanské univerzity vénoval jeden a pil milionu dolara
v dobé, kdy zde studovaly jeho déti Donald a Ivanka.?

6 Lara Trumpova v potadu Fox News at Night, 12. btezna 2019, facebook

.com.

7 Andrew Lelling, U.S. Attorney, District of Massachusetts, 12. bezna
2019, CNN piepis prohlaseni, www.edition.cnn.com.

8 Frank Bruni: Bribes to Get into Yale and Stanford? What Else Is New?,

The New York Times, 12. birezna 2019, nytimes.com; Eugene Scott: Why
Trump Jr. Mocked the Parents Caught Up in the College Admissions
Scandal, The Washington Post, 13. btezna 2019, washingtonpost.com.
Ptvodni reportdz o ptipadu Jareda Kushnera a o roli penéz v ptijimacim
tizeni viz Daniel Golden: The Price of Admission, New York: Broadway
Books 2006, s. 44-46. O Trumpové udajnych darech Whartonové
ekonomické fakulté viz Luis Ferre Sadurni: Donald Trump May Have
Donated over $1.4 Million to Penn, Daily Pennsylvanian, 3. listopadu 2016,
thedp.com.
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ETIKA PRIJIMACIHO RiZENI

Singer, hlavni mozek celého ptijimaciho podvodu, uznaval, Ze
velky dar obc¢as dokéaZe i méné nadéjného uchazece provést
piijimackami skrze ,zadni vchod®. Coby levnéjsi alternativu
vSak zdjemctim nabizel vlastni techniku, jiz nazval ,postran-
ni vchod®. Klientaim tvrdil, Ze standardni postup skrze ,zadni
vchod“ vyjde v porovnani s jeho podvodnym pldnem ,na de-
setkrat tolik“, navic nenf tak jisty. Vyznamny dar univerzité
nemusel garantovat ptijeti uchazece, zatimco jeho uplatky
a fale$né vysledky testt skrze ,postranni vchod“ ano. ,Moje
rodiny chtéji jistotu,” vysvétloval.®

Ackoli ptijeti na univerzitu ,zadnim"“i ,postrannim vcho-
dem" ziskate za penize, nejsou tyto formy ptijeti na univerzitu
moralné identické. Za prvé: zadni vchod je legalni, zatimco ten
postranni nikoli. Statni zastupce to vidél jasné: ,Zde nehovoti-
me o tom, Ze by nékdo sponzoroval vystavbu budovy, aby zvy-
$il pravdépodobnost piijeti svého syna nebo dcery na danou
$kolu. Hovotime o podvodu a klamu, o padélanych vysledcich
testty, fale$nych sportovnich podkladech, fotografiich, podpla-
cenych univerzitnich urednicich.“1®

Soudnim stihanim Singera, jeho klientd a podplace-
nych trenért tedy organy ¢inné v trestnim fizen{ univerzi-
tam nerikaly, Ze nesméji prodavat mista v prvnich ro¢nicich;
jen zasahovaly proti podvodu. Bez ohledu na pravo se zadni
a postranni vchod 1is$i i v tomto ohledu: KdyZ si rodice koupi
ptijeti svého ditéte tuénym darem, jdou penize univerzité, jez
je posléze muze pouzit ke zlep$eni vzdélani, které nabizi vSem
svym studenttim. V ptipadé Singera vSak jdou penize tfetim
strandm, takZe samotné $kole nepomohou bud vtibec, nebo
minimalné. (Jeden z trenéra podplacenych Singerem, konkrét-
né trenér veslaiti na Stanfordu, tplatek podle v§eho pouzil
k podpote veslarského programu. Ostatni si penize stréili do
vlastni kapsy.)

9 Singer citovan v ¢estném prohla3eni ve prospéch obZaloby, 11. biezna
2019, Americké ministerstvo spravedlnosti, justice.gov, s. 13.

10 Andrew Lelling, statni Zalobce, okres Massachusetts, 12. btezna 2019,
CNN piepis prohlaseni, edition.cnn.com.
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Z hlediska poctivosti je nicméné tézké ,zadni“ a ,po-
strann{“ vchod rozliovat. Oba zvyhodniuji déti bohatych rodi-
¢4, které jsou prijaty na ukor uchazecét s lepsimi piedpoklady
pro studium. Oba umoziiuji ptebit zasluhy penézi.

Ptijeti podle vlastnich zasluh definuje vstup ,hlavnim
vchodem*. Reeno Singerovymi slovy, hlavni vchod ,znamen3,
Ze se tam dostanete sami“. Tuto formu ptijeti na §kolu vét§ina
lidi povazuje za spravedlivou: uchazeci by méli byt ptijimani
na zakladé vlastnich zasluh, nikoli penéz rodic.

V praxi to ovSem tak jednoduché neni. Penize se vznaseji
nad hlavnim vchodem stejné jako nad tim zadnim. Mira zasluh
se jen tézko oddéluje od ekonomickych vyhod. Standardizova-
né testy, jako je SAT, budi zdani, Ze mé#i pouze samotné za-
sluhy, takze i studenti z hor$ich pomért mohou uplatnit sviij
intelektudlni potencidl. V praxi ovSéem vysledky testti velmi
tésné kopiruji ptijem rodin. Cim je rodina studenta bohats,
tim vétsi je pravdépodobnost, Ze dosdhne lepsiho vysledku.t

Zamozni rodice nejenze své déti hlasi do ptipravnych
kurzti na SAT, ale navic si najimaji soukromé poradce, kteti
jim stylizuji pfihlasky na univerzitu, plati jim hodiny tance,
hudby nebo tréninky elitnich sportt jako je $erm, squash,
golf, tenis, veslovani, laccrose nebo jachting, aby je na univer-
zitu dostaly skrze ¢lenstvi v univerzitnich tymech. Toto jsou
jen nékteré z nakladnych prostiedkd, jimiZ se horlivi rodice
snazi{ ptipravit své potomky na boj o misto na univerzité.

A pak je zde 8kolné. Pouze hrstka vysokych $kol je dost
bohat4 na to, aby mohla p#ijimat studenty bez ohledu na to,
zda budou schopni platit $kolné, takze ti, ktefi nepottebuji
finanéni podporu, maji vétsi Sanci na ptijeti nez jejich potiteb-
néjsi konkurenti.'?

Pokud toto v8echno zvazime, nepiekvapi nds, Ze pres
dvé tetiny studentt prestizni osmic¢ky americkych univerzit
pochazi z vrcholku, tedy z prvnich dvaceti procent pifijmové
$kaly. Na Princetonské a Yaleové univerzité pochazi vice stu-

11 Andre Perry: Students Need a Boost in Wealth More Than a Boost in SAT
Scores, The Hechinger Report, 17. kvétna 2019, hechingerreport.org.

12 Ron Lieber: One More College Edge, The New York Times, 16. bi‘ezna 2019;
Paul Tough: The Years That Matter Most: How College Makes or Breaks Us,
Boston: Houghton Mifflin Harcourt 2019, s. 153-167.
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dentl z jednoho procenta nejbohat$ich Ameri¢ant nez z Se-
desati dolnich procent.'® Tento $okujici nepomér v ptistupu
ke vzdélani je z¢asti disledkem dédického principu, kdy uni-
verzity davaji pfednost détem svych absolventt, a preferenci
déti sponzort (zadni vchod), ale z&asti také vyhod, které déti
z dobte situovanych rodin provedou hlavnim vchodem.

Kritikové tuto nerovnost povazuji za dtkaz, Ze vysoko-
$kolské vzdélani se nezaklada na principu zasluh, jak se tvrdi.
Z tohoto pohledu je skandal kolem ptijimacek do o¢i bijicim
ptipadem 8irsi, vSudyp#itomné nespravedlnosti, ktera zne-
moziuje, aby vysokoskolské vzdélani skute¢né dostalo prin-
ciplim meritokracie, jeZ hlasa.

Navzdory rozdilnym nazortm se v jednom shodnou ti,
kteti povazuji zminény podvodny skandal za Sokujici vyjimku
z bézné prijimaci praxe, i ti, kteti ho povazuji pouze za extrém-
ni pfipad tendenci, jez dnes v ptijimacim fizeni na univerzity
prevladaji - studenti by méli byt na vysoké skoly pfijimani na
zékladé vlastnich schopnosti a nadani, nikoli na zékladé fak-
tort, které nemohou ovlivnit. Jinymi slovy, shoduji se na tom,
Ze by ptijimaci fizenf mélo byt zaloZeno na zasluhach. Také
se shoduji (alesponi implicitné) na tom, Ze ti, ktefi se na $kolu
dostanou diky zasluham, si toto ptijeti zaslouzi, a tudiz si také
zaslouZi benefity, které z toho plynou.

Pokud je tento obecny n&zor spravny, pak problém meri-
tokracie nespociva v jejim principu, nybrz v nasi neschopnosti
tento princip naplnit. Politicky spor mezi konzervativci a libe-
raly to potvrzuje. Vetejné debaty nejsou o meritokracii jako
takové, ale o tom, jak ji dosdhnout. Konzervativci kuptikladu
tvrdi, Ze politika pozitivni diskriminace, jeZ povazuje rasu ¢i
etnickou pfislusnost za jeden z faktort, které se u ptijimacek
berou v potaz, hranié¢i se zradou meritokratickych principt
celého ptijimaciho fizeni; liberdlové pozitivni diskriminaci
brani s tim, Ze jde o zptisob napravy pietrvavajici nespravedl-

13 Some Colleges Have More Students from the Top 1 Percent Than the
Bottom 60, The New York Times, 18. ledna 2017, nytimes.com.
Zdroj dat: Raj Chetty, John Friedman, Emmanuel Saez, Nicholas
Turner a Danny Yagan: Mobility Report Cards: The Role of Colleges in
Intergenerational Mobility, NBER Working Paper No. 23618, ptepracované
vydéani, prosinec 2017, opportunityinsights.org.
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nosti, a tvrdi, Ze skute¢né meritokracie lze dosdhnout pouze
zahlazenim nerovnosti mezi privilegovanymi a znevyhodné-
nymi hraci na jednom histi.

Tato diskuse v$ak pirehlizi moznost, Ze problém merito-
kracie je jesté hlubsi.

Vezmeéme si znovu onu aféru s ptijimackami. Pobouteni
se vétsinou tykalo podvodi a neférovosti celé véci. Prinejmen-
§im stejné znepokojujici jsou ale i pohnutky, které k témto
podvodtim vedly. V pozadi celé aféry stal ptedpoklad, v dnes$ni
dobé natolik evidentni, aZ si ho téméf nevsimame, Ze ptijeti na
elitnf univerzitu je vysoce cenéna trofej. Ptijimackovy skandal
si vyZzadal pozornost nejen proto, Ze do néj byly zapletené ce-
lebrity a kapitalovi magnati, ale také proto, Ze ptistup, ktery
si tito lidé snazili koupit, je vSeobecné zddanou komoditou
a predmétem zoufalého snazZeni.

Pro¢ tomu tak je? Proc¢ se z pfijeti na prestizni univerzity
stalo néco tak zoufale Zddaného, Ze se privilegovani rodice
dopusti i podvodu, aby tam své déti dostali? Anebo, nejde-li
o podvod, utrati desitky tisic dolari za soukromé poradce
a pripravné kurzy, aby zvysili $ance svych déti u ptijimacek,
takze posledni roky na stiedni $kole se proméni v stresujici
kolobéh piipravnych lekci, ptepisovani ¢i vylepSovani Zivoto-
pisu a nervy drasajiciho snazeni? Pro¢ se z tématu ptijima-
¢ek na elitni 8koly v nasi spole¢nosti stal takovy strasak, Ze
FBI vyloZi obrovské prostiedky na rozkryti jednoho podvodu,
nacez si zpravy o celé afére podmani veskeré zpravodajstvi
i pozornost verejnosti na nékolik mésict, které uplynou od
obvinéni aZ po odsouzeni pachatel?

Posedlost ptijima¢kami ma pavod v rostouci nerovnosti
poslednich desetileti. Odrazi se v ni fakt, Ze dnes lidem mno-
hem vic zaleZi na tom, kdo se kam dostane. JelikoZ nejbohat-
sich deset procent se od zbytku spolec¢nosti vyrazné vzdalilo,
$ance na pfijeti na prestizni $kolu se snizily. Pfed padesati lety
nepredstavovaly ptijimacky takovou zatéz. Ctyrlety obor el
studovat stézi kazdy paty American, navic si obvykle vybral
vysokou $kolu blizko domova. Hodnoceni univerzity tehdy
nebylo tak dilezité jako dnes.!

14 Caroline M. Hoxby: The Changing Selectivity of American Colleges,
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