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Cozpak nevidi§, Ze moéda je deformovanej zlodéj?
William Shakespeare, Mnoho povyku pro nic






Uvod

Kdyz prvni dama Spojenych stattt Melania Trumpova vroce 2018
navstivila déti imigranta v zichytném centru v Texasu, vzala sina
sebe khaki parku $panélské znacky rychlé médy Zara. Na zadech
parky bylo bilymi pismeny v divokém graffiti stylu napséno:

,MNE JE TO FAKT JEDNO, A CO VAM:?*

Znalci prispéchali s ndzorem, ze ndpis vyjadtuje, co si pani Trum-
pové ve skute¢nosti mysli o uvéznénych détech. Nebo o svych
povinnostech prvni ddmy. Nebo o svém manzelstvi. Jeji muz
napsal na Twitter, ze tim Melania dala najevo sviaj postoj k fake
news. Melaniina tiskovd mluvéi zase tvrdila: ,Zadny skryty vy-
znam v tom nebyl.“

Svym zpusobem méla pravdu. Ndpis mluvil naprosto jasné —
a dost neptijemné ukazoval, jak jsme dnes zvykli Zit.



Ve vysledku se parka stala snad nejexistencidlnéj$im kusem
oblecent, ktery kdy kdo navrhl, vyrobil, prodéval a nosil.

Zara je nejvét$i médni znac¢ka na svété. V roce 2018 vypro-
dukovala pres 450 miliont kusa zbozi. Jeji mateiskd spole¢-
nost Inditex, ktera sidli ve Spanélsku, méla v roce 2017 obrat
28,63 miliard" dolarti a Zara se na tom podilela dvéma tretinami,
tedy 18,8 miliardami dolar.?

Parka, kterd byla uvedena v ramci kolekce jaro/léto 2016, se
prodavala za 39 dolart.®> Aby bylo mozné prodavat obleceni tak
lacino a pofdd na ném dostate¢né vydélavat, pfesouva se vyroba
k nezavislym dodavatelim, do tovéren vrozvojovych zemich, kde
se prili§ nehledi na bezpe¢nost préce, nikdo nekontroluje pracov-
ni podminky a lidé nékdy nedostavaji ani minimalni mzdu nut-
nou k preziti.

V dobg, kdy délnici sttihali a $ili parku pani Trumpové, byl
osmdesatnik Amancio Ortega, spoluzakladatel a byvaly reditel
Inditexu, druhym nejbohat$im ¢lovékem na svété.* Svym cel-
kovym jménim v hodnoté 67 miliard dolart se zaradil hned za
Billa Gatese.

Parka byla usitd z bavinéné latky. Béznym zpusobem pésto-
vana bavlna patfi, co se zne¢i$tovani zivotniho prosttedi tyka,
k nejhorsim zemédélskym plodindm. Na ochranu jednoho hek-
taru bavlnikového pole pied skuadci se spotiebuje témér kilo-
gram nebezpe&nych pesticida.®

Z barev pouzitych na obarveni litky a vyti$téni ndpisu budou
ptirozkladani na smetisti unikat jedy do zemé a do podzemni vody.

V pramérném ptipadé — zduraziiuji, pramérném — by
nositelka parku pouzila sedmkrit, nez by ji vyhodila. Kdyz
vezmeme v Gvahu kritiku, kterou si Melania Trumpova po té
nestastné nav$téve vyslechla, nejspis uz si parku znovu nevez-
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me. Ta tedy, stejné jako vétsina oble¢eni v dne$ni dob¢, skon¢i
na skladce.
»>Mné je to fakt jedno, a co vam?“

KAZDY DEN si po probuzeni poklddéme dulezitou otézku:
,Co si vezmu na sebe?“

Pfirozhodovani si klademe mnoho dal$ich otédzek: Jak se dnes
citim? Jaké je pocasi? Co se chystdm délat? Co chci vyjddrit? Jaky
chci budit dojem?

Obleceni je nasim prvnim a nejzdkladnéj$im komunikaé¢nim
prostiedkem. Odrazi nase socialni a ekonomické postaveni, obor
na$i ¢innosti, naSe ambice, sebetictu. Dokize ndm zvednout
sebevédomi, zduraznit nasi smyslnost. Odhali, jestli se fidime
konvencemi, nebo jimi pohrdame. , Jakkoli se nase oble¢eni mu-
ze zdat marnivou zbytec¢nosti...“ napsala Virginia Woolfové v ro-
manu Orlando, ,méni nd$ ndhled na svét a nihled svéta na nis.”

Préavé ted, pfi psani tohoto textu, mdm na sobé $aty z Cerné-
ho bavlnéného upletu se $pi¢atym bilym limec¢kem a kosilovymi
manzetami, vyrobené v Bangladési. Zahlédla jsem je v reklamé
na Facebooku, klikla jsem na né a béhem nékolika dnu jsem je
méla doma. Slusi mi a jsou trendy. Kdyz jsem je ale objednavala,
myslela jsem néjak zvlast na to, odkud jsou? Napadlo mé, pro¢
stoji jen tficet dolarti? Potfebovala jsem je?

Ne, ne, tiikrat ne.

A nejsem sama.

Kazdy den si miliardy lidi kupuji oble¢eni, aniz by je napadlo
premyslet o dusledcich svého ndkupu — natoz aby méli vy¢itky
svédomi. V roce 2013 dospélo Centrum pro medidlni vyzkum
(Center for Media Research) k ndzoru,® ze nakupovéni se stava

,nejoblibenéjsi zébavou Ameri¢ana®. Zékaznici si kupuji pétkrat



vic oble¢eni nez vroce 1980. V roce 2018 to vychazelo pramérné
na Sedesit osm kouski ro¢né.” Celé lidstvo si tak béhem jednoho
roku potidi osmdesat miliard kust oble¢eni.®

Pokud svétové populace do roku 2030 stoupne na 8,5 miliar-
dy® a hruby doméci produkt vzroste kazdy rok v rozvinutych
zemich o dvé procenta a v rozvojovych o ¢tyti, jak predpovi-
daji odbornici, a pokud nezménime své spottebitelské chovani,
nakoupime o 63 procent vice médy — misto 62 milionu tun
to bude 102 miliont tun. Podle zpravy poradenské spole¢nosti
Boston Consulting Group a organizace Global Fashion Agenda
toto mnozstvi odpovidd 500 miliarddm tricek.

Neni to ndhoda. Na letistich si muzete cestou k letadlu po-
tidit cely novy $atnik. V Tokiu si Ize koupit oblek v automatu.'’
Libi se vim néjaky outfit na Instagramu? Sta¢i kliknout a je vés.
Kdyz vejdete do obchodu s médou, duni tam techno, v§echno
se leskne a svétla z4fi s intenzitou poustniho slunce, abyste na
tu ptehrsel zboZi dobte vidéli. Zachvacuje vas horecka. Na cené
kupodivu prestdvd zilezet. Jste tak okouzleni a zahlceni vjemy,
ze zapomenete myslet i na tak zakladni véci, jako je kvalita. ,Je
to jako v sexshopu,” pfemitala byvald redaktorka z médniho
¢asopisu, se kterou jsem jednou diskutovala v Pafizi u obéda.

»Nebo v kasinu ve Vegas,” opa¢ila jsem. Clovék bezstarostné, ba
s radosti utrdci, a prestoze ho pravdépodobné nakonec napalili,
ma pocit, Ze vyhral.

,Ocekavia se, ze budete drzet krok s neustéale se ménicimi tren-
dy, reagovat na neutuchajici $um, ktery nabada: ,Pojd si koupit
néco dalsiho.” fekla mi Dilys Williamsova,'! feditelka Centra
pro udrzitelnou médu na univerzité London College of Fashion.

sVe star$ich, pfedindustrialnich ¢asech byla méda néco, co se
vytvarelo spole¢né — méla ducha kolektivniho, pritelského,
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spole¢enského procesu, ktery pouzivime ke vzdjemné komuni-
kaci. Dnes méda znamend vyrobu, marketing a spottebu oblece-
ni — je to pramyslovy systém na vydélavini penéz.

Ktery je naprosto neudrzitelny.

Po VYNALEZU mechanického tkalcovského stavu, ke kterému
doslo pfed necelymi dvéma sty padesiti lety, se z médy stal $pi-
navy, bezohledny byznys, jenz odiral lidi i planetu, aby z nich
vyzdimal co nejvétsi zisk. Otroctvi, détska préce a prace vézna
byly — a pofdd jsou — nedilnou soucdsti dodavatelského fe-
tézce. Tu a tam spole¢nost pomoci legislativy nebo diky nétlaku
pracovnich odbort nékteré problémy napravi. Obchod, globali-
zace a chamtivost v8ak jejich snahu stéle podryva.

Az do konce sedmdesatych let se nejméné sedmdesat procent
obleceni, které si Ameri¢ané kupovali, vyrabélo ve Spojenych
staitech.'> Diky reformdm v rdmci Nového adélu se také znaé-
ky a vyrobci museli po vét$inu dvacétého stoleti Fidit pfisnymi
pracovnimi zakony. Na konci osmdesétych let se vsak objevil
novy segment médniho trhu: fast fashion neboli , rychld méda®
tedy masové a bleskovou rychlosti produkované levné trendové
obleceni, které vyrdbéji nezavisli dodavatelé a poté se rozvazi do
tisicti pobocek. Aby bylo mozné udrzet nizké ceny, musely fast
fashion znatky osekat vyrobni ndklady. A nejlevnéjs$i pracovni
sila se nachézi v nejchudsich zemich svéta. Stéhovani vyroby
se v dobé rozvoje globalizace ujalo v celém médnim pramyslu.
Uspéch rychlé médy, kterd se ze zacatku kréila v samém kout-
ku pramyslu, byl tak neuvétitelny, Ze brzo ovlivnil cely systém
toho, jak se oble¢eni — od luxusniho po sportovni — vymysli,
propaguje a prodavd. Dopad byl dramaticky: médni pramysl,
ktery mél hodnotu 500 miliard dolarti a byl z vétsi ¢asti usidleny



»doma®“, vyrostl v globalni kolos, ktery sype 2,4 biliona dola-
riro¢né."?

Neobeslo se to bez nasledkua.

Prvni ranu utrzil pracovni trh v rozvinutych zemich. V roce
1991 bylo 56,2 % oble¢eni zakoupeného ve Spojenych stitech vy-
robeno tamtéz.'* Do roku 2012 klesl podil na 2,5 %. Podle Utadu
pro statistiku prace zmizelo mezilety 1990 a 2012 z amerického
textilniho a odévniho pramyslu 1,2 milionu pracovnich mist. To
je vice nez tii ¢tvrtiny veskeré pracovni sily z celého odvétvi, kte-
ré se presunuly do Jizni Ameriky a Asie. Kdysi ru$na pramyslova
centra na vychodnim pobfezi a v jizni ¢dsti Spojenych stéta se
proménila v mésta ducha, plnd prazdnych tovéren a nezaméstna-
nych lidi zivoticich na podpote.'* V britském textilnim primyslu
pracoval v osmdesatych letech milion lidi, dnes je to jen sto tisic.
Stejné dopadla vétsina sttt zépadni Evropy.'s Globalné se vsak
pocet pracovnich mist v textilnim a odévnim pramyslu za tu
dobu téméf zdvojnésobil: z 34,2 miliont na 57,8 miliona.

Ptesun vyroby zpusobil v zdpadnim svété rozséhly a znicujici
ekonomicky deficit. V roce 2017 vyvezly Spojené stéty vyrob-
ky odévniho praumyslu za zhruba 5,7 miliard dolaru, ale zaro-
veti jich za 82,6 miliard dolart dovezly."” Britdnie v roce 2017
importovala 92,4 % celkového mnozstvi oble¢eni v prodeji.'*
V Evropské unii se jakztakz drzi jen Italie, protoze etiketa ,Made
in Italy” se stile povazuje za punc kvality a doddvéd luxusnimu
zbozi nezbytnou prestiz.

Obcas se do médii dostane néjaky skandal, ktery souvisi s vy-
robou v tietich zemich. V 1été 2012 to schytala znac¢ka Ralph
Lauren, protoze uniformy, které navrhla pro olympijsky tym
USA, nechala vyrobit v Ciné.'* Casopis Forbes to nazval ,,potad-
nou PR katastrofou®. Demokrat z Nevady a lidr sendtni vét$iny
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Harry Reid prohlésil, ze by USA mély uniformy ,spalit“. Repub-
likan z Ohia a mluv¢i Snémovny reprezentanti John Boehner se
zase zlobil, ze by Ralph Lauren a vedeni jeho firmy ,neméli délat
takové hlouposti®.

Politiky to sice rozrusilo, ale spotiebitele nikoli — spi$ na-
opak. Stejné jako pan Lauren, i oni chépali, ze zélezi pfedev$im
na cené. Podle priizkumu vefejného minéni*° provedeného v ro-
ce 2016, které ddvalo respondentim na vybér mezi kalhotami za
padesét dolarti vyrobenymi v zahrani¢i a kalhotami za osmdesat
pét dolarti vyrobenymiv USA, by $edesit sedm procent lidi dalo
tech s celkovym ro¢nim ptijmem nad sto tisic dolart.

Ptechod na rychlou médu se médnimu pramyslu opravdu
vyplatil. V roce 2018 bylo mezi padesati péti nejbohat$imilidmi
na svété pét majitela médnich firem — a to ani nepoditame tfi
¢leny Waltonovy rodiny, kterd vlastni Walmart.>!

DRUHOU OBETi rychlé mddy jsou lidsk4 prava v rozvojovych
zemich. Médni pramysl zaméstnévé v praméru kazdého $estého
¢lovéka na planeté,** coz je nejvic ze viech odvétvi: tolik pracov-
nich sil nepotiebuje ani zemédélstvi nebo armada. Jen pouhd dvé
procenta si vak vydélaji alespori minimélni mzdu, za kterou lze
dastojné 7it.>

Vétsinu pracovni sily tvoti Zeny, ¢4st také déti (chlapci
i divky). V roce 2016 vyslo najevo, ze v dilnach tureckého sub-
dodavatele firem H&M, Next a Esprit pracuji déti syrskych
uprchlikt — $iji a nosi baliky s oble¢enim. (Zminéné znacky uz
situaci idajné napravily.) Nékteré tovarny jsou v tak Spatném
stavu, Ze v nich dochdzi k pozdram, v hor$im ptipadé se budo-
vy hrouti. Protoze jsou mzdy nehorazné nizké, zaméstnanci
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se museji uchylovat k méné piijatelnym moznostem, aby vysli
s penézi.

»Na Sri Lance jsme potkali délnici, kterou bolely zuby. Mu-
sela si vzit pijcku, protoze ze svého vydélku si nemohla dovolit
zaplatit zubafe,” vypravél zastupce jedné neziskové spole¢nosti
pieplnénému salu na sanfranciské konferenci SOCAP17 vé-
nované ,podpofe nového globdlniho trhu na ktiZovatce penéz
a udrzitelnosti*.

,Dluh pak nedokdzala splatit,” pokrac¢oval zastupce, ,musela
si proto zacit ptivydélavat prostituci. Zaroveri stéle $ila obleceni
pro velkou a zndmou znacku, kterou vsichni nosime.”

Tteti obéti je planeta Zemé. Rychld a chamtivd mdda ni¢i
zivotni prosttedi ze viech stran. Svétovéa banka odhaduje,>* ze
modni pramysl je odpovédny za dvacet procent veskerého pru-
myslového znedi$téni ro¢né. Vypousti deset procent uhlikovych
emisi; jeden kilogram textilu vyprodukuje 32 kilogrami skleni-
kovych plynt.>®

Médni pramysl spolyka ¢tvrtinu vSech vyprodukovanych che-
mikali{.> Na vyrobu jednoho bavlnéného tri¢ka?” padne 150 gra-
mu laboratorné vyrobeného hnojiva, 25,3 kilowattu elektfiny
a — jak spo¢ital Svétovy fond na ochranu ptirody (WWEF)*® — az
2700 litra vody na vypéstovani potiebné bavlny.

Ze syntetickych latek unikaji pti prani (v textilkdch i v do-
macnostech) mikroskopicka vlikna.?>® A7 &tyticet procent téchto
vldken se dostane do fek, jezer a mofi, kde je spolykaji ryby a mék-
kysi. Vldkna se pak skrz potravni fetézec vrati zpatky k lidem, jak
vroce 2016 potvrdili vyzkumnici z Kalifornské univerzity v San-
ta Barbare. Ve stejném roce otestovala Globalni iniciativa proti
mikroplastam (Global Microplastics Initiative) dva tisice vzorka
sladké i motské vody a nasla mikroskopickd vlakna v devadesati
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procentech z nich. V roce 2017 objevila organizace Greenpeace
tato vlakna i ve vodé v Antarktidé.

Pétina z vice nez 100 miliard kazdoro¢né vyrobenych kust
obleceni se neprod4®*® — v primyslu, kde se naklady snizuji zvy-
$ovanim vyrobeného mnozstvi, to tak prosté funguje. Neproda-
né zbytky se vétsinou, jak v roce 2018 ptiznala firma Burberry,
zasypou na skladkach, rozcupuji nebo spali.

V uplynulych dvaceti letech se zdvojnasobilo mnozstvi
odévi, které Ameri¢ané vyhazuji — byvalo to 7 miliona tun, ted
je to 14 miliont, tedy 36 kilogrami na osobu.>* V Evropské unii
se ro¢né vyhazuje 5,8 miliont tun obleceni a dal3tho textilu.?
Celosvétové se zbavujeme 2,1 miliard tun. Vét$inu vozime do
Afriky a ospravedlnujeme si to tim, Ze nejchudsi kontinent piti-
vitd oble¢enizdarma. Agentura Spojenych stdtt americkych pro
mezinarodni rozvoj (USAID) vroce 2017 uvedla,* ze Vychodo-
africké spolecenstvi, které sdruzuje Kenu, Ugandu, Tanzanii,
Burundi, Rwandu a Jizni Sidén, dovézi kazdy rok pouZité ob-
le¢eni v hodnoté 274 miliont dolart. Jen Keria doveze 100 tisic
tun ro¢né.>* Cast pouzitych hadiikt preprodavaji obchodnici,
ktefi si na né daji pofddnou ptirdzku: na nairobském trzisti Gi-
komba stoji jedny dziny dolar padesit. Nase médni bulimie zde-
cimovala zdejsi ptivodni textilni pramysl takovym zptasobem, ze
Vychodoafrické spolecenstvi v roce 2016 pfislo s téiletym plé-
nem postupného utlumeni dovozu pouzitych odéva. Trumpo-

va vldda zac¢ala v roce 2018 vyhrozovat?

vyhldgenim obchodni
valky, protoze zdkaz pry ve Statech ptipravi o praci ¢tyficet tisic
lidi, a Vychodoafrické spolecenstvi radéji couvlo. Vyjimku tvo-
fila Rwanda, kterd tak musela vyhrazky americké vlddy snaset
inadale.

Kam jde odpad, ktery se neposle za hranice?
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Na skladku.

Agentura pro ochranu zivotniho prosttedi ozndmila, Ze v ro-
ce 2015 Ameri¢ané poslali na skladky 10,5 miliont tun textilu.>¢
Vétsinu z toho tvorilo obleceni. V Britdnii se kazdych pét mi-
nut vyhodi 9 513 kust®” odévi a textil je celkové nejrychle;ji*®
rostouci slozkou odpadu. Vétsina oble¢eni obsahuje aspon ¢dst
syntetickych materidla, které nejsou biologicky rozlozZitelné.
Materidly, které se pfece jen rozkladaji, jako parka od Zary pani
Trumpové, ¢asto zneci$tuji chemickymi litkami ptidu a pod-
zemni vodu.

Nékteré znacky se brani. Americka spole¢nost Patagonia, kte-
réd prodava outdoorové vybaveni a snazi se byt ohleduplné k Zivot-
nimu prosttedi, si na ¢erny patek — den po Dikavzddni, ktery
tradi¢né zahajuje predvdno¢ni nakupni hore¢ku — v roce 2011
zaplatila celostrankovy inzerat v The New York Times. V inzeratu
byla fotografie flisové bundy na zip a titulek: ,Nekupujte si tuhle
bundu.” Text inzeratu pfizndval, Ze vyroba takové bundy ,vyzZa-
duje 135 litra vody, tedy mnozstvi, které by pokrylo — pfi tfech
sklenicich denné — celodenni spotfebu ¢tyticeti pétilidi“. V pro-
sttedi po ni ztistanou ,,dvé tietiny jeji vlastni hmotnosti v podobé
odpadu. [...] Dan, kterou si bunda vybere na zivotnim prostiedi,
je vys$i nez jeji cena“. (A to bylo je$té pred objevem mikroplasti
ve vodé.) ,Prosime vis, méné nakupuijte, a ne% utratite penize za
takovou bundu nebo za cokoli jiného, vice pfemyslejte.”

O té reklamé se mluvilo po celém svété, ale vysledek ptipo-
minal ptisloveéné hdzeni hrachu na sténu. Americkd asociace
National Retail Federation®® oznamila, Ze Ameri¢ané za ty étyfti
dny nédkupni horec¢ky rozhézeli rekordnich 52,4 miliard dolart,
tedy o 16 procent vic nez v roce 2010, kdy to bylo 45 miliard.

»Mné je to fakt jedno, a co vam?“
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SLOVO POLIS ve staré fettiné oznacovalo ,,obec”. Recky filo-
zof Platon ptisel v sokratovském dialogu Ustava s tim, ze idedl-
ni polis by méla ztélesnovat ¢tyfi zékladni ctnosti: moudrost,
state¢nost, umérenost a spravedlnost. Pokud v§echny ctnosti
harmonicky souzni, je polis v dokonalé rovnovaze a stiva se
»spravedlivou obci®

Anglické mésto Manchester se v osmndctém stoleti stalo
kolébkou prumyslové revoluce a odévniho priumyslu tak, jak jej
dnes zname. Zacalo se mu ptezdivat ,,Cottonopolis* — ,Bavl-
nopole” — a stalo se prvnim velkym vyrobnim centrem na své-
té, vnémz celd armdda délnik, doslova zotro¢enych bohatymi
magnity, chrlila obrovské mnozstvi zbozi.

Sto let poté nato¢il némecky expresionista Fritz Lang némy
sci-fi film Metropolis, ilustraci $kodlivosti takové ekonomické
a socidlni nerovnovéhy. Film vykresluje dystopickou budouc-
nost, v niz chudi délnici dfou v pochmurnych podzemnich to-
varndach, aby se hrstka vyvolenych ve vznesenych mrakodrapech
mohla mit dobte. Od té doby jsme se sice technologicky vyvinuli,
moralné v8ak piilis ne.

Bavlnopole i Metropolis ve své dobé ztélestiovaly kapitalismus,
ktery nemad jinou motivaci nez zisk. Dnesni svét je jedna velkd méd-
ni metropole, ve které najdeme rysy Manchesteru i Langovy vize.

Historie obchodu s hadfiky je sice temnd, m4 ale i své svétlé
okamziky. V poloviné stoleti médni pramysl délal nékteré véci
spravné: lidé osobné znali toho, kdo stifhal a $il jejich $aty. Cho-
dili spolu do stejného kostela. Jejich déti chodily do stejné skoly.
Mozna byli dokonce pfibuzni. Zcela jisté existovala nesprave-
dInost, ale ne v takovém méfitku jako dnes. Protoze k sobé obé
strany mély blizko, nemohl se spotfebitel tvéfit, ze nic nevidi.
Dnes uz to neplati.
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Radi si predstavujeme, Ze jsme vzdélanéjsi, jsme si rovnéj-
$§i a chovdme se lid$téji nez nasi predkové. Jsme uvédomeélejsi.
Tim, Ze nakupujeme hromady tri¢ek po péti dolarech a dzint
po dvaceti, pfece nemuzeme zpusobit Zddnou $kodu. Naopak,
jesté vytvatfime kvalitni pracovni mista pro lidi na druhém konci
svéta. Protoze jsem osobné navstivila mnoho takovych tovaren
a mluvila s desitkami déInikd, mazu vas zodpovédné ujistit, Ze
to neni pravda.

Béhem svych reportérskych cest jsem ale nachdzela i davo-
dy k optimismu. Diky herkulovskému usili odvéznych pravnika,
tviirct, podnikateld, inovétord, investort a obchodnika, ale ta-
ké diky neptedstiranému z4jmu mladé generace o zodpovédnéjsi
spotiebu musi médni pramysl hledat cestu k novym hodnotdm.

Vizionafii z celého svéta zkouseji nové obchodni modely:
extrémné lokdlni vyrobu ve venkovskych oblastech, napfiklad
na jihu Spojenych statd; navrat (chytiejsi) vyroby do New Yor-
ku, Los Angeles a evropskych zemi; ,¢ist$i“ vyrobu denimu
z ohleduplnéji péstované bavlny; celostni ptistup k luxusu, ktery
se prenese z paifizskych médnich mol aZ do online obchodu; ma-
terialy, které jsou diky védeckému pokroku plné recyklovatelné;
technologické inovace, které zcela zméni proces vyroby oblece-
ni; a nakonec i naprostou a nesmlouvavou zménu v pohledu na
to, jak kupujeme to, co nosime.

Pted vice nez deseti lety vzniklo hnuti ,slow food*, které
fandilokélné péstovanym a bio potravindm, nuti ns pfemyslet
o tom, co jime, a zvazovat dopady potravinaiského pramyslu.
V médé takova obroda ve velkém neprobéhla. Zatim.

Inicidtofi zmén v médnim pramyslu se po vzoru potravino-
vého hnuti snazi vritit ziskdvani zdroji i samotné vyrobé lid$téj-
$irozmér, a to modernim zptsobem a s ohledem na zucastnéné
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strany. Mnozi upfednostnuji vertikalné integrovany systém, pii
kterém cely vyrobni proces zistdvd na jednom misté a netrpi tak
problémy typickymi pro netransparentni globalni dodavatelsky
fetézec. Médni obec budoucnosti by mohla byt dobrd, mozna
i skute¢né spravedliva.

Zasadni roli hrajeme my, spotiebitelé. Pfisel ¢as prestat bez-
hlavé nakupovat a zamyslet se nad spole¢enskym i duchovnim
hlediskem naseho poé¢indni. Abychom rozdmychali zménu, mu-
sime pochopit, jak jsme se dostali az sem.

Musime proniknout do pravidel médni hry.

Jediné pak muzeme pracovat na zlepseni.

Kdyz se ptame: ,,co si dnes vezmu na sebe”, méli bychom si
umét odpovédét poutené — a tak, abychom se nemuseli stydét.

Pristupujeme k oblékdni Ihostejné, ale §lo by to i s vétsi po-
zornosti.

Uz nam to nesmi byt jedno.






Cast prvni







Saty pro vSechny

Ttetiho vecera na sedmdesdtém prvnim filmovém festivalu
v Cannes, ktery se konal vkvétnu 2018, kracela australskd here¢-
ka a pfedsedkyné poroty Cate Blanchettovéd po ¢erveném kober-
ci v uchvatnych balonovych $atech bez rukévu. Jejich napadny
kvétinovy vzor za¢inal na Zivatku v podobé ¢ernobilych omalo-
vanek poti§ténych ¢isly, které pak na nadychané sukni rozkvetly
v zétivych barvich. Odvazny a peclivé propracovany model vy-
tvotila Mary Katrantzou, londynsk4 designérka feckého puvodu,
o které vétsina spottebitelt nikdy nesly$ela, ale pfesto jeji navrhy
s nejvétsi pravdépodobnosti nékdy oblékla.

Katrantzou patfi mezi talenty, jejichz kreativita je motorem
moédniho stroje: origindlni kousky, které vymysli ve svém malém
londynském ateliéru, se prodévaji v omezeném mnozstvi vluxus-
nich obchodech ve velkych méstech. To je samotny vrchol méd-
ni pyramidy, na kterém vedle Katrantzou sedi tieba kreativni
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feditel znacky Gucci Alessandro Michele, ndvrhdt panského
obleceni pro Louis Vuitton Virgil Abloh; umélecka reditelka
firmy Givenchy Clare Waight Kellerova a dalsi slavni designéfi.
Obleceni od Katrantzouové a ostatnich velkych jmen pak ko-
piruji zna¢ky rychlé médy a prodévaji je lacino ve svych fetéz-
cich, které predstavuji $irokou zdkladnu pyramidy. Nendpadné
napodobeniny i prachsprosté kopie vydélavaji svym $ejditskym
prodejcum miliony. Katrantzou ze svych ndpadu, které se bez
jejiho schvaleni $ifi po celé zemékouli, nema viibec nic: ani
penize, ani sldvu, ani pouhé uzndni svého podilu na trendech
arozvoji novych myslenek. Ona se namahd, nékdo jiny vydélavd
amy to nosime.

Nezni to moc férové, vidte? Neni to fér. Na tomhle postup-
ném propadévani drobe¢ka — jak to dokonale vystihla Meryl
Streepova v monologu o ,blankytném svetru® ve filmu Dadbel nosi
Pradu — ov§em médni pramysl stoji.

Zatind to na zcela neoslnivém obchodnim veletrhu Premiére
Vision Paris, ktery se dvakrat do roka kond pobliz paiizského le-
tisté Charlese de Gaulla. V tnoru a z4ti se pres $edesit tisic pro-
fesionalt z médniho pramyslu ze 120 zemi sjede na tfi dny do
pavilont vystavisté ve Villepinte, kde je ¢ekd nejvétsi nabidka la-
tek, textilniho designu, kazi, doplnka a technologickych novinek
na svété — napiiklad vunoru 2019 zde bylo 1 900 vystavovatela.
Jeden pavilon je vyhrazen pfizim, litkdm a dal$im zdkladnim
materidlam. V druhém najdete design a dalsi latky — dohroma-
dy asi dvacet tisic. Dalsi pavilon obsadi kiize — tady je vnabidce
deset tisic polozek. Potom jsou na fadé dopliiky. Nekoneéné fady
monoténné $edych stanka zpesttuji instalace aktudlnich tren-

v

du, které ptipravuji dodavatelé niti, spole¢nosti jako Pantone, jez
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se zabyvaji barvami, a celd armada specialistti na pfedpovidani
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trendt. Kazdd nova sezona za¢ind u vSech velkych médnich zna-
ek (a nejedné malé) pravé navitévou Premiére Vision.

V zimé 2018 jsem na Premiére Vision neboli ,PV* jak se ve-
letrhu zkracené prezdivd v oborovém slangu, stravila dva dny
s Raffaellou Mandriotovou, sedmadvacetiletou metalistkou
z Italie, kterd pracuje u Katrantzouové jako odbornice na latky."
Mandriotové na veletrhu hledala materidly na dimskou kolekci
najaro/léto 2019, kterd méla byt za devét mésict pfedstavena na
londynskych piehlidkovych molech.

Prvni zastavkou byl jeden z jejich pravidelnych dodavatelu,
predni italskd textilka Canepa. Po rychlém ptivitdni a jednom
espressu se Mandriotové zacala probirat dlouhymi fadami roz-
vésenych vzorka Zakdru, tisténych latek a jednobarevnych ma-
teridla, kterym se fika ,zéklady®“. Kazdému vzorku vénovala asi
tak desetinu sekundy, béhem které si ho prohlédla a séhla na ngj,
aby zhodnotila strukturu a omak. Kdyz ji néktery zaujal, vytéhla
ho a ptihodila na rostouci hromadku svého vybéru na stole. Ani
ne za deset minut skoncila a obchodni zdstupce Canepy napsal
objednavku.

Mandriotova to za jeden den zvlddne dvandctkrat az pat-
ndctkrat, proto se neobejde bez kivy — jeji seznam ukolu je po-
fédné dlouhy. Veletrh nabizel jednozna¢né trendy jako piirodni
barviva, krepové latky, cukratkové barvy, Lurex, konopi nebo
ménavé hedvabi, ale vybér Mandriotové byl opravdu $iroky: vza-
la oranzové devoré na ¢erném $ifonu, syté zelenou viskézu, bilou
vaflovou tkaninu z polysteru, sedé hedvabi s digitdlnim potiskem
mraka a ndmofnicky modré, ¢erné a smrkové zelené hedvabi s mo-
tivem zelenych a modrych korala, plisované ve stylu $§panélského
designéra Fortunyho. , Tohle je krdsné,” tekla, kdyz odkléddala vzo-
rek s kordly do vybéru. ,Mary plisé miluje.”
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Mandriotova si pe¢livé hlidala rozpocet. ,Cinské hedvabi
hodné podrazilo,” fekla mi. ,Jen za tuhle sezonu o dvacet pro-
cent. V Ciné stoupla domaci spotieba, proto méné vyvazeji. Na-
vic jim kvuli znedi$tén{ umiraji housenky.”

Béhem lovu na litky Mandriotova zasypavala obchodniky
otazkami: Jakd je minimdlni objedndvka? Mdte néco bio nebo
udrzitelné produkovaného? Jaké dalsi odstiny muzete dodat? D4
se na tohle tisknout? Umite gaufrovanou vlnu? Dokézali byste
zpracovat Maryin navrh ptesné touhle zakarovou technikou? Bé-
hem dvou desetihodinovych dnu, které jsme na Premiére Vision
stravily, objednala nejméné tisic vzorka.

O $est tydna pozdéji zacaly do ateliéru Mary Katrantzou-
ové v predvale¢ném podkrovnim byté v Islingtonu proudit
krabice plné vzorku. Navrhaika se svymi asistenty provedla
prvani vybér, potom druhy, pak tieti a tak ddle, dokud se celd
hromada nescvrkla na rozumny soubor predstavujici ndladu
nové kolekce.

Katrantzou, helénskd kréska s koufové hnédyma o¢ima a hné-
dymi vlasy, které ji splyvaji az k loktam, se narodila v roce 1983
v aténské obchodnické rodiné:* jeji dédecek zalozil Katrantzou
Spor, nejvétsi obchodni dam v Aténdach, ktery vyhotel béhem
nepokoji v sedmdesitych letech. Otec provozoval bezpeénostni
sluzbu, matka podnikala v interiérovém designu a méla tovarnu
na nébytek.

Katrantzou vroce 2003 odesla do Spojenych statu, kde chté-
la studovat architekturu interiéra na univerzité Rhode Island
School of Design v Providence. V pilce druhého ro¢niku se
vramci vyménného programu dostala na Univerzitu uméni a de-
signu Central Saint Martins v Londyn¢, kde se vénovala designu
textilnich prvka vinteriéru. , Libila se mi mys$lenka, Ze u textilu



33

je dulezity povrch,” fekla mi. ,Navic umoziuje bezprostiedni
zmény, coz mi v architektufe chybélo.

Zaujalo ji to natolik, ze zustala, ziskala bakalatsky titul
z textilniho designu a nakonec vystudovala magistersky obor
mody se zaméfenim na potisk — v dobé, kdy vyrobci tisténych
latek opoustéli slozity proces sitotisku, ptikterém se vzor nebo
obraz ptenaii na kus fidké litky (ptivodné hedvabné) napnuté
na dfevéném rdmu a poté pretird barvou, a pfechizeli na digi-
talni tisk z pocitace. Pro svou absolventskou ptehlidku v uno-
ru 2008 Katrantzou navrhla kolekci identicky stfiZenych $att
z latky s realistickym potiskem biZuterie v nadzivotni velikos-
ti.> Zvétiené obrazy obycejnych véci vytiténé na latce se na-
konec staly jejim pozndvacim znamenim. Diky grantu z fondu
pro mladé talenty Britské rady pro médu (NEWGEN) mohla
béhem londynského médniho tydne v z4ti nasledujiciho roku
odstartovat svou vlastni znacku a domluvit se s nékolika vliv-
nymi obchody jako Browns v Londyné, Joyce v Hongkongu
a Colette v Pafizi.

V roce 2011 ziskala Britskou médni cenu pro nové talenty
v kategorii ddmského obleceni. Svij slibny potencidl naplnila
tak dobte, Ze na zatatku roku 2018* prodala podil ve své firmé
hongkongskému startupovému fondu Yu Holdings, ktery zalo-
zila a vede Wendy Yuovd, ambiciézni sedmadvacetiletd ¢inskd
investorka se z&jmem o médu a technologie. (Nékolik tydnd poté
Yuova oznémila,® Ze jeji organizace sponzoruje pracovni misto
vedouciho kuratora Kostymniho institutu pti Metropolitnim
muzeu uméni.) Katrantzouové Yuova vy¢lenila dotaci ve vysi
dvaceti miliond dolart,’ uréenou na rozvoj zna¢ky. ,Domnivam
se, Ze z Mary by se mohla v nésledujicich deseti az dvacetiletech
stat globalni lifestylova znac¢ka,” okomentovala to Yuovd.
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Protoze nova kolekce méla byt zéroven oslavou desatého vy-
ro¢i, navrhérka se rozhodla, Ze by to mél byt vybér toho nejlep-
$iho — prevede své diivéjsi vzory a stiihy do moderni a zralejsi
podoby. Jako téma zvolila parfémové flakony z foukaného skla,
staré postovni zndmky, uméni a ptirodni motivy hmyzu, motyla
a motskych musli. Mandriotovd pozédala nékteré dodavatele,
aby névrhaic¢iny vzory vytkali na zakdrové latky, jejichz vzorky
si pfinesla z veletrhu PV.

Na zac¢datku kvétna si Katrantzou sedla spolu s Mandriotovou
avedoucim oddéleni démské médy Gregorym Amorem ke die-
vénému stolku z IKEA, aby spolu probrali nové vzorky. Jedna
z zakédrovych latek, brokét s prosivanym efektem z italské textil-
ky Ostinelli Seta, byla pavodné se vzorem chryzantém v rozpty-
lenych modrych odstinech. Katrantzou chtéla stejné vyrobenou
latku, ale kvétiny nahradila vlastni koldzi hromadek drahoka-
mu, klenota a $n1tir perel jako z pirdtského pokladu, rozsypanych
mezi koraly na mofském dné, to v§e v oranzovohnédé, motsky
azurové, starozlaté a ménavé bilé barvé.

Jednobarevné vzorky zastupovaly kousky stre¢ového bavlné-
ného popelinu od raznych vyrobcu, které si Katrantzou nechala
obarvit na vybrané odstiny spole¢nosti Pantone — piskové bé-
zovou, patentovanou modi §perkaiské znac¢ky Tiffany, sluneéni
zlutou —, aby vidéla, jak latka pfijima barvu. Z prvni virky moc
nad$end nebyla: odstiny byly ponékud tlumené, jako by vzorky
nékdo preméchl ve vodé z nddobi. Druhi, od jiného dodavatele,
se jivSak okamzité zalibila. Barvylépe odpovidaly zaddni a kva-
lita latky byla na prvni pohled vyssi.

»Tahle mi pfipada leh¢i a zaroven silnéjsi,” konstatovala pri
ohmatévani vzorku. ,Vypadd opravdu pevné.”

»Je kvalitnéj$i,“ souhlasila Mandriotova.
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»Ale stoji dvojnasobek,” fekla Katrantzou.

,Ano.”

Kdy? z textilnich tovaren pfisly vybrané latky, Katrantzou
vzala nékolik dilct a poslala je do Bombaje do vysivaci dilny.
(V Indii je vy$ivani stale cenénym femeslem a velkd ¢4st ru¢nich
vysivek a dal$iho zdobeni médnich odévi vzniké pravé tady.)
Zaroveri si nechala vyrobit vzorky svych modelid, bud' v domacim
ateliéru, nebo u dodavatele — Katrantzou m4 smlouvu se dvéma
odévnimi tovarnami v Itdlii, jednou v Portugalsku a také se tfemi
mens$imi rodinnymi dilnami v Briténii, které jsou ochotné délat
mensi série po dvaceti az padesati kusech. Nasledujicich $est tyd-
nt modely zkousela a upravovala na své oblibené modelce Julii,
dlouhonohé blondynce ze Svédska. , Zajimaji mé Juliiny nazory
na estetickou stranku modela,” fekla Katrantzou. ,Vi, jak maji
padnout, a umi doporuéit apravy.”

Na konci ¢ervna, béhem tydne panské mody, predstavila
Katrantzou nédkup¢im v pronajatém showroomu v Pafizi hoto-
vou ,predkolekci®, ktera obsahuje komerénéjsi modely. (Nakup-
¢ chodi na ddmské a panské predkolekce zéroveri.) Showroom
nadherné predstavoval secesni Patiz: nachdzel se v prvnim patie
domu bez vytahu, mél dubové oblozeni s patinou, klasické par-
kety do stromecku a klenutd okna s vyhledem na ndmésti Place
des Victories. Dokonc¢ené modely, rozvésené na $tendrech a ne-
formalné prezentované na modelkach, ldkavé hréaly barvami.
Nakup¢i kazdy kousek peclivé prozkoumali a potom nad ké-
vou a jednohubkami u malych stole¢kd vyplnovali objednavky.
Katrantzou sis kazdym sedla a vyslechla sijeho ndzory a ndméty.
Je zvykla ob¢as navrhy ménit pravé na zékladé rad ndkupéich.

Nejndpadnéjsi a nejfotogenictéjsi modely — takové, jaké se
hodi na ¢erveny koberec v Cannes — si Katrantzou schovala pro
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hlavni kolekci, kterou ptedstavila béhem zafijového Tydne mody
vLondyné. V sobotu v osm vecer se vbudové Roundhouse v sever-
ni ¢asti mésta, kde se bézné konaji rockové koncerty, sesli obchod-
nici, redaktoti, blogefi a novindfti. Na kruhové ptedvadéci molo
za éterickych tént hudby, kterou pro Katrantzouovou na zakaz-
ku slozil jeji kamarad a krajan, oscarovy electrojazzovy skladatel
Vangelis, postupné pomalu vykro¢ilo tficet pét modelek. Kdyz mé
mijely, v§imla jsem si nékterych latek, které Mandriotova vybrala
na PV: zahlédla jsem $ustivé letni $aty z organzy poti§téné moti-
vem zndmek, jemny prahledny plast, ktery Mandriotova nechala
naplisovat v Japonsku, navrstveny pies geometrické $aty, romantic-
ké trapézové midi $aty z bilého tylu s kaskddami vysivanych lu¢nich
kvétin. Nakonec na molo za jasotu divaka vybéhla s poklonou sama
Katrantzou a hned druhy den rdno si mohla precist pochvalné kriti-
ky. Vogue.com:7 ,Krécejici kabinet kuriozit.“ The New York Times:®
,Opulentni mozaika potiski a polygont. Women's Wear Daily:®
»Zabavné,“ predevsim ty ,fantastické kousky* jako ,tépytivé dlou-
hé saty s potiskem parfémového flakonu posézeného flitry” a ,ro-
zevlaté nylonové Saty [...] potisténé slavnymi uméleckymi dily.“

Jesté predtim, nez vysly recenze, se na socidlnich sitich ob-
jevily fotky a videa od divédkd, mnohdy Zivé ptimo z prehlidky.
Fotky si prohlédly navrhafské tymy znacek rychlé médy, zazna-
menaly si, kolik ktera dostala ,lajka (ziskaly tim zcela zdarma
okamzitou studii trhu) a vybraly, které z nich ukradnou, volné
napodobi a zadaji k vyrobé do zdmofti, kde jeden kus vyjde na par
$upt. Kdyz jsem odchdzela z piehlidky, jeden ¢lovék z vedeni vel-
kého internetového obchodu piemital: ,Vsadim se, Ze Topshop
uz pracuje na tom potisku s motyly.“ Navrhy Mary Katrantzou-
ové daji vzniknout novym trendim, ale ona na to nebude mit
zadny vliv ani za to nic nedostane.


http://Vogue.com

Uvobp

Inditex’s Net Sales Rise 9 Percent to €25.34 Billion in Fiscal

2017. Inditex [online], 14. bfezna 2018, https://www.inditex.com/
article?articleld=552792.

Inditex Annual Report 2017 [online], 2017, s. 16, https://static.inditex.
com/annual_report_2017/assets/pdf/memoria_en.pdf.

Gabriella Paiella. Is Melania’s Infamous Zara Jacket a Ripoff of Another
Designer? The Cut [online], 22. ¢ervna 2018, https://www.thecut.
com/2018/06/melanias-zara-jacket-r13-ripoff.html.

Chase Peterson-Withorn. The Full List of Every American Billionaire
2016. Forbes [online], 1. bfezna 2016, https://www.forbes.com/sites/
chasewithorn/2016/03/01/the-full-list-of-every-american-billionaire-2016/.
The Deadly Chemicals in Cotton [online]. Environmental Justice
Foundation, 2007, http://www.cottoncampaign.org/
uploads/3/9/4/7/39474145/2007_ejf_deadlychemicalsincotton.pdf.
Brick by Brick: The State of the Shopping Center. Nielson [online],

17. kvétna 2013, https://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2013/
brick-by-brick-the-state-of-the-shopping-center.html.

Alexandra Schwartz. Rent the Runway Wants to Lend You Your Look.
The New Yorker [online], 22. fijna 2018, https://www.newyorker.com/
magazine/2018/10/22/rent-the-runway-wants-to-lend-you-your-look.
The True Cost [dokumentarni film]. ReZie Andrew Morgan. Life Is My
Movie Entertainment, 2015.

John Kerr, John Landry. The Pulse of the Fashion Industry. Boston Con-
sulting Group and Global Fashion Agenda, 8. kvétna 2017.

Claire Press. Why the Fashion Industry Is Out of Control. Australian
Financial Review [online], 23. dubna 2016, https://www.afr.com/lifestyle/
fashion/why-the-fashion-industry-is-out-of-control-20160419-goa5ic.
Dilys Williams, rozhovor s autorkou, 16. prosince 2016, Londyn.
Stephanie Vatz. Why America Stopped Making Its Own Clothes. KQED
News [online], 24. kvétna 2013, https://www.kqed.org/lowdown/7939/
madeinamerica.

Schwartz, Rent the Runway.

Stephanie Clifford. U.S. Textile Plants Return, With Floors Largely Empty of
People. The New York Times [online], 12. zafi 2013, https://www.nytimes.com/
2013/09/20/business/us-textile-factories-return.html.

Kate Abnett. Does Reshoring Fashion Manufacturing Make Sense? Busi-
ness of Fashion [online], 9. bfezna, 2016, https://www.businessoffashi-
on.com/articles/intelligence/can-fashion-manufacturing-come-home.
Global Fashion Statistics — International Apparel, Fashion United, 2018.
Value of the U.S. Apparel Trade Worldwide from 2007 to 2018.

Statista [online], datum neuvedeno, https://www.statista.com/
statistics/242290/value-of-the-us-apparel-trade-worldwide/.

UK Fashion and Textiles Association, zaslano e-mailem, 4. bfezna 2019.
Steve Denning. Why Are the US Olympic Uniforms Being Made in China?
Forbes [online], 23. ¢ervence 2012, https://www.forbes.com/sites/
stevedenning/2012/07/23/why-are-the-us-olympic-uniforms-
being-made-in-china.


https://www.inditex.com/article?articleId=552792
https://www.inditex.com/article?articleId=552792
https://static.inditex.com/annual_report_2017/assets/pdf/memoria_en.pdf
https://static.inditex.com/annual_report_2017/assets/pdf/memoria_en.pdf
https://www.thecut.com/2018/06/melanias-zara-jacket-r13-ripoff.html
https://www.thecut.com/2018/06/melanias-zara-jacket-r13-ripoff.html
https://www.forbes.com/sites/chasewithorn/2016/03/01/the-full-list-of-every-american-billionaire-2016/
https://www.forbes.com/sites/chasewithorn/2016/03/01/the-full-list-of-every-american-billionaire-2016/
http://www.cottoncampaign.org/uploads/3/9/4/7/39474145/2007_ejf_deadlychemicalsincotton.pdf
http://www.cottoncampaign.org/uploads/3/9/4/7/39474145/2007_ejf_deadlychemicalsincotton.pdf
https://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2013/brick-by-brick-the-state-of-the-shopping-center.html
https://www.nielsen.com/us/en/insights/reports/2013/brick-by-brick-the-state-of-the-shopping-center.html
https://www.newyorker.com/magazine/2018/10/22/rent-the-runway-wants-to-lend-you-your-look
https://www.newyorker.com/magazine/2018/10/22/rent-the-runway-wants-to-lend-you-your-look
https://www.afr.com/lifestyle/fashion/why-the-fashion-industry-is-out-of-control-20160419-goa5ic
https://www.afr.com/lifestyle/fashion/why-the-fashion-industry-is-out-of-control-20160419-goa5ic
https://www.kqed.org/lowdown/7939/madeinamerica
https://www.kqed.org/lowdown/7939/madeinamerica
https://www.nytimes.com/2013/09/20/business/us-textile-factories-return.html
https://www.nytimes.com/2013/09/20/business/us-textile-factories-return.html
https://www.businessoffashion.com/articles/intelligence/can-fashion-manufacturing-come-home
https://www.businessoffashion.com/articles/intelligence/can-fashion-manufacturing-come-home
https://www.statista.com/statistics/242290/value-of-the-us-apparel-trade-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/242290/value-of-the-us-apparel-trade-worldwide/
https://www.forbes.com/sites/stevedenning/2012/07/23/why-are-the-us-olympic-uniforms-being-made-in-china
https://www.forbes.com/sites/stevedenning/2012/07/23/why-are-the-us-olympic-uniforms-being-made-in-china
https://www.forbes.com/sites/stevedenning/2012/07/23/why-are-the-us-olympic-uniforms-being-made-in-china

326

20

21

22
23

24

25

26

27

28

29

30
31

32

33

34

35

36
37

Diana Verde Nieto. What Does ,Made in America” Luxury Really Look
Like? Luxury Society [online], 20. bfezna 2017, https://www.luxurysociety.
com/en/articles/2017/03/what-does-made-america-luxury-really-look/.
Luisa Kroll, Kerry Dolan. Meet the Members of the ThreeComma

Club. Forbes [online], 6. bfezna 2018, https://www.forbes.com/
billionaires/#720a681d251c.

Morgan, The True Cost.

Maxine Bédat, Michael Shank. There Is a Major Climate Issue

Hiding in Your Closet: Fast Fashion. Fast Company [online],

1. listopadu 2016, https://www.fastcompany.com/3065532/
there-is-a-major-climate-issue-hiding-in-your-closet-fast-fashion.

Julia Jacobo. How Sustainable Brands Are Turning Their Backs on

Fast Fashion Trend. ABC News [online], 13. zafi 2016, https://abcnews.
go.com/US/sustainable-brands-turning-backs-fast-fashion-trend/
story?id=39590457.

Nathalie Remy, Eveline Speelman, Steven Swartz. Style That’s Sustaina-
ble: A New Fast-Fashion Formula. McKinsey & Company, fijen 2016.
Kate Abnett. Three Years After Rana Plaza, Has Anything Chan-

ged? Business of Fashion [online], 19. dubna 2016, https://www.
businessoffashion.com/community/voices/discussions/can-fashion-
-industry-become-sustainable/three-years-on-from-rana-plaza-has-a-
nything-changed-sustainability-safety-worker-welfare.

Marianna Kerppola a kol. H&EM’s Global Supply Chain Management
Sustainability: Factories and Fast Fashion. University of Michigan,

8. Unora 2074.

The Impact of a Cotton T-Shirt [online]. World Wildlife Fund,

16. ledna 2013, https://www.worldwildlife.org/stories/
the-impact-of-a-cotton-t-shirt.

Echo Huang. The Once Pristine Waters of Antarctica Now Contain
Plastic Fibers. Quartz [online], 7. ¢ervna 2018, https://qz.com/1299485/
antarcticas-waters-now-contain-plastic-fibers/.

Alexandra Schwartz. Rent the Runway.

Alden Wicker. Fast Fashion Is Creating an Environmental Crisis.
Newsweek [online], 1. zafi 2016, https://www.newsweek.com/
2016/09/09/0old-clothes-fashion-waste-crisis-494824.html.

Kerr, Landry. Pulse of the Fashion Industry. s. 12.

Overview of the Used Clothing Market in East Africa. United States
Agency for International Development, ¢ervenec 2017.

Global Business of Secondhand Clothes Thrive in Africa. Africa News
[online], 26. dubna 2018, http://www.africanews.com/2018/04/26/
global-business-of-secondhand-clothes-thrive-in-africa-business-africa//.
Abdi Latif Dahir, Yomi Kazeem. Trump's ,Trade War’ Includes Punishing
Africans for Refusing Second-hand American Clothes. Quartz Africa
[online], 5. dubna 2018, https://qz.com/africa/1245015/trump-
trade-war-us-suspends-rwanda-agoa-eligibility-over-secondhand-
clothes-ban/.

Textiles: Material-Specific Data [online]. epa.gov, datum neuvedeno.
Press. Why the Fashion Industry Is Out of Control.


https://www.luxurysociety.com/en/articles/2017/03/what-does-made-america-luxury-really-look/
https://www.luxurysociety.com/en/articles/2017/03/what-does-made-america-luxury-really-look/
https://www.forbes.com/billionaires/#720a681d251c
https://www.forbes.com/billionaires/#720a681d251c
https://www.fastcompany.com/3065532/there-is-a-major-climate-issue-hiding-in-your-closet-fast-fashion
https://www.fastcompany.com/3065532/there-is-a-major-climate-issue-hiding-in-your-closet-fast-fashion
https://abcnews.go.com/US/sustainable-brands-turning-backs-fast-fashion-trend/story?id=39590457
https://abcnews.go.com/US/sustainable-brands-turning-backs-fast-fashion-trend/story?id=39590457
https://abcnews.go.com/US/sustainable-brands-turning-backs-fast-fashion-trend/story?id=39590457
https://www.businessoffashion.com/community/voices/discussions/can-fashion-industry-become-sustainable/three-years-on-from-rana-plaza-has-anything-changed-sustainability-safety-worker-welfare
https://www.businessoffashion.com/community/voices/discussions/can-fashion-industry-become-sustainable/three-years-on-from-rana-plaza-has-anything-changed-sustainability-safety-worker-welfare
https://www.businessoffashion.com/community/voices/discussions/can-fashion-industry-become-sustainable/three-years-on-from-rana-plaza-has-anything-changed-sustainability-safety-worker-welfare
https://www.businessoffashion.com/community/voices/discussions/can-fashion-industry-become-sustainable/three-years-on-from-rana-plaza-has-anything-changed-sustainability-safety-worker-welfare
https://www.worldwildlife.org/stories/the-impact-of-a-cotton-t-shirt
https://www.worldwildlife.org/stories/the-impact-of-a-cotton-t-shirt
https://qz.com/1299485/antarcticas-waters-now-contain-plastic-fibers/
https://qz.com/1299485/antarcticas-waters-now-contain-plastic-fibers/
https://www.newsweek.com/2016/09/09/old-clothes-fashion-waste-crisis-494824.html
https://www.newsweek.com/2016/09/09/old-clothes-fashion-waste-crisis-494824.html
http://www.africanews.com/2018/04/26/global-business-of-secondhand-clothes-thrive-in-africa-business-africa//
http://www.africanews.com/2018/04/26/global-business-of-secondhand-clothes-thrive-in-africa-business-africa//
https://qz.com/africa/1245015/trump-trade-war-us-suspends-rwanda-agoa-eligibility-over-secondhand-clothes-ban/
https://qz.com/africa/1245015/trump-trade-war-us-suspends-rwanda-agoa-eligibility-over-secondhand-clothes-ban/
https://qz.com/africa/1245015/trump-trade-war-us-suspends-rwanda-agoa-eligibility-over-secondhand-clothes-ban/
http://epa.gov

327

38 Anat Keinan, Sandrine Crener. Stella McCartney. Harvard Business
School, 22. listopadu 2016.

39 Jessica Dickler. Black Friday Weekend: Record $52.4 Billion Spent. CNN
Money [online], 27. listopadu 2011, https://money.cnn.com/2011/11/27/
pf/black_friday/index.htm.

SATY PRO VSECHNY

1 Raffaella Mandriota, rozhovor s autorkou, Villepinte, 13. tnora 2018.
Vsechny citace Raffaelly Mandriotové jsou z tohoto rozhovoru.

2 Mary Katrantzou, rozhovor s autorkou, 7. tinora 2018, Londyn. Viechny
citace Mary Katrantzouové pochazeji z tohoto rozhovoru, telefonic-
kych hovort nebo e-maild, neni-li uvedeno jinak.

3 HannaRose Iverson. Started From the Bottom: Mary Katrantzou to
Hannah Griffiths [online]. Brighton Fashion Week, datum neuvedeno.
http://www.brightonfashionweek.com/blog/started-mary-k.

4 Samantha Conti. Wendy Yu Invests in Mary Katrantzou, Eyes Growth in
China. Women'’s Wear Daily, 22. ledna 2018.

5 Nancy Chilton. Wendy Yu Endows Lead Curatorial Position at the Costume
Institute. The Metropolitan Museum of Art, 7. bfezna 2018.

6 Conti. Wendy Yu Invests in Mary Katrantzou, Eyes Growth in China.

7 Sarah Mower. Mary Katrantzou. Vogue.com [online], 15. zafi 2018,
https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2019-ready-to-wear/
mary-katrantzou.

8 Vanessa Friedman. The Meghan Markle Non-Effect. The New York Times
[online], 18. zafi 2018, https://www.nytimes.com/2018/09/18/fashion/
london-fashion-week-spring-2019-erdem-christopher-kane.html.

9 Samantha Conti. The Collections: Mary Katrantzou. Women’s Wear
Daily, 17. z&ki 2018.


https://money.cnn.com/2011/11/27/pf/black_friday/index.htm
https://money.cnn.com/2011/11/27/pf/black_friday/index.htm
http://www.brightonfashionweek.com/blog/started-mary-k
http://Vogue.com
https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2019-ready-to-wear/mary-katrantzou
https://www.vogue.com/fashion-shows/spring-2019-ready-to-wear/mary-katrantzou
https://www.nytimes.com/2018/09/18/fashion/london-fashion-week-spring-2019-erdem-christopher-kane.html
https://www.nytimes.com/2018/09/18/fashion/london-fashion-week-spring-2019-erdem-christopher-kane.html

	Úvod
	Každý den
	Po vynálezu
	Druhou obětí
	Slovo polis

	Část první
	1. Šaty pro všechny

	Poznámky ke kapitolám



