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Venujem pracovnikom v proej linii,
ktori pocas covidu riskovali vlastny Zivot,
aj vedcom a lidrom, v ktorijch moci je zaistit,

Ze sa ni¢ podobné uz nikdy nezopakuje.

Na pamiatku Dr. Paula Farmera, ktoryj inspiroval svet
svojou oddanostou pri zachrariovani tudskich Zivotov.
Autorskyj vytaZok z predaja tejto knihy bude darovany

jeho organizdcii Partners in Health.



UvoD

az v piatok v polovici februdra 2020 som si pri veceri odrazu

uvedomil, Ze COVID-19 prerastie do celosvetovej katastrofy.

UZ niekolko tyzdriov som diskutoval s expertmi z Naddcie Billa
a Melindy Gatesovcov o novej chorobe dychacej ststavy, ktora Sarapa-
tila v Cine a zacala sa $irit aj do inych kttov sveta. Nastastie, v nadécii
mame tim ludi svetovej tirovne s mnohoroénymi sktisenostami v sle-
dovani rozsirenia, liecbe a prevencii infekénych chorob. Tito erudova-
ni odbornici bedlivo sledovali aj Sirenie ochorenia COVID-19. Virus sa
objavil v Afrike, a tak na zdklade vyhodnotenia situdcie a Ziadosti zo
strany africkych vlad im nasa nadécia poskytla finanénti vypomoc.
Utelom grantov bolo zabrénit dalsiemu &ireniu tejto choroby a pri-
pravit sa na pripadny prudky nérast poctu pripadov. Nase tivahy sa
odvijali asi takto: Dtifame, Ze virus sa nerozsiri po celom svete, musi-
me vSak vychddzat z predpokladu, Ze je to mozné, kym sa nepreuka-
Ze opak.

Vtedy bol eSte vZdy dovod na néddej, Ze sa podari udrzat Sirenie
virusu vo zvlddnutelnych medziach a Ze nevypukne pandémia. Cin-
ska vlada zaviedla nebyvalé bezpec¢nostné opatrenia a lockdown vo
Wu-chane, teda meste, kde sa virus prvykrat objavil: pozatvarala sko-
ly a zamedzila ludom pristup na verejné miesta. Ob¢anom sa vyda-
vali preukazy, ktoré im dovolovali opustit domov kazdy druhy den
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dohromady na tridsat mintt. Sirenie virusu bolo vtedy este natolko
obmedzené, Ze krajiny sveta dovolili svojim ob¢anom volne cestovat.
Ja som napriklad musel za¢iatkom februdra odletiet do Juhoafrickej
republiky na charitativny tenisovy zapas.

Po navrate z JAR som chcel v ramci nadacie do hibky prediskuto-
vat situdciu stvisiacu s ochorenim COVID-19. V hlave som mal najma
kardindlnu otdzku, okolo ktorej sa tocilo vSetko ostatné a ktort som
chcel obsirne preskiimat: Bude mozné zastavit Sirenie virusu alebo sa
celosvetovo rozsiri?

Zvolil som obltbent taktiku, na ktord sa spolieham uZz dlhé ro-
ky, a to usporiadat pracovni veceru. Neuntvate sa so zostavovanim
programu, jednoducho pozvete okolo desiatky chytrych hlaviciek,
zabezpedite jedlo a pitie, nadhodite zopér otdzok a nechate ich na-
hlas uvazovat. Poc¢as svojej pracovnej drahy som niektoré z najlep-
$ich pracovnych debat absolvoval s vidli¢kou v ruke a obrtiskom na
stehnach.

A tak som niekolko dni po névrate z JAR rozoslal e-mail, aby sme
naplanovali termin podujatia na nadchadzajtci piatok vecer: ,,Mohli
by sme skdsit zorganizovat spolo¢nti veceru s I'udmi pracujticimi s ko-
ronavirusom, aby sme nadviazali nové a oprasili staré kontakty.” Sko-
ro kazdy bol natol'ko mily, Ze prijal pozvanie — aj napriek navrhované-
mu terminu a svojmu nabitému programu. V onen piatok sa teda zislo
vySe desat expertov z naddcie a inych organizécii na veceri v mojich
kanceldrskych priestoroch nedaleko Seattlu. Pocas konzumadcie rebie-
rok so $aldtmi sa pozornost vsetkych upriamila na klticova otazku:
Mohla by ndkaza COVID-19 prerést do pandémie?

Ako som sa v ten vecer dozvedel, zo Statistického hladiska neboli
vyhliadky ludstva ruzové. Najméd preto, lebo COVID-19 sa §iril vzdu-
chom - a tak bol prenosnejsi nez virus $iriaci sa dajme tomu kontak-
tom ako v pripade HIV ¢&i eboly. Prave preto bola len mald Sanca, Ze sa
podari obmedzit jeho Sirenie na zopér krajin. V priebehu mesiacov sa
miliény Iudi na celom svete nakazia a ochoreji a miliény umrt.

Zarazalo ma, Ze tato striehnuca katastrofa vlady viac neznepokoju-
je. Opytal som sa: , Preco vlady urychlene neprijimajt protiopatrenia?”
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Jeden z vedcov v tomto time, juhoafricky vyskumnik Keith Klug-
man, ktory prisiel do nasej nadacie z Emory University, prosto skon-
Statoval: ,Mali by.”

V istom zmysle sa vasnivo zaujimam o infekéné choroby — o tie, ktoré
nadobudnti rozmery pandémie, aj o tie, z ktorych sa pandémia nevy-
vinie. Na rozdiel od tém mojich predoslych knih, teda softvéru a kli-
matickych zmien, sa ludom prie¢i mysliet na smrtelné infekéné choro-
by (COVID-19 je len vynimka, ktord potvrdzuje pravidlo). Musel som
sa naucit krotit nadSenie, s akym som na vecierkoch vykladal o liecbe
AIDS a o vakcine proti maldarii.

Moja vasen pre tato tému sa datuje do obdobia pred dvadsiatimi piati-
mi rokmi, ked sme si v janudri 1997 s Melindou precitali clanok Nicholasa
Kristofa v The New York Times. Nick vo svojej reportazi uviedol, Ze hnacka
kazdoroc¢ne zabije 3,1 miliéna Iudi, a to vdc¢sSinou deti. Sokovalo nés to.
Tri miliény deti rocne! Ako je mozné, Ze tolko deti umiera na nieco, ¢o
je, aspori sme sa domnievali, iba 0 mdlicko vaZnejsia zdravotna tazkost?

For Third World, Water Is Still a Deadly Drink

By NICHOLAS D. KRISTOF

THANE, India — Children like
the Bhagwani boys scamper about
barefoot on the narrow muddy

he that wind through the laby-
slum here, squatting and
mselves as the need

«=he filth as

Uryvok z The New York Tines. © 1997 The New York Times Company. V3etky
prava vyhradené. Zreprodukované s povolenim novin.

Dozvedeli sme sa, Ze pre miliény det{ je nedostupna jednoducha
liecba hnacky, ktora by im zachranila Zivot — nendkladny roztok, na-
hréadzajtci ziviny, ktoré sa pri hnacke vyplavia z organizmu. Javilo sa
ndm to ako problém, s ktorého rieSenim moézeme pomoct, a tak sme
zacali udelovat granty na podporu SirSej dostupnosti tejto liecby aj na
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financovanie prac na vakcine, ktorou by sa v prvom rade zabranilo
vzniku hnackovitych ochoreni*

Chcel som sa o tom dozvediet viac. Spojil som sa s Dr. Billom Foe-
geom, jednym z epidemiolégov, ktori sa pricinili o skoncovanie s kiahiia-
mi, a byvalym $éfom Centier pre kontrolu a prevenciu chordb (Centers for
Disease Control and Prevention, CDC). Bill mi dal osemdesiatjeden uceb-
nic a ¢asopiseckych ¢lankov o kiahtiach, malarii a verejnom zdravotnic-
tve v chudobnych krajindch. Precital som si ich najrychlejsie, ako som vla-
dal, a vypytal som si dalsie. Jedna z nich, ¢o ma najviac ovplyvnila, mala
globélne znejtici ndzov Spriva o vijvoji vo svete 1993: Investovanie do zdravia,
1. zviizok (World Development Report 1993: Investing in Health, Volume 1). Vte-
dy vyslo najavo moje vasnivé zaujatie infekénymi chorobami — a najméa
infekénymi chorobami v krajindch s nizkym a strednym prijmom.

Ked zac¢nete vo velkom studovat infekéné choroby, zanedlho narazi-
te na pojmy vyskyt infekénej choroby, epidémia a pandémia. Vymedze-
nie tychto pojmov je menej striktné, ako by ste zrejme predpokladali.
Zhruba plati, Ze o vyskyte ndkazy modZeme hovorit vtedy, ked choroba
nahle vypukne a hromadne sa $iri na vymedzenom tizemf; epidémia
vypukne, ked sa choroba rozsiri na SirSom tizemi v ramci jednej krajiny
¢i regiénu, a o pandémii hovorime vtedy, ked sa epidémia celosvetovo
rozsiri a postihne viac ako jeden svetadiel. Niektoré choroby jednodu-
cho len tak nepridu a neodidu, ale stistavne sa vyskytuji v Specifickej
lokalite. Takéto ochorenia sa nazyvaja endemické. Napriklad malaria
je endemickym ochorenim v mnohych rovnikovych oblastiach. Ak
COVID-19 nikdy tiplne nezmizne, zaradi sa medzi endemické choroby.

Objavenie nového patogénu vobec nie je nezvycajné. Podla Svetovej
zdravotnickej organizacie (World Health Organization, WHO) vedci za
poslednych pétdesiat rokov identifikovali vyse tisicpétsto patogénov;
védsina z nich sa najprv objavila u zvierat a potom sa preniesla aj na fudi.

Niektoré patogény nenapdachali vel'ké skody, zatial ¢o iné, napriklad
HIV, sa stali pohromou pre Iudstvo. HIV/AIDS zabil viac ako 36 mili6-
nov Tudi a v dnesnej dobe Zije 37 miliénov HIV pozitivnych ludi.

* O tom, ako to dopadlo, hovorim v 3. kapitole.
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VYSKYT NAKAZY EPIDEMIA PANDEMIA
Lokdlna Regiondlna Globdlna

V roku 2020 sa vyskytlo 1,5 miliéna novych pripadov, i ked z roka
na rok je ich ¢oraz menej, pretoze ludia, ktori sa riadne lie¢ia antiviro-
tikami, dalej ttto chorobu neprenésaja.

S vynimkou pravych kiahni — jedinej choroby v Tudskej historii,
s ktorou Iudstvo skoncovalo — sa staré infekéné choroby este vzdy kde-
-tu vyskytnd alebo pretrvavaju v latentnom stave. Dokonca aj mor,
choroba najcastejsie spajana so stredovekom, esSte vZdy da o sebe obcas
vediet. V roku 2017 prepukol na Madagaskare. Vtedy sa nim infikova-
lo 2 400 I'udi a zomrelo ich vyse 200. WHO kaZdoro¢ne dostane hla-
senia najmenej o Styridsiatich miestach, na ktorych vypukla cholera.
V obdobi od roku 1976 do roku 2018 sa ebola vyskytla v 24 lokalitach
a vypukla jedna epidémia eboly. Keby sme zahrnuli aj malé lokality
s ndhlym vyskytom infekénych chorob, kazdy rok pravdepodobne doj-
de k vyse 200 vyskytom infekénych chorob.

Umrtia na TBC, HIV/AIDS a malariu (1990 - 2019)
107,7 miliona

Tuberkuléza HIV/AIDS Malaria
45,9 miliona 36,4 miliona 25,4 miliona

Endemické zabijaky. Od roku 1990 HIV/AIDS, maldria a tuberkul6za
zabili dohromady vySe sto miliénov Iudi na celom svete. (Institute for
Health Metrics and Evaluation)
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V centre pozornosti nadédcie v rdmci jej posobenia v oblasti glo-
bélneho zdravia je AIDS, , dalsie tiché epidémie”, ako je tuberkuléza,
maldria a iné choroby, ako aj hnackové ochorenia a imrtnost matiek.
V roku 2000 tieto choroby usmrtili dohromady vys$e 15 miliénov Iu-
di, medzi nimi aj vela deti. Napriek tomu sa na ne venovalo Sokujtico
malo peniazi. Spolu s Melindou sme prave tu videli moznost docielit —
prostrednictvom svojich finanénych prostriedkov a erudicie ziskanej

pri budovani timov na tvorbu inovécif — najvacsi posun vpred.

Bilbord propagujtci osvetu o AIDS a jeho prevenciu v Lusake v Zambii.

Toto je predmetom vSeobecne rozsirenych mylnych predstav o poso-
beni nasej nadécie v oblasti zdravotnictva. Nezameriava sa na ochranu
Iudi v bohatych krajindch pred chorobami, ale na vykryvanie medzier
v oblasti zdravia medzi krajinami s vysokym a nizkym prijmom. V rdm-
ci svojho pdsobenia sa dozvieme vela aj o chorobach, ktoré postihuju aj
bohaty svet, a ¢ast nasich prostriedkov pomdze aj v tomto smere, pri
udelovani grantov vSak nestoja v centre nasho zdujmu. Na ttto pracu
vynakladaji velké mnoZstvo prostriedkov subjekty v stikromnom sek-
tore, vlady bohatych krajin a ini filantropi.
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Pandémie, samozrejme, zachvétia vSetky krajiny a robia mi velké
starosti, odkedy sa zaoberam infekénymi chorobami. Respira¢né vi-
rusy vratane ¢elade chripkovych virusov a kmeriov koronavirusu sa
zvlast nebezpecné prave preto, lebo sa tak rychlo Siria.

TREASURY DEPARTMENT
UNITED STATES PUBLIC HEALTH SERVIGE

INFLUENZA

Spread by Droplets sprayed from Nose and Throat

Cover each COUGH and SNEEZE with hand-
kerchief.

Spread by contact.

AVOID CROWDS.

If possible, WALK TO WORK.
Do not spit on floor or sidewalk.

Do not use common drinking cups and common
towels.

Avoid excessive fatigue.
If taken ill, go to bed and send for a doctor.

The above applies also to colds, bronchitis,
pneumonia, and tuberculosis,

Upozornenie americkej vlady nabadajtice na riadnu hygienu a vyhybanie
sa spolocenskému styku pocas pandémie Spanielskej chripky v roku 1918.

Pravdepodobnost, Ze svet zachvéti pandémia, sa len zvysuje. S¢as-
ti aj preto, lebo ludia v dosledku urbanizacie ¢oraz viac prenikaja
do prirodzenych miest vyskytu organizmov, ¢astejsie interaguji so
zivocichmi, a tak vznikd viac prileZitosti na prenos chorob zo zvie-
rat na nds. Takisto preto, lebo sa prudko zintenziviiuje cestovanie do
cudzich krajin (alebo aspon predtym, nez COVID-19 tento nérast ne-
pribrzdil): V roku 2019, este pred rozsirenim ochorenia COVID-19,
kazdoroc¢ne 1,4 miliardy turistov z celého sveta stravilo aspon jednu
noc v zahrani¢i — oproti len 25 miliénom v roku 1950. Skuto¢nost, Ze
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preslo celé storocie od pandémie katastrofickych rozmerov — posled-
nej v novoveku, a to pandémie Spanielskej chripky v roku 1918, na
ktorti zomrelo okolo 50 miliénov 'udi —, je pre nds viac-menej velkym
Stastim.

Pred covidom bola moznost pandémie chripky relativne dobre
znama. udia prinajmensom poculi o $panielskej chripke v roku 1918
a mozno si aj pamaétali pandémiu chripky osipanych v rokoch 2009
az 2010. Storocie je vSak dlhy cas, a tak takmer nikto z 'udi, ktor{ st es-
te medzi Zivymi, nezaZil chripkovt pandémiu, a z pandémie chripky
osipanych sa nevyklul az taky velky problém, pretoZe nebola vyrazne
fatdlnejSia neZ obycajna chripka. V case, ked som sa s touto problema-
tikou oboznamoval, teda v rokoch 2000 — 2009, sa o koronavirusoch,
ktoré st jednym z troch typov virusov spdsobujticich najrozsirenejsie
chripky, zdaleka nehovorilo tak ¢asto ako o chripke.

Cim hlbsie som prenikal do tejto problematiky, tym viac som si
uvedomoval, ako velmi je svet nepripraveny na zavaznu epidémiu
respiraéného virusu. Cital som spravu o reakcii WHO na pandémiu
chripky osipanych v roku 2009, ktord sa koncila prorockym konstato-
vanim: ,Svet je velmi slabo pripraveny zareagovat na zdvaznu chrip-
kovti pandémiu alebo aktkolvek inti podobne rozsirenti, pretrvéavaji-
cu a hrozivii nadzovt situdciu v oblasti verejného zdravia.” V spréve je
zéroven detailne opisany plan postupnej pripravy na tito eventualitu.
Malo z tych krokov sa v8ak zrealizovalo.

Nasledujuci rok mi moj priatel Nathan Myhrvold zacal spominat
isty vyskum, na ktorom pracoval a ktory sa tykal najvacsich hrozieb,
ktorym ludstvo ¢eli. I ked sa najviac zo vSetkého obaval umelo vy-
tvorenej biologickej zbrane, ¢ize choroby syntetizovanej v laboratériu,
jedno z poprednych miest na jeho zozname zaujimali aj prirodzene sa
vyskytujice virusy.

Nathana pozndm uz desatrocia. Vytvoril v Microsofte priekopnic-
ku vyskumnt diviziu a je mimoriadne vSestranny, kedZe sa okrem
iného venoval experimentovaniu pri vareni (!), ako aj stadiu dinosau-
rov a astrofyziky. Nemd sklon zvelicovat, ked ide o rizika. Preto ked
tvrdil, Ze vlddy na celom svete v podstate nerobia ni¢, aby sa pripravili
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na pandémiu hocakého druhu, ¢i uz prirodzend, alebo umelo osnova-
nu, zacali sme sa bavit o tom, ako to zmenit*

Nathan pouziva analégiu, ktord sa mi velmi pozdava. Toho ¢asu st
v budove, v ktorej sedite (ak teda necitate ttito knihu na plaZzi), namon-
tované detektory dymu (takzvané hldsice poziaru). Pravdepodobnost,
Ze budova, v ktorej sa prave nachadzate, dnes do tla zhori, je velmi
nizka. Fakticky by mohlo prejst aj storocie bez toho, aby v nej horelo.
Samozrejme, Ze to ani zdaleka nie je jedind budova na svete, a niekde
vo svete prave v tejto chvili zhori nejakd ind budova do tla.

Takéto ustaviéné pamaitanie na to, ¢o sa moZze prihodit, vedie Iudi
k instalovaniu detektorov dymu, aby sa ochrénili pred nie¢im, co je
sice velmi zriedkavé, no potencidlne nadmieru nicivé.

V suvislosti s pandémiou je svet ako jedna obrovitanska budova,
v ktorej st nainstalované nevelmi citlivé detektory dymu a ktorych
vzdjomnd komunikécia zlyhdva. Ked vznikne poziar v kuchyni, mo-
hol by sa rozsirit do jedalne skor, ako by sa o riom dozvedel dostato¢ny
pocet Iudi, aby ho mohli uhasit. Navyse, alarm sa spusti asi tak raz za
sto rokov, a tak je velmi ahké zabudnut na existujtice riziko.

Je tazké si ¢o i len predstavit, ako rychlo sa moze choroba rozsi-
rit, pretoZe vdc¢Sina z nds sa v beZnom Zivote nestretava s ukazkami
exponencidlneho rastu. Podme v8ak na to matematicky. Ak sa sto lu-
di nakazi infekénou chorobou v prvy den, a ak sa pocet nakazenych
zdvojnésobuje kazdy deri, na 27. deri bude nakazené obyvatelstvo celej
planéty.

Na jar 2014 mi zacali prichddzat e-maily od ¢lenov zdravotnickeho
timu nadécie informujtce o vyskyte choroby. Nevestili ni¢ dobré: V ju-
hovychodnej Guinei identifikovali niekolko pripadov ndkazy virusom
eboly. Do jala toho istého roku diagnostikovali zopéar pripadov eboly
v hlavnom meste Guiney Konakry aj v hlavnych mestach krajin suse-
diacich s Guineou, a to v Libérii a na PobreZi slonoviny (Sierra Leone).

* Nathan nakoniec napisal do casopisu Lawfare prispevok s ndzvom ,Strategicky
terorizmus: Povolavanie na akciu”, v ktorom dalej rozvinul tieto idey. Najdete ho na
https://papers.ssrn.com. Neradil by som vam vsak precitat si ho pred no¢nym odpo-
¢inkom - hned by véas presla chut na spanok.
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Napokon sa virus rozsiril do siedmich dal$ich krajin vratane Spoje-
nych statov a celkovo nan zomrelo vyse 11 000 ludi.

Ebola sice posobi velmi desivo, lebo nezriedka vyvolava u pacientov
krvécanie z telovych otvorov, no jej rychly nastup a ochromujtice prizna-
ky znamenajt, Ze sa fiou nestihni nakazit desiatky miliénov Iudi. Ebola
sa 8iri iba kontaktom s telovymi tekutinami nakazenej osoby, a kym sa
stanete naozaj infekénymi, ste privelmi chori na to, aby ste sa vobec po-
hli. Najvéacsie riziko hrozilo ITudom, ktori sa starali o pacientov s ebolou,
¢i uz doma, alebo v nemocnici, aj tcastnikom pohrebnych ritudlov, pri
ktorych niekto umyval telo osoby, ktord na ttto chorobu umrela.

Pocas epidémie eboly v zdpadnej Afrike v rokoch 2014 — 2016 sa mnohi

Iudia nakazili jej virusom pocas pohrebnych zhromazdeni, pretoZe prisli
do blizkeho kontaktu s ¢erstvou obetou tejto choroby.

I ked ebola nezabila vela Ameri¢anov, predsa len im pripomenula,
Ze infekéna choroba sa prendsa aj na velké vzdialenosti. Ked vypukla
epidémia eboly, tento priSerny patogén sa rozsiril do Spojenych sta-
tov a rovnako aj do Spojeného kralovstva a Talianska — obltibenych
destinécii americkych turistov. Skuto¢nost, Ze v tychto troch krajinach
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sa vyskytlo celkovo Sest pripadov eboly a jedno timrtie na 1iu oproti
11 000 pripadom v zdpadnej Afrike, nebola podstatnd. Americania as-
por v tej chvili venovali pozornost epidémii.

Napadlo mi, Ze by to mohla byt prileZitost na zdéraznenie toho, Ze
svet nie je pripraveny zvladnut infekénti chorobu, ktord by naozaj mohla
rozptutat pandémiu. Ak si myslite, Ze ebola je zI14, dovolte mi, aby som
vas upozornil na to, ¢o by mohla napéchat ,obycajna” chripka. Cez via-
noc¢né prazdniny v roku 2014 som zacal pisat obeznik tykajtici sa nedo-
statoCnej pripravenosti vo svete, na ktort néds tak vehementne upozor-
nila ebola.

Tie biele miesta boli obrovské. Nebol zavedeny systematicky spo-
sob sledovania Sirenia choroby v komunitach. Ak aj boli k dispozicii
diagnostické testy, spracovanie ich vysledkov trvalo celé dni - ¢o v ¢a-
se, ked bolo akdttne treba izolovat nakazenych ludi, pdsobilo ako vec-
nost. Existovala dobrovolnicka siet stato¢nych odbornikov na infekéné
choroby, ktori sa vybrali pomdhat tiradom v postihnutych krajinach,
no nejestvoval Ziaden velky tim expertov pracujtcich na plny tvazok.
A aj keby bol byval taky tim, neexistoval plan ich vysielania na miesta,

kde ich bolo najviac treba.

Inymi slovami, problém nespocival v tom, Ze by existoval systém,
ktory by dost dobre nefungoval. Ale v tom, Ze nijaky systém vlastne

nejestvoval.
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Este vzdy som si nemyslel, ze by malo zmysel priradit tomuto prob-
lému najvyssiu prioritu v Naddcii Billa a Melindy Gatesovcov. Ved na-
pokon zameriavame sa prave na oblasti, kde sa velké problémy nedajt
vyriesit trhovym mechanizmom, a ja som implicitne predpokladal, Ze
vlady bohatych krajin sa zmobilizujt a zaénti proaktivne konat, ked' si
uz uvedomili strasiaka v podobe eboly a svitlo im, ¢o vSetko je v stav-
ke. V roku 2015 som zverejnil prispevok v The New England Journal of
Medicine, v ktorom som poukdzal na nepripravenost sveta na pandé-
miu a naznacil, ¢o by bolo treba urobit, aby sa na 1u riadne pripravil.
Toto varovanie som v upravenej podobe predniesol v rdmci konferen-
cie TED v re¢nickom prispevku ,Dalgia epidémia? Nie sme priprave-
ni”, doplnenom animdciou zobrazujticou, ako 30 miliénov Iudi umiera
na chripku rovnako nédkazlivi ako chripka v roku 1918. Chcel som bit
na poplach, aby sa svet kone¢ne zacal pripravovat na podobnti eventu-
alitu. Nacrtol som mozné ekonomické straty radovo vo vyske biliénov
dolarov a hrozbu obrovského spolo¢enského kolapsu. Ttato moju rec si
v rdmci konferencie TED vypoculi Iudia 43 miliénkréat, ale 95 percent
z nich az v obdobi nasledujiicom po vypuknuti covidovej pandémie.

Nadécia a vlady Nemecka, Japonska a Norska, ako aj charitativ-
na nadacia Wellcome Trust vytvorili organizaciu s nazvom Koalicia
pre inovdcie pripravenosti na epidémiu (Coalition for Epidemic Prepa-
redness Innovations, CEPI) s ciefom urychlit prédce na vakcinach proti
novym infekénym chorobam a spristupnit ich v SirSom meradle aj naj-
chudobnej$im krajindm. Okrem toho som financoval stadiu v Seattli,
ktorej cielom bolo preskiimat spdsob $irenia chripky a inych respirac-
nych chordb v komunite.

I ked CEPI a sttdia chripky v Seattli boli dobré investicie, ktoré
velmi pomohli, ked zautocil covid, bolo to asi vsetko, ¢o sa tym do-
cielilo. Vo vyse 110 krajindch sa vykonala analyza ich pripravenosti
a WHO nacrtla kroky na vyplnenie medzier, nikto vSak nepodnikol
kroky v reakcii na tieto hodnotenia a plany. Poniektori sa dovolavali
zlepSenia, no nikdy sa to neuskuto¢nilo.

Sest rokov po tom, o som prednasal na konferencii TED a zve-
rejnil prispevok v NEJM, ked uz COVID-19 zachvatil cely svet, sa ma
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reportéri a priatelia pytali, ¢i nelutujem, Ze som v roku 2015 neurobil
viac. Neviem, ¢i by sa mi vtedy podarilo pritiahnut vac¢siu pozornost
na potrebu lepsich nédstrojov a urychlene ich vo velkom zaviest do pra-
xe. Mozno som mal napisat tato knihu v roku 2015, ale pochybujem, Ze
by si ju vtedy precitalo vela Iudi.

Zaciatkom janudra 2020 tim, ktory sme po tom strasiaku menom ebo-
la zriadili v naddcii na monitorovanie vyskytu ndkaz, sledoval Sire-
nie SARS-CoV-2, ¢ize virusu, o ktorom sa teraz uz vie, Ze sposobuje
COVID-19#

Dvadsiateho tretieho janudra Trevor Mundel, ktory stoji na cele
néasho posobenia v oblasti globdlneho zdravia, poslal Melinde a mne
e-mail, v ktorom nacrtol koncepény pristup svojho timu a poziadal
o prvu tranZzu financovania na prace stivisiace s covidom.

~Nanestastie,” napisal, ,koronavirus, ktory sa péovodne vyskytol
len lokélne, sa Siri dalej a moZe prerast do vdznej pandémie (je sice
priskoro, aby sme si tym mohli byt isti, no je nanajvys dolezité ihned
konat).”**

S Melindou sme uz mali dlhodobo overeny systém rozhodovania
o naliehavych poziadavkach, ktoré nestrpeli odklad az do vyrocné-
ho prehodnotenia stratégie. Ten, komu sa vec dostane do pozornosti
ako prvému, informuje o tom druhého s pozndmkou: ,Toto sa mi zda
hodné pozornosti, chces sa do toho pustit a schvalit to?” A potom ten
druhy posle e-mail na odobrenie daného vydavku. Ako osoby spo-

lo¢ne predsedajtice naddcii este vzdy pouzivame tento systém pri vy-

* Terminologicka poznamka: SARS-CoV-2 je nazov virusu, ktory spésobuje ochore-
nie COVID-19. V odbornom ponimani covid oznacuje vsetky choroby sposobené
koronavirusmi. Jednou z nich je aj COVID-19 (19 v oznaceni znameng, Ze sa objavil
v roku 2019.) Pre lepsiu citatelnost budem odteraz pouzivat vyraz covid na oznace-
nie ochorenia COVID-19 aj virusu, ktory ho spésobuje.

** V tomto Gvode som uz viackrat spomenul Nadéciu Billa a Melindy Gatesovcov a este
ju v tejto knihe mnohokrat spomeniem. Nie preto, aby som sa vystatoval, ale preto, lebo
timy nadacie zohrali vyznamn dlohu v Gsili vyvinat vakciny, lieciva a diagnostiku CO-
VID-19. Bolo by tazké vyrozpravat tento pribeh bez toho, aby sme sa zmienili o ich praci.
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znamnych rozhodnutiach, ¢o sa tyka nadacie, hoci uz nie sme svoji
a teraz pracujeme s dozornou radou.

Desat mintit po tom, ¢o sa k ndm dostal Trevorov e-mail, som Melinde
navrhol, aby sme to schvilili, ona s tym stihlasila a odpovedala mu: ,Na-
dnes schvalujeme 5 miliénov americkych dolarov s tym, Ze si uvedomu-
jeme, Ze mozno bude treba projekt v budticnosti dofinancovat. Sme radji,
Ze tim sa do toho tak promptne pustil. Celé je to velmi znepokojujiice.”

Nase predpoklady sa potvrdili. Nakoniec bolo treba prispiet dal-
$imi sumami, ako sa ukazalo na veceri v polovici februdra a na mno-
hych dalsich stretnutiach. Nadacia zavdzne vyclenila vySe 2 miliardy
dolarov na rieSenie rdznych aspektov boja s covidom vritane spoma-
lenia jeho $irenia, vyvoja vakcin a lie¢iv, ako aj pomoci zabezpecujtcej,
Ze sa tieto prostriedky zachranujice Zivot dostand aj k ludom v chu-
dobnych krajinach.

Od vypuknutia pandémie som mal v nadécii aj mimo nej moznost
pracovat s nespocetnymi odbornikmi na zdravie. Jeden z nich si zaslu-
huje osobitni zmienku.

V marci 2020 som o tom prvykrét volal s Anthonym Faucim, $éfom
institatu pre infekéné choroby Narodnych institatov zdravia. Mam
Stastie, Ze poznam Tonyho uZ roky (poznal som ho davno predtym,
ako sa objavil na obdlkach ¢asopisov). Chcel som si vypocut, ¢o si
o tom vSetkom mysli — najmé o potencidlnych moZnostiach réznych
vyvijanych vakcin a lieciv. Nasa nadacia mnohé z nich podporila a ja
som sa chcel ubezpecit, ¢i nds program vyvoja a masovejsieho zava-
dzania inovdcif je zostladeny s jeho programom. Zaroveri som chcel
hlbsie pochopit, ¢o verejne hldsa o zdsadach, ako je dodrziavanie od-
stupu v styku s ludmi a nosenie rtisok — aby som mohol pomoct tym,
Ze budem pri interview zdoraznovat rovnaké argumenty.

Nas prvy rozhovor bol velmi prinosny a potom sme s Tonym boli
po zvysok roka v kontakte kazdy mesiac, hovorili sme o pokroku pri
pouziti rdznych terapeutickych modalit a vakcin a strategicky uvazo-
vali o tom, ako by z prac prebiehajtcich v USA mohol mat tzitok aj
ostatny svet. Dokonca sme spolu poskytli aj niekol'ko rozhovorov. Bolo
mi ctou s nim posediet (samozrejme, virtudlne).
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Jednym z vedlajsich efektov takéhoto vystupovania na verejnos-
ti bolo, Ze to vyprovokovalo este vacsiu vinu kritiky prace Nadacie
Billa a Melindy Gatesovcov, ktort som tak ¢i tak poc¢tival uz dlhé
roky. Jej najdistingvovanejsia verzia znela: Billa Gatesa, toho miliar-
dara, nikto nezvolil — za koho sa pasuje, Ze ndm chce urcovat agendu
v oblasti zdravia alebo cokolvek iné? Z tejto kritiky sa dali vyvo-
dit tri zdvery: Ze naddcia ma privelky vplyv, Ze mam privelku vieru
v sikromny sektor ako hnaci motor spolocenskej zmeny a Ze som
technofil, ktory si namysla, Ze nové vynélezy vyriesia div nie vSetky
problémy ludstva. Iste, je pravda, Ze ma nikdy nezvolili do Ziadnej
verejnej funkcie a ani sa neplanujem o nejakd uchddzat. A stthlasim
s tym, Ze nie je pre spolo¢nost dobré, ak majt bohati I'udia prehnany
vplyv.

Nadécia Billa a Melindy Gatesovcov vSak nevyuziva svoje zdro-
je potajme. Otvorene zverejiiujeme informdcie o tom, ¢o financujeme
a s akymi vysledkami — nezatajujeme svoje zlyhania ani tspechy.
A vieme, Ze niektori nasi kritici sa nahlas neprejavia, lebo nechcti
riskovat stratu grantov od nés, ¢o je préve jeden z dovodov, preco sa
usilujeme konzultovat s expertmi zvonku a ziskat prehlad o roznych
zornych uhloch. (Z podobnych dévodov sme v roku 2022 rozsirili svo-
ju dozornt radu.) Nasim cielom je skvalitfiovat koncepéné podklady;,
ktoré sa zapracuju do verejnych politik, a smerovat finan¢né toky tam,
kde sa najlepSie zdrocia.

Kritici maja pravdu aj v tom, Ze nadécia sa stala vyznamnym zdro-
jom financovania niektorych velkych iniciativ a instittcii, ktoré st
zvidcSa pod patronatom vlad, napriklad boja proti obrne a podpory pre
organizacie, ako je WHO. Je to v8ak véc¢sinou preto, lebo st to velmi
zanedbavané oblasti, ktoré ani zdaleka nie st dostato¢ne podporované
vladami, i ked, ako ukézala tato pandémia, st evidentne na osoh spo-
loénosti ako celku. Nik by nebol $tastnejsi nez ja, keby financovanie od
Nadacie Billa a Melindy Gatesovcov malo v nadchadzajicich rokoch
ovela mensi podiel na globalnych vydavkoch — lebo ako argumentu-
jem dalej v knihe, ide o investicie do zdravsieho, produktivnejsieho
sveta.
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S tym suvisi aj dalsi argument kritikov, Ze nie je férové, aby hfst-
ka I'udi ako ja zbohatla pocas pandémie, zatial ¢o mnohi ini trpia.
Maja absolatnu pravdu. Moje bohatstvo ma vo velkej miere ochra-
nilo pred vplyvom covidu — netusim, ¢o je Zivot zniceny v dosledku
pandémie. Najlepsie, ¢o mdzem urobit, je dodrZat slub, ktory som dal
pred rokmi: Ze vratim vac¢sinu zdrojov spolo¢nosti tak, aby bol svet
spravodlivejsi.

A ano, som technofil. Inovacie st pre mra akymsi kladivom, ktoré sa
pokisam pouzit na kazdy klinec, ktory vytfca. Ako zakladatel tispesne;j
technologickej spolo¢nosti silno verim v moc stikromného sektora stat
sa hybnou silou inovécii. Inovéciou vSak nemusi byt iba novy stroj ani
vakcina, nech st akokolvek dolezité. MoZe sa tiou stat iny sposob, ako
ist na vec, nova politika alebo dobre vymysleny spdsob financovania ve-
rejnoprospesnych aktivit. V tejto knihe sa docitate o niektorych z tych-
to inovdcii, pretoZe skvelé nové produkty sd najprospesnejsie vtedy, ak
sa dostand k Iudom, ktor{ ich najviac potrebuji — a v oblasti zdravia
to casto predpoklada postup v stcinnosti s vladami, ktoré st aj v naj-
chudobnejsich krajinach skoro vzdy subjektmi zabezpecujtacimi verej-
né sluzby. Preto budem argumentovat a brojit za posilnenie systémov
verejného zdravotnictva, ktoré — ak funguji dobre — mo6zu poslizit ako
prva linia obrany proti novo sa objavujacim chorobam.

Zial, nie vietka kritika namierend proti mne je takd umiernend
a inteligentnd. Pocas covidu som Zasol nad tym, ako som sa mohol stat
teréom takych divokych konspira¢nych teérii. Nebolo to ni¢ nové pod
slnkom — pochabé predstavy o Microsofte koluju v éteri uz desatro-
¢ia —, no teraz sa ttoky akosi pritvrdili. Nikdy som nevedel odhadnut,
¢i sa mam alebo nemdm do toho starat. Ked tie tedrie ignorujem, Siria
sa dalej. Presvedcilo by vSak niekoho, kto naletel na tieto béjky, keby
som verejne vystipil a vyhlasil: ,Nemdm z4ujem o sledovanie vasho
pohybu, pravdupovediac, je mi tplne fuk, kam méte namierené, a vo
vakcine nie je nijaky ¢ip na sledovanie pohybu”? Ustdil som, Ze naj-
lepsie bude jednoducho pokracovat v zacatom diele a verit, Ze pravda
zvitazi.
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