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O autorech

Doc. Ing. Romana Nyvltovd, Ph.D.

Je vedouci Institutu Géetnictvi a finanéniho Fizeni podniku Skoda
Auto, a. s., Vysoké 3koly. Piisobi rovnéz v Ustavu financi Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brn¢. Profesné se
vénuje podnikovym financim, zejména problematice zdroju finan-
covani a vztahu podnikt ke kapitalovému trhu, a to jak vyzku-
mem, tak i spolupraci s praxi. Jeji doplikovou specializaci jsou
dafiové aspekty finanéniho ¥izeni podnikt v Ceské republice.
Autorka kapitol 2, 4, 5, spoluautorka kapitoly 8.

Ing. Pavel Marini¢, Ph.D., MBA

Vénuje se prednaskové a konzultacni Cinnosti jako odborny asis-
tent Institutu G&etnictvi a finanéniho fizeni podniku Skoda Auto,
a. s., Vysoké skoly. Odborn¢ je orientovan na méfeni firemni
vykonnosti, finan¢ni analyzu, finance podniku a controlling.
V téchto oblastech spolupracuje i s podnikovou praxi.

Autor kapitol 1, 3, 6, 7, spoluautor kapitoly 8.
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Predmluva

VaZeny Ctendfi,

publikace, kterou pravé listujete, si klade za cil seznadmit vas se zdkladnimi principy, meto-
dami a néstroji moderniho podnikového finanéniho fizeni. Jednotlivé kapitoly v mnoha
ohledech vychazeji z anglosaského pojeti finanéntho managementu, které je i nadale ve
finan¢ni teorii v ¢eskych podminkéach dominantni. Jsme si v§ak védomi toho, Ze praktic-
ké vyuzitelnost téchto teoretickych vychodisek je ve finanénim #izeni podnikt v Ceské
republice pon¢kud komplikovana. Anglosasky finan¢ni management vychazi z existence
fungujiciho kapitalového trhu, na némz jiz mnoha desetileti probihaji dostate¢né ¢asté
a objemné transakce, na jejichZ zdklad€ 1ze usuzovat na spravnost a férovost vyslednych
informaci (zejména akciového kurzu). Diky tomu je mozné pracovat s trZznim ocenénim
podnikovych akcif a priib&zné vyhodnocovat podnikovou vykonnost. Tato situace v Ces-
ké republice dosud zcela nenastala, proto je fada béZné¢ vyuZivanych metod na vétSinu
¢eskych podnikii prakticky neaplikovatelna. Jako problematickd se jevi zejména otdzka
stanoveni nakladu vlastniho kapitdlu a podnikového ocenéni na bazi trzni hodnoty. Tento
problém jeSt¢ umocnuji slabé strdnky ceského tcetniho vykaznictvi, které je mimo jiné
siln€ daniov¢ orientované (snaha o optické snizovani vysledku hospodafeni) a v mnoha
ohledech znemoZznuje adjustaci hodnot aktiv a pasiv smérem k jejich redlné hodnot¢.

Nasi snahou bylo — s védomim existence uvedenych prekdzek — co nejlépe a nejpies-
néji ptizpusobit jednotlivé prezentované oblasti finanéniho fizeni podminkam, ve kterych
pusobi ¢eské podniky. V nékterych ¢astech jsme s ohledem na skute¢nost, Ze publikace
je tvodem do podnikového finanéniho fizeni a Ze jeji rozsah je omezeny, byli nuceni
pristoupit k jistym zjednodusenim, kterd bychom radi bliZze rozpracovali v pfipadném
druhém dilu této knihy. Jedna se napiiklad o postup Upravy informaci z ¢eského tcet-
nictvi pro tcely provedeni finan¢ni analyzy tak, aby b&Zné pouzivané ukazatele spravné
reflektovaly finanéni zdravi posuzovaného podniku.

Nase pozornost je ve vSech kapitolach zaméfena primarn¢ na nefinan¢ni (zejména pra-
myslové) podniky, a to s ohledem na skutecnost, Ze publikace je dil¢im vystupem projektu
Interni grantové agentury Skoda Auto, a. s., Vysoké §koly FR/07/01 s nazvem ,,Specifika
a postupy Value Based Managementu v podnicich automobilového pramyslu‘ a projektu
Grantové agentury Ceské republiky GACR &. 402/08/P531 (Vybrané tivahy o zdrojich
financovani z kapitdlovych trhi v podminkach ¢eskych nadnarodnich podnikit).
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Vétime, Ze vam nasledujici stranky budou prospésné, at’ jiz jste studentem bakalarské-
ho studia ekonomické vysoké skoly pfipravujicim se na zkousku z pfedmétli podnikovych
financi nebo podnikovym manaZerem ¢i potencidlnim investorem.

Za ptipominky, ndpady a komentife budeme velice vdécni. Pro tento tcel prosim
vyuZijte e-mailovou adresu nyvltova@is.savs.cz nebo marinic @is.savs.cz.

Dékujeme a piejeme mnoho tspéchti v teorii i praxi podnikovych financi.

Romana Nyvltova a Pavel Marini¢
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1 Uvod do financ¢niho fizeni

Na podnik a podnikani se mtizeme divat z pohledu riiznych aspekt a metodikou i nastroji
ruznych védnich disciplin. Z hlediska ekonomie musime v souvislosti s podnikanim roz-
liSovat pfedevsim jeho dvé stranky, a to stranku vécnou i penézni. Vécna stranka podni-
kéni pfedstavuje zhmotnéni vize a zdkladniho cile podnikatele do konkrétniho projektu,
ktery je rozvijen pomoci hmotnych statkii (pfedevsim stroje a zafizeni, infrastruktura
a pracovni prfedméty) prostfednictvim pracovni ¢innosti, jejimZ prvotnim zdrojem je
pracovni sila reprezentovand ¢lov€kem, s cilem vytvéfet konkrétni produkty, resp. nabizet
sluzby prostiednictvim jejich prodeje na trhu. PenéZni strdnka podnikéni piedstavuje
tok a proménu penéz od pocateéni investice pres financovani provozu a realizaci (prodej)
vystupll z procesu transformace znovu na penize.

Moderni teorie chapou podnik jako hodnotovy Fetézec (value chain), v jehoz ramci
opétovna proména penéz ve formé vstupniho kapitalu je spojend s jeho zhodnocenim
v procesu tvorby vysledné hodnoty podniku. Vyslednd hodnota je oproti hodnoté vstu-
pujici do procesu transformace zvysena o dodate¢nou hodnotu (ptidanou hodnotu), kterd
predstavuje odménu investora za riziko a ndklady spojené s investovanim.

Finan¢ni fizeni (management) ve své podstaté spo¢ivd ve vybéru optimdlni varianty
ziskavani externich (a ndsledné i internich) zdroju financovani a jejich uZiti z hlediska
zakladnich finanénich cilti podnikani a s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkam
(viz obrazek 1.1).

Kde sehnat Kam kapital Jak rozdélit

kapital? investovat? vytvoreny zisk?

Rozhodovani Rozhodovani o strukture Darova politika,
o celkové vysi podnikového majetku. opatrnost (tvorba rezerv),
a strukture * Rozhodovani o investovani rozsifovani majetku,
podnikového kapitalu do vécnych investi¢ni rozhodovani,
kapitélu a financ¢nich investic dividendova politika

Obr. 1.1 Klicové otazky a oblasti financniho rizeni

Nezbytnou soucdsti finanéniho managementu je rovnéZ méfeni a hodnoceni finanén{
vykonnosti prostfednictvim finanéni analyzy a ocefiovani (nebot’ ,,co nelze méfit, nelze
ani 1dit*), a soucasti je rovnéz finan¢ni planovani.
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Zakladni funkce finanéniho managementu je nutné specifikovat s ohledem na ¢asovy
horizont aplikace jeho ndstrojli v fizeni a s ohledem na Zivotni cyklus podniku, nebot’
jednotlivé faze maji z pohledu finanéniho fizeni odli$né konsekvence (napt. penézni tok
v obdobi vzniku a riistu podniku bude mit jinou vysi i strukturu neZ v obdobi stabilizace).

Rozvoj podnikatelského zaméru (business development) pfedpoklada definovani a sta-
noveni finan¢ni politiky — finanéni strategie podniku, vychdzejici z vize vlastniki a rea-
lizované prostfednictvim strategickych cili podniku, jak je to patrné z obrazku 1.2.

, vy 1 T . 1
AnaI_yza’ vne15|hov ] : PrileZitosti !
ekonomického prostredi i a hrozby )
vy FR I _______ .
Vize el Identifikace
a posléni |-»| firemni. |- Aktualr_u as’Fanoven! N Volba_ ~ Reallza_ce
; - strategie podnikatelskych strategie strategie
firmy strategie cla

S

Analyza trzni i Slabé a silné
pozice podniku i stranky

Obr. 1.2 Struktura procesu strategického rizeni
Zdroj: Marini¢ (2008b)

Finané¢ni strategie piedstavuje patet finanéniho managementu, ktery — jak vyplyva
z vySe uvedeného textu — zahrnuje veSkeré ¢innosti spojené s efektivnim financova-
nim podnikatelskych aktivit smétujicich k naplnéni podnikové strategie a zdkladnich
cilt podniku. V zdvislosti na ¢asovém horizontu potom miizeme rozliSovat strategicky
finanéni management, ktery je uskute¢iiovan v ¢asovém horizontu pét a vice let, tak-
ticky finanéni management zpravidla v horizontu jeden rok az pét let a kratkodoby
finanéni management, ktery je chdpdn jako soucast kratkodobého operativniho fizeni
podniku zpravidla v ¢asovém horizontu do jednoho roku.

Zékladni ukoly finanéntho managementu pfitom vychazeji ze zakladniho cile podni-
ku, jehoZ vymezeni proslo hlubokym vyvojem. V pocatcich moderniho podnikani byl
v disledku monistického pojeti chapan zdkladni cil podniku v maximalizaci zisku, jako
syntetického ukazatele efektivnosti veSkeré jeho ¢innosti. Vzhledem ke sloZitosti pod-
nikové reality vSak bylo monistické pojeti nahrazeno pojetim pluralistickym a zisk jako
vrcholovy ukazatel byl nahrazen soustavou veliCin, kterd 1épe vyjadiovala vyslednou
efektivitu veskeré podnikové Cinnosti z hlediska riznych aspekti. Pluralistické pojeti
bylo nahrazeno relativistickym pojetim a absolutni ukazatele efektivnosti byly nahrazeny
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ukazateli pomérovymi, jakymi jsou napiiklad rentabilita celkového kapitédlu, pripadné
rentabilita vlastniho kapitdlu. Hitem poslednich desetileti minulého stoleti pfedev$im
v disledku rozvoje kapitdlovych trht se stal tzv. hodnotovy piistup, jehoz zdkladnim
vyjddfenim je maximalizace trzni hodnoty podniku! pro jeho vlastniky (sharehol-
ders) — tedy shareholder value. Tento piistup je v posledni dobé precizovan v podobé
teorie Ucasti, jejimz kliCovym vyrazem se stava tzv. stakeholder value, ktera bere v potaz
zajmy nejenom vlastnikil, ale i ostatnich participujicich subjektli (napf. zaméstnanct
a zakazniki).

Soucasna literatura vénovana finan¢nimu fizeni se zpravidla shoduje na tom, Ze finan¢-
ni manazer musi v praktické rovin¢ finanéniho fizeni respektovat konkrétni principy,
které by bylo moZzno shrnout do ndsledujicich bodu:

 princip respektovani faktoru ¢asu;

* princip penéZnich toki;

* princip ¢isté soucasné hodnoty;

e princip zohledilovéni rizika;

* princip optimalizace kapitdlové struktury;

* princip zohlediiovani vlivu kapitdlového trhu;

 princip planovani a analyzy finanénich tdaju z podnikového informacniho systému

vy oz

(podrobnéji viz napt. Reziidkova, 2005a).

Tato publikace je rozvrzena do osmi kapitol, ve kterych jsou rozvedeny cile, predpoklady,
néstroje a metody finanéntho managementu s ohledem na jednotlivé principy tak, jak
byly zminény v predchozim textu. Nasledujici kapitola se zabyva legislativni ipravou
mikroekonomického prostiedi v Ceské republice, predeviim formalni strankou pod-
nikdni s ohledem na ucetni a danniovou problematiku, jakoZ i zdkladni charakteristikou
finan¢niho trhu jako nezbytného predpokladu podnikani. Tteti kapitola je zaméfena na
definici, méfeni a hodnoceni rizika spojeného s investovanim, i na aplikaci principu
faktoru ¢asu ve finan¢ni strategii a ve finanénim fizeni. Strategickému finanénimu fizen{
a investicnimu rozhodovani jsou vénovany kapitoly ¢tvrtd a pata, kde se ¢tendi dozvida
o zakladnich aspektech dlouhodobé finanéni politiky, kapitalovém planovani a dlouhodo-
bém financovani. Nezbytnou soucasti finanéni strategie je pfitom fizeni nakladi kapitalu
a optimalizace kapitalové struktury jako nezbytného predpokladu vysledné efektivnosti
podnikové ¢innosti. Kapitola Sesta je zaméfena na kratkodoby, operativni finanéni mana-
gement, ktery je zakladnim néstrojem finanéniho fizeni v ¢asovém horizontu do jednoho
roku. Hodnoceni dosahovanych parametrii, naplnéni zdkladnich finan¢nich cilti a zpétnou

1 K praktickym moznostem stanoveni trzni hodnoty podniku v ¢eskych podminkdch se blize vyjadiuje
napiiklad Krabec (2009, kapitola 10.5).
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vazbu poskytuje v ramci finanéniho managementu méfeni podnikové vykonnosti, které je
predmétem sedmé kapitoly. Zdkladnim vystupem hodnotového managementu je méfeni
vysledné hodnoty a ocenéni podniku, coz je vysvétleno v téZe kapitole. Posledni kapitolu
charakterizuje odvétvova specifika finanéniho fizeni podnikti s akcentem na automobilo-
vy primysl, a to s ohledem na jeho dominantni roli v rdmci ¢eské ekonomiky.

Klicova slova

Vécnd a penézni stranka podnikani, hodnotovy fetézec (value chain), ptridana hodnota,
financni management, financni strategie, cil podnikani, principy finan¢niho managementu.
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2 Prostredi, ve kterém podnik
pusobi a jeho dopad
na financni fizeni

Financni fizeni a rozhodovani podniku neni uskute¢iiovdno izolované od okolniho pro-
stiedi, at’ jiz na né€ pohliZime z hlediska geografického, politického, pravniho, socidlntho,
ekonomického, ekologického, technologického ¢i kulturné-historického. Je ovlivitovano
existenci odlisnych zdjma riznych subjekti, které jsou na chovani a vysledcich podniki
riznym zplsobem zainteresovany. Tyto subjekty oznac¢ujeme jako stakeholdery, a kromé
vlastnikd (nejvyznamngjsi stakeholdefi) se jednd o zaméstnance, manazery, véfitele,
zakazniky, dodavatele, potencidlni vlastniky (investory), stat, nadnirodni uskupenf atp.
Vztah mezi podnikem a kazdym jednotlivym stakeholderem je determinovan obrovskym
mnoZzstvim vlivi a faktord, které Ize v soucasné dobé volného pohybu zboZi, sluzeb
a kapitédlu oznacit jako globdlni, a tedy tézko zcela popsatelné, postizitelné a odhadnu-
telné.

Z hlediska zaméfeni této publikace je dulezité vymezit jednak dasledky legislativni
tpravy podnikani v Ceské republice, kterd se bezprostiedné dotyk4 finanéniho fizeni
vybranych typt podnikd, a dale tu ¢ast ekonomického systému, jejimz prostiednictvim
dochazi k pohybu penéz a kapitalu (finan¢ni trh).

2.1 Vybrané aspekty financniho fizeni
riznych pravnich forem podnikani

Podnikanim se dle zakona ¢. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik) rozumi soustavna ¢innost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za icelem
dosazeni zisku. Podnikatelem je:

a) Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku (vetejny seznam vedeny rejstiikovym soudem,
do n¢hoz se zapisuji idaje o vybranych podnikatelich — viz déle).

b) Osoba, kterd podnikd na zdklad€ Zivnostenského opravnéni (Zivnostensky list nebo
koncesni listina).
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c) Osoba, kterd podniké na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zv1ast-
nich ptedpisii (jednd se o oblasti, které jsou vylouceny z plisobnosti Zivnostenského
zakona, ale zvlastni predpis upravuje jejich podminky, pficemz zpravidla vyZaduje
specialni opravnéni; patii sem tzv. svobodnd povolani, ¢innost bank, pofadani loterii
a jinych podobnych her atp.).

d) Osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zv1astni-
ho predpisu (jedna se o zemédé€lskou vyrobu, kterou provozuje fyzickd nebo pravnicka
osoba jako soustavnou a samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovéd-
nost, za Uicelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych zakonem o zemé&d¢€lstvi,
pricemz tato osoba je povinna se zaevidovat u piislusného obecniho tradu).

Podnikatelem naopak neni osoba, kterd miZe svoji ¢innost, byt podnikatelského ¢i eko-
nomického charakteru, vykondvat bez zvlastniho opravnéni (napf. majitel ndjemniho
domu).

Pravni forma podnikani uréuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vénuje podnika-
ni. Z tohoto hlediska je v Ceské republice moZno podnikat tiemi zptisoby — jako fyzicka
osoba, déle jako osoba prdvnickd ¢i jako sdruZeni téchto osob. KaZzdad prdvni forma
podnikani ma sva specifika, kterd se projevuji zptisobem fizeni, odpovédnosti vlastnikti
za riziko, formou zdanéni a dal§imi aspekty. Volba pravni formy v podstaté zalezi na
volné dvaze zacinajiciho podnikatele, avSak pro urcité ¢innosti jsou urcité pravni formy

vvvvv

2.1.1 Fyzické osoby podnikajici
na zakladé Zivnostenského opravnéni

Fyzicka osoba miZe na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni, které prokazuje vypisem ze
zivnostenského rejstiiku, provozovat Zivnost ohlaSovaci (femeslnou, vdzanou ¢i vol-
nou) nebo koncesovanou. K provozovéni Zivnosti je nutno splnit v§eobecné podminky
(dosazeni v&ku 18 let, zptisobilost k prdvnim tkonim a bezihonnost), a v ptipad¢ n¢k-
terych druhid Zivnosti i podminky zvl4stni (odborna nebo jina zptisobilost). Cinnost Ize
rovnéZ provozovat prostiednictvim odpovédného zastupce, ktery vySe zminéné podminky
splituje, odpovida za fadny provoz Zivnosti i za dodrZovani Zivnostenskopravnich pred-
pist a je k podnikateli ve smluvnim vztahu. Rucéeni fyzickych osob za zdvazky vzniklé
z podnikani je neomezené (vztahuje se na veSkery majetek dané osoby). Fyzicka osoba
podnikd pod svym jménem a piijmenim, u kterého mize piipadné¢ uzivat odliSujici doda-
tek ¢i dalSi oznacCeni.

Udaje o osobé& podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni se zapisuji do Ziv-
nostenského rejstiiku a za uréitych podminek i povinné do rejstiiku obchodniho (dosdhla
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nebo presdhla-li vySe piijmu ¢i vynost za dvé po sob¢ bezprostiedné nasledujici dcetni
obdobi v priméru ¢astku 120 mil. K¢). K zdpisu do obchodniho rejstiiku se ov§em pod-
nikajici fyzicka osoba miiZe rozhodnout i dobrovolné. Nazev, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejstiiku, je obchodni firmou.

Osoby podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského oprdvnéni, které jsou at’ jiZ dobrovolné ¢i
povinné zapsany v obchodnim rejstiiku, se stavaji U¢etnimi jednotkami a maji povinnost
vést ucetnictvi — tedy tctovat o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych
pasiv, o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni. Uéetn{ jednotkou se fyzicka osoba
stava rovnéz v pripade, kdy ji to stanovi zvlastni predpis nebo v piipade, Ze jeji obrat
za bezprostifedné predchdzejici kalendaini rok ptresahl ¢astku 25 000 000 K¢. K vedeni
Ucetnictvi se dale fyzickd osoba miZe rozhodnout i dobrovolné.

Fyzické osoby, které vedou tcetnictvi, jsou povinny mit tcetni zdveérku ovérenou
auditorem, pokud ke konci obdobi, za néZ se dcetni zdvérka ovétuje, a obdobi bez-
prostfedné predchdzejictho naplnily alespont dvé z té€chto kritérif (podrobnéji viz zdkon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi):

1. aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢;
2. ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢;
3. prumérny prepocteny stav zaméestnancl v prubéhu tcetniho obdobi vice nez 50.

Pi{jmy z podnikdni ovliviiuji zaklad dané z piijmi fyzické osoby. Tyto ptijmy je pfitom

mozné sniZit o vydaje vynaloZené na jejich dosazeni, zajiSténi a udrZeni, jejichZz vysi

fyzicka osoba uplatni:

¢ bud’ na zdkladé ucetnictvi;

* nebo na zdklad¢ datlové evidence, kterd obsahuje tidaje o ptijmech a vydajich, v ¢le-
néni potfebném pro zjisténi zakladu dan¢ a déle o majetku a zdvazcich;

* nebo procentem z piijmi stanovenym zdkonem o danich z pifjmia (naptiklad pro
femeslné Zivnosti je ,,vydajovy pausil” stanoven na drovni 60 % piijmui).

Dan z ptijmu fyzickych osob muze byt dile stanovena pausalni ¢astkou, pro jejiz urceni
se po dohodé€ se sprdvcem dané vychdzi z predpoklddanych pi{jmili a pfedpoklddanych
vydajt. Z hlediska dan€ z pfijmi je rovnéZ nutno zminit, Ze fyzickd osoba podnikajici
na zédkladé Zivnostenského opravnéni miiZe provozovat ¢innost za spoluprace druhého
z manZell ¢i ostatnich osob, Zijicich s ni v domécnosti. Pro tcely zdanéni pak na tyto
osoby muzZe zpisobem stanovenym zdkonem rozdélovat pifjmy a vydaje na dosaZeni,
zajisténi a udrZeni ptijmu. Z hlediska pojistného na zdravotni pojisténi a pojistného na
socidlni zabezpeceni (viz niZe) se z téchto spolupracujicich osob stdvaji osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné (OSVC), a tedy platci pojistného.
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Je tieba si uvédomit, zZe pokud fyzicka osoba podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského
opravnéni vede uetnictvi, jsou za prijmy z podnikdni povazovany vynosy —tedy penézni
¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za zdanovaci obdobi bez ohledu
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich dhrad¢ a Ze vydaji na jejich dosaZeni, zajiSténi
a udrZeni jsou tedy de facto naklady. To mize byt oproti situaci, kdy fyzickd osoba
vede danovou evidenci, vyhodou i nevyhodou. V kazdém piipad¢ vSak zdkon o danich
z piijml obsahuje celou fadu riznorodych ustanoveni sméfujicich k vyc¢isleni zakladu
dané z podnikdni, takZe i fyzické osoby, které vedou dcetnictvi, v nékterych ptipadech
zahrnuji do zdkladu dan€ pouze skute¢né vyinkasované ¢astky (napt. smluvni pokuty), ¢i
naopak fyzické osoby vedouci daflovou evidenci sniZuji zéklad dané z podnikédni o n€k-
teré naklady, které nejsou v daném zdanovacim obdobi vydaji (napft. dafiové odpisy ¢i
finan¢ni leasing) atp.

Piijmy z podnikani jsou po odpoctu vydajii na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt
dil¢im zdkladem dan¢ z pt{jmu fyzickych osob. Spole¢né s dal§imi pi{jmy (napf. pi{jmy
ze zavislé ¢innosti ¢i z prondjmu) vstupuji zpiisobem stanovenym zdkonem do celkového
zakladu dané. Zaklad dané se sniZuje o nezdanitelné ¢asti a odcitatelné polozky a nasledné
je vypoctena dail. V roce 2009 ¢inila sazba dané z pfijmi fyzickych osob 15 %. Vypoc-
tend dan se poté jeSté snizuje o ruzné slevy (v kazdém piipade€ o slevu na poplatnika,
kterd v roce 2009 ¢inila 24 840 K¢). Proto nelze jednoduse zobecnit vztah mezi vysledky
podnikani (rozdil mezi pifjmy a vydaji ¢i vysledek hospodateni), sazbou dané z pi{jma
fyzickych osob stanovenou zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, a vyslednou
danovou povinnosti. Nelze také fici, Ze ve vSech ptipadech je tato pravni forma podnikani
dalové vyhodnd ¢i nevyhodnd — vzdy zaleZzi na celkovych pifijmech a celkové situaci
daného poplatnika. Vysledna danova povinnost je urcujici pro stanoveni zdloh na dan
z prijmu, které bude podnikatel odvadét v pribéhu nasledujicitho obdobi.

Fyzicka osoba podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni je déle platcem
pojistného na zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeéeni, které zahrnuje
pojistné na dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a piispévek na statni politiku
zaméstnanosti. Uhrazené pojistné podnikatele neni od roku 2008 povaZovédno za vydaj
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu.

Pojistné fyzickych osob podnikajicich na zdkladé Zivnostenského opravnéni (OSVC,
osoby samostatné vydélecné ¢inné) na zdravotni pojisténi ¢ini 13,5 % z vymétovaciho
zakladu, za ktery se povazuje 50 % piijma z podnikani a z jiné samostatné vydélecné
¢innosti po odpoctu vydajli vynaloZenych na jejich dosaZeni, zajisténi a udrzeni. Vyme-
fovaci zdklad vSak musi ¢init minimalné dvandctindsobek 50 % primérné mzdy (pro rok
2009 je primérnd mzda 23 555 K¢), maximalnim vymétovacim zdkladem je ¢astka ve
vyS$i Ctyficetiosmindsobku primérné mzdy. Pojistné na diichodové pojisténi ¢ini 28 %
z vymé&fovaciho zdkladu, pojistné na statni politiku zaméstnanosti pak 1,2 % (celkem
29.2 %). Vyméfovacim zakladem je v tomto piipadé ¢astka, kterou si OSVC uréi, aviak
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ne méné nez 50 % danového zdkladu a ne méné neZ minimélni vymétovaci zaklad stano-
veny zdkonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a ptispévku na stitni
politiku zaméstnanosti. 0OSVC se rovnéZ miiZe rozhodnout, e se d¢astni nemocenského
pojisténi, a v tom piipadé Cini pojistné 1,4 % z vyméiovaciho zakladu.

Z hlediska dané z pridané hodnoty (DPH) jsou fyzické osoby podnikajici na zakladé
Zivnostenského opravnéni osobami povinnymi k dani. Pokud jejich obrat za 12 bez-
prostiedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendainich mésict presdhne ¢astku
1 000 000 K¢, stdvaji se od okamZiku stanoveného zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, platci DPH. I pfi niz§im obratu se vSak tito podnikatelé mohou stat
platci DPH dobrovolné. Zdanovacim obdobim je kalenddini mésic ¢i Ctvrtleti (dle vySe
obratu v pfedchdzejicim kalenddinim roce). Pfi vypoctu dané se uplatiiuje bud’ zdklad-
ni sazba ve vysi 19 % nebo sazba snizend ve vysi 9 % (ptipadné koeficient 1/19 nebo
1/9 zaokrouhleny na ¢€tyfi desetinnd mista). Daiovou povinnosti je v ptipadé DPH:

e bud vlastni danova povinnost (pokud dan na vystupu pievysSuje odpocet dané za
zdanovaci obdobi);

* nebo nadmérny odpocet (kdyZ odpocet dané pievySuje dai na vystupu za zdanovaci
obdobi).

ZjednodusSen¢ feceno, platce DPH porovndva daf na vystupu, kterou je povinen pfiznat
ze zékladu dané s dani na vstupu, kterd je obsaZena v ¢astce za pfijaté plnéni (pro tpl-
né&jsi informaci viz zakon o dani z pfidané hodnoty). Toto tvrzeni Iépe objasni nasledujici
priklad.

| Priklad

Pan Novak (30 let, svobodny) na zakladé Zivnostenského opravnéni nakupuje a prodava LCD
televizory. Je platcem DPH. V lednu 2009 nakoupil a uhradil 30 LCD televizord (10 000 K¢ za
kus, DPH 1 900 K¢) a obratem je jesté v lednu prodal (12 000 K¢ za kus). Vypoctéte danovou
povinnost (DPH) pana Novaka, za predpokladu, Ze v lednu nenastaly zddné jiné hospodarské
operace.

Reseni
Prodejni cena televizoru musi byt vzhledem ke skutec¢nosti, ze je pan Novak platcem DPH
navysena o 19 % a ¢ini tedy 12 000 + 2 280 = 14 280 K¢. Pritom plati, Ze:

e trzby z prodeje televizord bez DPH (30 x 12 000 = 360 000 K¢) jsou zakladem dané bez
ohledu na to, zda byly vyinkasovany;
e DPH (30 x 2 280 = 68 400 K¢) je dani na vystupu, kterou je pan Novak povinen pfiznat.
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Nakup LCD televizort je pfijatym pInénim (30 x 11 900 = 357 000 K¢) a DPH, kterou pan Novak
uhradil v ¢astce za toto plnéni (30 x 1 190 = 35 700 K¢) je proto dani na vstupu. Dariovou
povinnosti je tedy vlastni danova povinnost ve vysi 32 700 K¢ (dar na vystupu 68 400 K¢ - dar
na vstupu 35 700 K¢).

Problematika DPH je v podnikatelské praxi s ohledem na riiznorodost hospodaiskych
operaci mnohem komplikovangjsi a jeji kvalifikovany vyklad ptesahuje cile a moznosti
této publikace. Piesto si dovolime jesté nékolik pozndmek. Pokud se totiz podnikatel na
zaklad¢ zivnostenského opravnéni nestava platcem DPH z divodu dosaZeni stanovené
vySe obratu, mél by se zabyvat otdzkou vyhod ¢i nevyhod dobrovolné registrace. Je
ziejmé, Ze z administrativniho hlediska ma platce DPH ponékud naro¢néjsi pozici, na
druhou stranu vsak neplatce DPH muiZe byt pro své zdkazniky nevyhodnym obchodnim
partnerem, nebot’ tito pfi pfijeti plnéni od neplatce DPH nemaji narok na odpocet dané
na vstupu. Na druhou stranu vSak neplatce DPH nema povinnost pfizndvat (a tedy i fak-
turovat) dan na vystupu, coz ho v ptipad¢ nékterych ¢innosti naopak stavi do vyhodné&;jsi
pozice (zaleZi na druhu zboZi ¢i sluZeb a na typu dodavateld a odbératelit). Plaitce DPH
muZe byt ddle ve vyhodné pozici v piipad¢, Ze jeho pfijatd plnéni jsou spojena prevazné
se zakladni sazbou DPH (da na vstupu) a uskute¢nénd plnéni naopak se sazbou sniZenou
(dan na vystupu).

Podnikani fyzickych osob se samoziejmé dotykaji i dalSi danové povinnosti, které
jsou upraveny ptisluSnymi zadkony. Naptiklad pouzivani silni¢nich motorovych vozidel
k podnikan{ je pfedmétem danég silni¢ni, nebytové prostory slouzici k podnikdni jsou
pfedmétem dané z nemovitosti atp. Finanéni fizen{ Zivnosti je rovnéZ do znacné miry
ovlivnéno, pokud se fyzickd osoba stane zaméstnavatelem; své dusledky maji i vztahy
s ministerstvy a stdtnimi institucemi ¢i naptiklad nutnost dodrZovat pfedpisy v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi atp.

2.1.2 Sdruzeni bez pravni subjektivity
dle obc¢anského zakoniku

Dle § 829 a nasledujicich zakona ¢. 40/1964 Sb., obCanského zdkoniku, se nékolik osob
(nejen fyzickych, ale i pravnickych) mize sdruZit, aby se spole¢né pficinily o dosazeni
sjednaného ucelu. Takto vzniklé sdruZeni pfitom nemd pravni subjektivitu (tedy ani
zpusobilosti k praviim a povinnostem), nemuZe nic vlastnit, proddvat ani darovat. Jeho
Ucastnici poskytuji spoleénému dcelu pracovni ¢innost, penize nebo jiné véci. Majetek
ziskany pfi vykonu spole¢né ¢innosti se pak stava spoluvlastnictvim tcastnikti a vaci
tfetim osobdm jsou dcastnici zavazani spolecné a nerozdiln€. Do pravnich vztaht vSak
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