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Předmluva

Vážený tená i,

publikace, kterou práv  listujete, si klade za cíl seznámit vás se základními principy, meto-
dami a nástroji moderního podnikového fi nan ního ízení. Jednotlivé kapitoly v mnoha 
ohledech vycházejí z anglosaského pojetí fi nan ního managementu, které je i nadále ve 
fi nan ní teorii v eských podmínkách dominantní. Jsme si však v domi toho, že praktic-
ká využitelnost t chto teoretických východisek je ve fi nan ním ízení podnik  v eské
republice pon kud komplikovaná. Anglosaský fi nan ní management vychází z existence 
fungujícího kapitálového trhu, na n mž již mnohá desetiletí probíhají dostate n asté
a objemné transakce, na jejichž základ  lze usuzovat na správnost a férovost výsledných 
informací (zejména akciového kurzu). Díky tomu je možné pracovat s tržním ocen ním
podnikových akcií a pr b žn  vyhodnocovat podnikovou výkonnost. Tato situace v es-
ké republice dosud zcela nenastala, proto je ada b žn  využívaných metod na v tšinu
eských podnik  prakticky neaplikovatelná. Jako problematická se jeví zejména otázka 

stanovení náklad  vlastního kapitálu a podnikového ocen ní na bázi tržní hodnoty. Tento 
problém ješt  umoc ují slabé stránky eského ú etního výkaznictví, které je mimo jiné 
siln  da ov  orientované (snaha o optické snižování výsledku hospoda ení) a v mnoha 
ohledech znemož uje adjustaci hodnot aktiv a pasiv sm rem k jejich reálné hodnot .

Naší snahou bylo – s v domím existence uvedených p ekážek – co nejlépe a nejp es-
n ji p izp sobit jednotlivé prezentované oblasti fi nan ního ízení podmínkám, ve kterých 
p sobí eské podniky. V n kterých ástech jsme s ohledem na skute nost, že publikace 
je úvodem do podnikového fi nan ního ízení a že její rozsah je omezený, byli nuceni 
p istoupit k jistým zjednodušením, která bychom rádi blíže rozpracovali v p ípadném
druhém dílu této knihy. Jedná se nap íklad o postup úpravy informací z eského ú et-
nictví pro ú ely provedení fi nan ní analýzy tak, aby b žn  používané ukazatele správn
refl ektovaly fi nan ní zdraví posuzovaného podniku. 

Naše pozornost je ve všech kapitolách zam ena primárn  na nefi nan ní (zejména pr -
myslové) podniky, a to s ohledem na skute nost, že publikace je díl ím výstupem projektu 
Interní grantové agentury Škoda Auto, a. s., Vysoké školy F /07/01 s názvem „Specifi ka 
a postupy Value Based Managementu v podnicích automobilového pr myslu“ a projektu 
Grantové agentury eské republiky GA R . 402/08/P531 (Vybrané úvahy o zdrojích 
fi nancování z kapitálových trh  v podmínkách eských nadnárodních podnik ).
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V íme, že vám následující stránky budou prosp šné, a  již jste studentem bakalá ské-
ho studia ekonomické vysoké školy p ipravujícím se na zkoušku z p edm t  podnikových 
fi nancí nebo podnikovým manažerem i potenciálním investorem. 

Za p ipomínky, nápady a komentá e budeme velice vd ni. Pro tento ú el prosím 
využijte e-mailovou adresu nyvltova@is.savs.cz nebo marinic@is.savs.cz. 

D kujeme a p ejeme mnoho úsp ch  v teorii i praxi podnikových fi nancí. 

Romana Nývltová a Pavel Marini
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1 Úvod do fi nančního řízení 

Na podnik a podnikání se m žeme dívat z pohledu r zných aspekt  a metodikou i nástroji 
r zných v dních disciplín. Z hlediska ekonomie musíme v souvislosti s podnikáním roz-
lišovat p edevším jeho dv  stránky, a to stránku v cnou i pen žní. V cná stránka podni-
kání p edstavuje zhmotn ní vize a základního cíle podnikatele do konkrétního projektu, 
který je rozvíjen pomocí hmotných statk  (p edevším stroje a za ízení, infrastruktura 
a pracovní p edm ty) prost ednictvím pracovní innosti, jejímž prvotním zdrojem je 
pracovní síla reprezentovaná lov kem, s cílem vytvá et konkrétní produkty, resp. nabízet 
služby prost ednictvím jejich prodeje na trhu. Pen žní stránka podnikání p edstavuje
tok a prom nu pen z od po áte ní investice p es fi nancování provozu a realizaci (prodej) 
výstup  z procesu transformace znovu na peníze.

Moderní teorie chápou podnik jako hodnotový et zec (value chain), v jehož rámci 
op tovná prom na pen z ve form  vstupního kapitálu je spojená s jeho zhodnocením 
v procesu tvorby výsledné hodnoty podniku. Výsledná hodnota je oproti hodnot  vstu-
pující do procesu transformace zvýšená o dodate nou hodnotu (p idanou hodnotu), která 
p edstavuje odm nu investora za riziko a náklady spojené s investováním. 

Finan ní ízení (management) ve své podstat  spo ívá ve výb ru optimální varianty 
získávání externích (a následn  i interních) zdroj fi nancování a jejich užití z hlediska 
základních fi nan ních cíl  podnikání a s p ihlédnutím k r zným omezujícím podmínkám 
(viz obrázek 1.1). 

Kde sehnat 
kapitál?

Kam kapitál 
investovat?

Jak rozdělit 
vytvořený zisk?

Rozhodování 
o celkové výši 

a struktuře 
podnikového 

kapitálu

Rozhodování o struktuře 
podnikového majetku. 

Rozhodování o investování 
kapitálu do věcných 
a fi nančních investic

Daňová politika, 
opatrnost (tvorba rezerv), 

rozšiřování majetku, 
investiční rozhodování, 

dividendová politika

Obr. 1.1 Klí ové otázky a oblasti fi nan ního ízení

Nezbytnou sou ástí fi nan ního managementu je rovn ž m ení a hodnocení fi nan ní 
výkonnosti prost ednictvím fi nan ní analýzy a oce ování (nebo  „co nelze m it, nelze 
ani ídit“), a sou ástí je rovn ž fi nan ní plánování.
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Základní funkce fi nan ního managementu je nutné specifi kovat s ohledem na asový
horizont aplikace jeho nástroj  v ízení a s ohledem na životní cyklus podniku, nebo
jednotlivé fáze mají z pohledu fi nan ního ízení odlišné konsekvence (nap . pen žní tok 
v období vzniku a r stu podniku bude mít jinou výši i strukturu než v období stabilizace).
 Rozvoj podnikatelského zám ru (business development) p edpokládá defi nování a sta-
novení fi nan ní politiky – fi nan ní strategie podniku, vycházející z vize vlastník  a rea-
lizované prost ednictvím strategických cíl  podniku, jak je to patrné z obrázku 1.2. 

Obr. 1.2 Struktura procesu strategického ízení
Zdroj: Marini  (2008b)

Finan ní strategie p edstavuje páte fi nan ního managementu, který – jak vyplývá 
z výše uvedeného textu – zahrnuje veškeré innosti spojené s efektivním fi nancová-
ním podnikatelských aktivit sm ujících k napln ní podnikové strategie a základních 
cíl  podniku. V závislosti na asovém horizontu potom m žeme rozlišovat strategický
fi nan ní management, který je uskute ován v asovém horizontu p t a více let, tak-
tický fi nan ní management zpravidla v horizontu jeden rok až p t let a krátkodobý
fi nan ní management, který je chápán jako sou ást krátkodobého operativního ízení
podniku zpravidla v asovém horizontu do jednoho roku.

Základní úkoly fi nan ního managementu p itom vycházejí ze základního cíle podni-
ku, jehož vymezení prošlo hlubokým vývojem. V po átcích moderního podnikání byl 
v d sledku monistického pojetí chápan základní cíl podniku v maximalizaci zisku, jako 
syntetického ukazatele efektivnosti veškeré jeho innosti. Vzhledem ke složitosti pod-
nikové reality však bylo monistické pojetí nahrazeno pojetím pluralistickým a zisk jako 
vrcholový ukazatel byl nahrazen soustavou veli in, která lépe vyjad ovala výslednou 
efektivitu veškeré podnikové innosti z hlediska r zných aspekt . Pluralistické pojetí 
bylo nahrazeno relativistickým pojetím a absolutní ukazatele efektivnosti byly nahrazeny 

Vize 
a poslání 

fi rmy

Vývoj 
fi remní 

strategie

Aktuální
strategie

Volba 
strategie

Realizace
strategie

Identifi kace 
a stanovení 

podnikatelských 
cílů

Analýza vnějšího 
ekonomického prostředí

Analýza tržní 
pozice podniku

Slabé a silné 
stránky

Příležitosti 
a hrozby
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ukazateli pom rovými, jakými jsou nap íklad rentabilita celkového kapitálu, p ípadn
rentabilita vlastního kapitálu. Hitem posledních desetiletí minulého století p edevším
v d sledku rozvoje kapitálových trh  se stal tzv. hodnotový p ístup, jehož základním 
vyjád ením je maximalizace tržní hodnoty podniku1 pro jeho vlastníky (sharehol-
ders) – tedy shareholder value. Tento p ístup je v poslední dob  precizován v podob
teorie ú asti, jejímž klí ovým výrazem se stává tzv. stakeholder value, která bere v potaz 
zájmy nejenom vlastník , ale i ostatních participujících subjekt  (nap . zam stnanc
a zákazník ).

Sou asná literatura v novaná fi nan nímu ízení se zpravidla shoduje na tom, že fi nan -
ní manažer musí v praktické rovin fi nan ního ízení respektovat konkrétní principy, 
které by bylo možno shrnout do následujících bod :

princip respektování faktoru asu;
princip pen žních tok ;
princip isté sou asné hodnoty;
princip zohled ování rizika;
princip optimalizace kapitálové struktury;
princip zohled ování vlivu kapitálového trhu;
princip plánování a analýzy fi nan ních údaj  z podnikového informa ního systému 
(podrobn ji viz nap . Rež áková, 2005a).

Tato publikace je rozvržena do osmi kapitol, ve kterých jsou rozvedeny cíle, p edpoklady, 
nástroje a metody fi nan ního managementu s ohledem na jednotlivé principy tak, jak 
byly zmín ny v p edchozím textu. Následující kapitola se zabývá legislativní úpravou 
mikroekonomického prost edí v eské republice, p edevším formální stránkou pod-
nikání s ohledem na ú etní a da ovou problematiku, jakož i základní charakteristikou 
fi nan ního trhu jako nezbytného p edpokladu podnikání. T etí kapitola je zam ena na 
defi nici, m ení a hodnocení rizika spojeného s investováním, i na aplikaci principu 
faktoru asu ve fi nan ní strategii a ve fi nan ním ízení. Strategickému fi nan nímu ízení
a investi nímu rozhodování jsou v novány kapitoly tvrtá a pátá, kde se tená  dozvídá 
o základních aspektech dlouhodobé fi nan ní politiky, kapitálovém plánování a dlouhodo-
bém fi nancování. Nezbytnou sou ástí fi nan ní strategie je p itom ízení náklad  kapitálu 
a optimalizace kapitálové struktury jako nezbytného p edpokladu výsledné efektivnosti 
podnikové innosti. Kapitola šestá je zam ena na krátkodobý, operativní fi nan ní mana-
gement, který je základním nástrojem fi nan ního ízení v asovém horizontu do jednoho 
roku. Hodnocení dosahovaných parametr , napln ní základních fi nan ních cíl  a zp tnou 

1   K praktickým možnostem stanovení tržní hodnoty podniku v eských podmínkách se blíže vyjad uje 
nap íklad Krabec (2009, kapitola 10.5).

•
•
•
•
•
•
•
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vazbu poskytuje v rámci fi nan ního managementu m ení podnikové výkonnosti, které je 
p edm tem sedmé kapitoly. Základním výstupem hodnotového managementu je m ení
výsledné hodnoty a ocen ní podniku, což je vysv tleno v téže kapitole. Poslední kapitolu 
charakterizuje odv tvová specifi ka fi nan ního ízení podnik  s akcentem na automobilo-
vý pr mysl, a to s ohledem na jeho dominantní roli v rámci eské ekonomiky.

Klíčová slova
Věcná a peněžní stránka podnikání, hodnotový řetězec (value chain), přidaná hodnota, 

fi nanční management, fi nanční strategie, cíl podnikání, principy fi nančního managementu.
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2 Prostředí, ve kterém podnik 
 působí a jeho dopad 
 na fi nanční řízení 

Finan ní ízení a rozhodování podniku není uskute ováno izolovan  od okolního pro-
st edí, a  již na n  pohlížíme z hlediska geografi ckého, politického, právního, sociálního, 
ekonomického, ekologického, technologického i kulturn -historického. Je ovliv ováno
existencí odlišných zájm  r zných subjekt , které jsou na chování a výsledcích podnik
r zným zp sobem zainteresovány. Tyto subjekty ozna ujeme jako stakeholdery, a krom
vlastník  (nejvýznamn jší stakeholde i) se jedná o zam stnance, manažery, v itele, 
zákazníky, dodavatele, potenciální vlastníky (investory), stát, nadnárodní uskupení atp. 
Vztah mezi podnikem a každým jednotlivým stakeholderem je determinován obrovským 
množstvím vliv  a faktor , které lze v sou asné dob  volného pohybu zboží, služeb 
a kapitálu ozna it jako globální, a tedy t žko zcela popsatelné, postižitelné a odhadnu-
telné.

Z hlediska zam ení této publikace je d ležité vymezit jednak d sledky legislativní 
úpravy podnikání v eské republice, která se bezprost edn  dotýká fi nan ního ízení 
vybraných typ  podnik , a dále tu ást ekonomického systému, jejímž prost ednictvím
dochází k pohybu pen z a kapitálu (fi nan ní trh). 

2.1 Vybrané aspekty fi nančního řízení 
 různých právních forem podnikání

Podnikáním se dle zákona . 513/1991 Sb. (obchodní zákoník) rozumí soustavná innost
provád ná samostatn  podnikatelem vlastním jménem a na vlastní odpov dnost za ú elem 
dosažení zisku. Podnikatelem je:

a) Osoba zapsaná v obchodním rejst íku (ve ejný seznam vedený rejst íkovým soudem, 
do n hož se zapisují údaje o vybraných podnikatelích – viz dále).

b) Osoba, která podniká na základ  živnostenského oprávn ní (živnostenský list nebo 
koncesní listina).
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c) Osoba, která podniká na základ  jiného než živnostenského oprávn ní podle zvlášt-
ních p edpis  (jedná se o oblasti, které jsou vylou eny z p sobnosti živnostenského 
zákona, ale zvláštní p edpis upravuje jejich podmínky, p i emž zpravidla vyžaduje 
speciální oprávn ní; pat í sem tzv. svobodná povolání, innost bank, po ádání loterií 
a jiných podobných her atp.).

d) Osoba, která provozuje zem d lskou výrobu a je zapsána do evidence podle zvláštní-
ho p edpisu (jedná se o zem d lskou výrobu, kterou provozuje fyzická nebo právnická 
osoba jako soustavnou a samostatnou innost vlastním jménem, na vlastní odpov d-
nost, za ú elem dosažení zisku a za podmínek stanovených zákonem o zem d lství,
p i emž tato osoba je povinna se zaevidovat u p íslušného obecního ú adu).

Podnikatelem naopak není osoba, která m že svoji innost, by  podnikatelského i eko-
nomického charakteru, vykonávat bez zvláštního oprávn ní (nap . majitel nájemního 
domu).

Právní forma podnikání ur uje typ podnikatelského subjektu, který se v nuje podniká-
ní. Z tohoto hlediska je v eské republice možno podnikat t emi zp soby – jako fyzická 
osoba, dále jako osoba právnická i jako sdružení t chto osob. Každá právní forma 
podnikání má svá specifi ka, která se projevují zp sobem ízení, odpov dností vlastník
za riziko, formou zdan ní a dalšími aspekty. Volba právní formy v podstat  záleží na 
volné úvaze za ínajícího podnikatele, avšak pro ur ité innosti jsou ur ité právní formy 
vhodn jší i p ímo stanovené zákonem (nap . v p ípad  bank). 

2.1.1 Fyzické osoby podnikající 
 na základě živnostenského oprávnění

Fyzická osoba m že na základ  živnostenského oprávn ní, které prokazuje výpisem ze 
živnostenského rejst íku, provozovat živnost ohlašovací ( emeslnou, vázanou i vol-
nou) nebo koncesovanou. K provozování živnosti je nutno splnit všeobecné podmínky 
(dosažení v ku 18 let, zp sobilost k právním úkon m a bezúhonnost), a v p ípad  n k-
terých druh  živností i podmínky zvláštní (odborná nebo jiná zp sobilost). innost lze 
rovn ž provozovat prost ednictvím odpov dného zástupce, který výše zmín né podmínky 
spl uje, odpovídá za ádný provoz živnosti i za dodržování živnostenskoprávních p ed-
pis  a je k podnikateli ve smluvním vztahu. Ru ení fyzických osob za závazky vzniklé 
z podnikání je neomezené (vztahuje se na veškerý majetek dané osoby). Fyzická osoba 
podniká pod svým jménem a p íjmením, u kterého m že p ípadn  užívat odlišující doda-
tek i další ozna ení.

Údaje o osob  podnikající na základ  živnostenského oprávn ní se zapisují do živ-
nostenského rejst íku a za ur itých podmínek i povinn  do rejst íku obchodního (dosáhla 
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nebo p esáhla-li výše p íjm i výnos  za dv  po sob  bezprost edn  následující ú etní
období v pr m ru ástku 120 mil. K ). K zápisu do obchodního rejst íku se ovšem pod-
nikající fyzická osoba m že rozhodnout i dobrovoln . Název, pod kterým je podnikatel 
zapsán do obchodního rejst íku, je obchodní fi rmou. 

Osoby podnikající na základ  živnostenského oprávn ní, které jsou a  již dobrovoln i
povinn  zapsány v obchodním rejst íku, se stávají ú etními jednotkami a mají povinnost 
vést ú etnictví – tedy ú tovat o stavu a pohybu majetku a jiných aktiv, závazk  a jiných 
pasiv, o nákladech, výnosech a výsledku hospoda ení. Ú etní jednotkou se fyzická osoba 
stává rovn ž v p ípad , kdy ji to stanoví zvláštní p edpis nebo v p ípad , že její obrat 
za bezprost edn  p edcházející kalendá ní rok p esáhl ástku 25 000 000 K . K vedení 
ú etnictví se dále fyzická osoba m že rozhodnout i dobrovoln .

Fyzické osoby, které vedou ú etnictví, jsou povinny mít ú etní záv rku ov enou 
auditorem, pokud ke konci období, za n ž se ú etní záv rka ov uje, a období bez-
prost edn  p edcházejícího naplnily alespo  dv  z t chto kritérií (podrobn ji viz zákon 
. 563/1991 Sb., o ú etnictví):

1. aktiva celkem více než 40 mil. K ;
2. ro ní úhrn istého obratu více než 80 mil. K ;
3. pr m rný p epo tený stav zam stnanc  v pr b hu ú etního období více než 50.

P íjmy z podnikání ovliv ují základ dan  z p íjm  fyzické osoby. Tyto p íjmy je p itom
možné snížit o výdaje vynaložené na jejich dosažení, zajišt ní a udržení, jejichž výši 
fyzická osoba uplatní:

bu  na základ  ú etnictví;
nebo na základ  da ové evidence, která obsahuje údaje o p íjmech a výdajích, v le-
n ní pot ebném pro zjišt ní základu dan  a dále o majetku a závazcích;
nebo procentem z p íjm  stanoveným zákonem o daních z p íjm  (nap íklad pro 
emeslné živnosti je „výdajový paušál“ stanoven na úrovni 60 % p íjm ).

Da  z p íjm  fyzických osob m že být dále stanovena paušální ástkou, pro jejíž ur ení
se po dohod  se správcem dan  vychází z p edpokládaných p íjm  a p edpokládaných
výdaj . Z hlediska dan  z p íjm  je rovn ž nutno zmínit, že fyzická osoba podnikající 
na základ  živnostenského oprávn ní m že provozovat innost za spolupráce druhého
z manžel i ostatních osob, žijících s ní v domácnosti. Pro ú ely zdan ní pak na tyto 
osoby m že zp sobem stanoveným zákonem rozd lovat p íjmy a výdaje na dosažení, 
zajišt ní a udržení p íjm . Z hlediska pojistného na zdravotní pojišt ní a pojistného na 
sociální zabezpe ení (viz níže) se z t chto spolupracujících osob stávají osoby samostatn
výd le n inné (OSV ), a tedy plátci pojistného.

•
•

•
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Je t eba si uv domit, že pokud fyzická osoba podnikající na základ  živnostenského 
oprávn ní vede ú etnictví, jsou za p íjmy z podnikání považovány výnosy – tedy pen žní 
ástky, které podnik získal z veškerých svých inností za zda ovací období bez ohledu 

na to, zda v tomto období došlo k jejich úhrad  a že výdaji na jejich dosažení, zajišt ní
a udržení jsou tedy de facto náklady. To m že být oproti situaci, kdy fyzická osoba 
vede da ovou evidenci, výhodou i nevýhodou. V každém p ípad  však zákon o daních 
z p íjm  obsahuje celou adu r znorodých ustanovení sm ujících k vy íslení základu 
dan  z podnikání, takže i fyzické osoby, které vedou ú etnictví, v n kterých p ípadech
zahrnují do základu dan  pouze skute n  vyinkasované ástky (nap . smluvní pokuty), i
naopak fyzické osoby vedoucí da ovou evidenci snižují základ dan  z podnikání o n k-
teré náklady, které nejsou v daném zda ovacím období výdaji (nap . da ové odpisy i
fi nan ní leasing) atp. 

P íjmy z podnikání jsou po odpo tu výdaj  na dosažení, zajišt ní a udržení p íjm
díl ím základem dan  z p íjm  fyzických osob. Spole n  s dalšími p íjmy (nap . p íjmy
ze závislé innosti i z pronájmu) vstupují zp sobem stanoveným zákonem do celkového 
základu dan . Základ dan  se snižuje o nezdanitelné ásti a od itatelné položky a následn
je vypo tena da . V roce 2009 inila sazba dan  z p íjm  fyzických osob 15 %. Vypo -
tená da  se poté ješt  snižuje o r zné slevy (v každém p ípad  o slevu na poplatníka, 
která v roce 2009 inila 24 840 K ). Proto nelze jednoduše zobecnit vztah mezi výsledky 
podnikání (rozdíl mezi p íjmy a výdaji i výsledek hospoda ení), sazbou dan  z p íjm
fyzických osob stanovenou zákonem . 586/1992 Sb., o daních z p íjm , a výslednou 
da ovou povinností. Nelze také íci, že ve všech p ípadech je tato právní forma podnikání 
da ov  výhodná i nevýhodná – vždy záleží na celkových p íjmech a celkové situaci 
daného poplatníka. Výsledná da ová povinnost je ur ující pro stanovení záloh na da
z p íjm , které bude podnikatel odvád t v pr b hu následujícího období. 

Fyzická osoba podnikající na základ  živnostenského oprávn ní je dále plátcem 
pojistného na zdravotní pojišt ní a pojistného na sociální zabezpe ení, které zahrnuje 
pojistné na d chodové pojišt ní, nemocenské pojišt ní a p ísp vek na státní politiku 
zam stnanosti. Uhrazené pojistné podnikatele není od roku 2008 považováno za výdaj 
na dosažení, zajišt ní a udržení p íjm .

Pojistné fyzických osob podnikajících na základ  živnostenského oprávn ní (OSV ,
osoby samostatn  výd le n inné) na zdravotní pojišt ní iní 13,5 % z vym ovacího
základu, za který se považuje 50 % p íjm  z podnikání a z jiné samostatné výd le né
innosti po odpo tu výdaj  vynaložených na jejich dosažení, zajišt ní a udržení. Vym -
ovací základ však musí init minimáln  dvanáctinásobek 50 % pr m rné mzdy (pro rok 

2009 je pr m rná mzda 23 555 K ), maximálním vym ovacím základem je ástka ve 
výši ty icetiosminásobku pr m rné mzdy. Pojistné na d chodové pojišt ní iní 28 % 
z vym ovacího základu, pojistné na státní politiku zam stnanosti pak 1,2 % (celkem 
29,2 %). Vym ovacím základem je v tomto p ípad ástka, kterou si OSV  ur í, avšak 
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ne mén  než 50 % da ového základu a ne mén  než minimální vym ovací základ stano-
vený zákonem . 589/1992 Sb., o pojistném na sociální zabezpe ení a p ísp vku na státní 
politiku zam stnanosti. OSV  se rovn ž m že rozhodnout, že se ú astní nemocenského 
pojišt ní, a v tom p ípad iní pojistné 1,4 % z vym ovacího základu. 

Z hlediska dan  z p idané hodnoty (DPH) jsou fyzické osoby podnikající na základ
živnostenského oprávn ní osobami povinnými k dani. Pokud jejich obrat za 12 bez-
prost edn  p edcházejících po sob  jdoucích kalendá ních m síc  p esáhne ástku 
1 000 000 K , stávají se od okamžiku stanoveného zákonem . 235/2004 Sb., o dani 
z p idané hodnoty, plátci DPH. I p i nižším obratu se však tito podnikatelé mohou stát 
plátci DPH dobrovoln . Zda ovacím obdobím je kalendá ní m síc i tvrtletí (dle výše 
obratu v p edcházejícím kalendá ním roce). P i výpo tu dan  se uplat uje bu  základ-
ní sazba ve výši 19 % nebo sazba snížená ve výši 9 % (p ípadn  koefi cient 1/19 nebo 
1/9 zaokrouhlený na ty i desetinná místa). Da ovou povinností je v p ípad  DPH:

bu  vlastní da ová povinnost (pokud da  na výstupu p evyšuje odpo et dan  za 
zda ovací období);
nebo nadm rný odpo et (když odpo et dan  p evyšuje da  na výstupu za zda ovací
období).

Zjednodušen e eno, plátce DPH porovnává da  na výstupu, kterou je povinen p iznat
ze základu dan  s daní na vstupu, která je obsažena v ástce za p ijaté pln ní (pro úpl-
n jší informaci viz zákon o dani z p idané hodnoty). Toto tvrzení lépe objasní následující 
p íklad.

Příklad

Pan Novák (30 let, svobodný) na základě živnostenského oprávnění nakupuje a prodává LCD 

televizory. Je plátcem DPH. V lednu 2009 nakoupil a uhradil 30 LCD televizorů (10 000 Kč za 

kus, DPH 1 900 Kč) a obratem je ještě v lednu prodal (12 000 Kč za kus). Vypočtěte daňovou 

povinnost (DPH) pana Nováka, za předpokladu, že v lednu nenastaly žádné jiné hospodářské 

operace. 

Řešení 

Prodejní cena televizoru musí být vzhledem ke skutečnosti, že je pan Novák plátcem DPH 

navýšena o 19 % a činí tedy 12 000 + 2 280 = 14 280 Kč. Přitom platí, že:

tržby z prodeje televizorů bez DPH (30 12 000 = 360 000 Kč) jsou základem daně bez 

ohledu na to, zda byly vyinkasovány; 

DPH (30 2 280 = 68 400 Kč) je daní na výstupu, kterou je pan Novák povinen přiznat. 

•

•

•

•
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Nákup LCD televizorů je přijatým plněním (30 11 900 = 357 000 Kč) a DPH, kterou pan Novák 

uhradil v částce za toto plnění (30 1 190 = 35 700 Kč) je proto daní na vstupu. Daňovou 

povinností je tedy vlastní daňová povinnost ve výši 32 700 Kč (daň na výstupu 68 400 Kč – daň 

na vstupu 35 700 Kč). 

Problematika DPH je v podnikatelské praxi s ohledem na r znorodost hospodá ských
operací mnohem komplikovan jší a její kvalifi kovaný výklad p esahuje cíle a možnosti 
této publikace. P esto si dovolíme ješt  n kolik poznámek. Pokud se totiž podnikatel na 
základ  živnostenského oprávn ní nestává plátcem DPH z d vodu dosažení stanovené 
výše obratu, m l by se zabývat otázkou výhod i nevýhod dobrovolné registrace. Je 
z ejmé, že z administrativního hlediska má plátce DPH pon kud náro n jší pozici, na 
druhou stranu však neplátce DPH m že být pro své zákazníky nevýhodným obchodním 
partnerem, nebo  tito p i p ijetí pln ní od neplátce DPH nemají nárok na odpo et dan
na vstupu. Na druhou stranu však neplátce DPH nemá povinnost p iznávat (a tedy i fak-
turovat) da  na výstupu, což ho v p ípad  n kterých inností naopak staví do výhodn jší
pozice (záleží na druhu zboží i služeb a na typu dodavatel  a odb ratel ). Plátce DPH 
m že být dále ve výhodné pozici v p ípad , že jeho p ijatá pln ní jsou spojena p evážn
se základní sazbou DPH (da  na vstupu) a uskute n ná pln ní naopak se sazbou sníženou
(da  na výstupu). 

Podnikání fyzických osob se samoz ejm  dotýkají i další da ové povinnosti, které 
jsou upraveny p íslušnými zákony. Nap íklad používání silni ních motorových vozidel 
k podnikání je p edm tem dan  silni ní, nebytové prostory sloužící k podnikání jsou 
p edm tem dan  z nemovitostí atp. Finan ní ízení živností je rovn ž do zna né míry 
ovlivn no, pokud se fyzická osoba stane zam stnavatelem; své d sledky mají i vztahy 
s ministerstvy a státními institucemi i nap íklad nutnost dodržovat p edpisy v oblasti 
ochrany životního prost edí atp. 

2.1.2 Sdružení bez právní subjektivity 
 dle občanského zákoníku

Dle § 829 a následujících zákona . 40/1964 Sb., ob anského zákoníku, se n kolik osob 
(nejen fyzických, ale i právnických) m že sdružit, aby se spole n  p i inily o dosažení 
sjednaného ú elu. Takto vzniklé sdružení p itom nemá právní subjektivitu (tedy ani 
zp sobilosti k práv m a povinnostem), nem že nic vlastnit, prodávat ani darovat. Jeho 
ú astníci poskytují spole nému ú elu pracovní innost, peníze nebo jiné v ci. Majetek 
získaný p i výkonu spole né innosti se pak stává spoluvlastnictvím ú astník  a v i
t etím osobám jsou ú astníci zavázáni spole n  a nerozdíln . Do právních vztah  však 

-
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